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Luhikokkuvote

Eestis ja mujal Euroopas iseloomustab IKT-sektorit tookohtade arvu kasv ning sellega kaasnev t66j6upuudus.
Samas on Eestis naisi IKT-spetsialistide seas vaid 22% ja Euroopa Liidus keskmiselt 17% ning naiste osakaal
IKT valdkonnas on viimasel kimnendil kasvanud marginaalselt (Eurostat, 2019). Seega on suur osa
t60jouvarust kasutamata ning kiisimus ei ole ainult innovatsioonis ja majandusarengus, vaid naiste osakaalu
kasvus tulevikuvaldkonnas, mis pakub rohkelt téévdimalusi ning keskmisest paremat sissetulekut.

Soolise segregatsiooni vahendamine té6turul ja kasvaval hulgal naiste toomine IKT erialadele hariduses ja
t66turul on suur ja keeruline tlesanne, mis nduab erinevate abindude ja sekkumiste rakendamist. Kaesolevas
rakendusuuringus kasutati selleks kaitumisteadustel pdhinevat tooriista miiksamist. Miks on tagasihoidlik
sekkumine, vaike muudatus valikute arhitektuuris, mis mdjutab inimese kaitumist ennustatavas suunas, kuid
ei piira tema valikuvabadust ega muuda oluliselt inimese majanduslikku olukorda (Thaler & Suntein, 2008).
Eesmargiks oli varasemale teaduskirjandusele ning uuringu raames varskelt kogutud kvalitatiivuuringu
materjalile tuginedes t66tada valja miksud, hinnata nende téhusust ning anda tekkinud teadmistest tulenevalt
soovitusi, mis aitaksid naisi IKT erialadele tuua.

Uuring lahtub sellest, et tidrukute ja naiste soovi IKT valdkonnas haridust omandada véi sinna t66le minna
mojutab kombinatsioon individuaalsetest ning sotsiaalkultuurilistest teguritest (kasvatus, haridussfaar,
téoturumeetmed). Seniste uuringute baasil saab 6elda, et tidrukute (ja ka poiste) huvisid konstrueeritakse
siuinnist saati sotsiaalselt ning nende arusaama IKT-st mgjutavad tugevalt vanemate, sdprade, kooli, dpetajate,
meedia ja avalike eeskujude edastatavad soostereotiiibid. Seetéttu on antud uuringus vaadeldud naiste
alaesindatuse pdhjuseid IKT-s I1&abi nende elukaare — Gldhariduskool, kérgkool ja t66turg — ning pakutud mikse
igasse etappi.

Muksude valjatéétamiseks vajaliku eelinfo kogumiseks viidi uuringu raames Iabi fookusgrupi intervjuud,
milles osalejad esindasid samuti elukaare erinevaid etappe: gimnaasiuminoored (ennekdike tidrukud, aga ka
poisid), IKT erialade naistlidpilased ja naistdotajad ning Uldhariduskoolide IT-6petajad ja huviringide
juhendajad. Lisaks tehti ekspertintervjuusid IKT-ettevotete juhtide, personalijuhtide ning IKT valdkonna
populariseerijatega.

Teaduskirjanduse ja kvalitatiivuuringu pdhjal takistavad tldrukuid IKT erialasid valimast kodus ja koolis
edastatavad soostereotlilibid, madalam enesetdhusus seoses matemaatiliste vdimete ja arvutitega seotud
oskustega, arusaam IKT-st kui keerulisest, igavast ja védhe suhtlemist véimaldavast valdkonnast ning vahene
arusaam selle valdkonna 66 tegelikust sisust (sageli vdrdsustatakse programmeerimisega),
informaatikatundide puudumine voi sealt saadud negatiivsed kogemused (probleemiks ebalhtlane tase ja
Opetajate puudus), IKT huviringides toimuva suunatus pigem poistele ning IKT Uletldine maskuliinne kuvand
(naissoost eeskujude vahesus).

IKT-alase karjaari valikut toetab huvi IKT vastu, arusaam IKT-st kui perspektiivikast tulevikuvaldkonnast (sh
ootus heale sissetulekule, mis peab kaima kasikaes reaalse huviga valdkonna vastu, headele té6véimalustele
ja arenguvdimalusi pakkuvale tédle), samuti lapsevanema/perelikme/sdprade/tuttavate isiklik eeskuju ja
toetav suhtumine. Oluline roll on ka inspireerivatel dpetajatel, isiklikel kokkupuudetel IKT-ga ja eduelamustel
arvutimaailmas katsetamisest (tingib suurema isedppimishuvi), samuti koérgel enesetbhususel reaalainete
valdkonnas. Lisaks on oluline IKT valdkonna tegelike vdimaluste mdistmine ja arusaam, et sellealaseid oskusi
vajatakse paljudes muudeski sfaarides.
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Kuna tidrukute huvi IT vastu ning eneseusk selles valdkonnas hakkama saada on madalam, siis nad valivad
seda edasioppimiseks harvemini: Eestis on IKT esimese taseme hariduse Sppekavadel naisi viimastel
aastatel keskmiselt ca 24%. Ka tooturul on koigist STEM-i valdkondadest sooline segregatsioon kdige
tugevam just IKT-sektoris. See on seotud naisjuhtide vahesusega ning naiste vaiksema osakaaluga kérgemalt
tasustatud ja keerulisemaid tehnilisi teadmisi ndudvatel ametikohtadel (arendajad, arhitektid,
programmeerijad). Kirjandus vaatleb naiste vahesuse pdhjustena muuhulgas IKT-ettevétete maskuliinset
téokultuuri, mis vaartustab ennekdike tehnoloogiaalast ekspertiisi ning maskuliinset organisatsioonikultuuri
tervikuna, mis tekitavad naistes isoleerituse tunnet ja tunnet, et nad ei kuulu sellesse maailma. Eesti IKT-
sektoris td6tavad naised on samuti olnud olukorras, kus nende sugu on andnud p&hjust vahetegemiseks voi
halvustavateks markusteks. Lisaks ei ole varbamine sektoris naiste ligitbmbamiseks alati 1abi mdéeldud.
Karjaari tegemise takistused on IKT-sektoris universaalsed: eelarvamused naiste juhtimisvdimekuse kohta,
t60- ja pereelu Uhendamise raskused, labipaistmatu arikultuur ja informaalsed struktuurid, milles naisi
sistemaatiliselt tdrjutakse (Euroopa Komisjon, 2018).

Eelnevast lahtuvalt tdéétati rakendusuuuringu kaigus valja rida miksuideesid, millest kokkuleppel tellijaga valiti
piloteerimiseks neli miksu loomulikus keskkonnas: kaks eriala valiku tegemise eelsel perioodil
(dldhariduskooli gimnaasiumiastmele) ja kaks hilisemal perioodil (t66turul varbamise- ja edutamise etapis).
Lisaks piloteeris uuringutiim laboratoorselt veel kahte miiksu: Uhte muksu seoses lastele ostetavate
manguasjadega ning teist seoses korg- vdi kutsekoolis dppivatele noortele suunatud praktikakuulutusega.
Seega valiti miikse tiidruku/naise elukaare erinevatesse etappidesse: (vaike)lapseiga, Uldhariduskool,
kdrg- voi kutsehariduse omandamine ning t66turg.

Miksude valjatéétamisel adresseeriti varasemates etappides valja slnteesitud probleemkohti: tldrukute
madalamat enesetdhusust reaalainetes (seose loomine ,IT kui keel®), vajadust esile tdsta IKT valdkonna
naissoost eeskujusid, tidrukute madalamat IT-huvi, IKT-sektori td6kuulutuste madalamat imponeerivust
naistele, naiste enesekriitilisust juhi kohale kandideerimisel ning lisamiksud soostereotllpseid valikuid
tudrukute ja poiste huvide kujundamisel.

Kombineerides varasemaid teadusleide ning piloteeritud miksude tulemusi, t66tati valja jargnevad pohilised
jareldused ja soovitused:

— Tudrukute IT-huvile ja enda ettekujutamisele selles valdkonnas on inspiratsiooniks valdkonnas
tegutsevate naiste lood. Naiseeskujude silmapaistvuse suurendamine on seega olulise tahtsusega.
Samuti avab ,IT kui keel* seose loomine méne tiidruku jaoks uued véljavaated. Uks vdimalus eelnevat
toetada on kasutada aruandes toodud soovituste jargi koostatud dppematerjale, I6imides IKT-ga seotud
teemasid teiste ainetundidega.

— Toé6kuulutuse sdnastuse ja formaadiga katsetamine voib muuta kandideerijate profiili, mdjudes naissoost
kandidaatidele kutsuvamalt ning aitab tdsta personalijuhi enda teadlikkust ja huvi soolise vordsuse
kiisimuste vastu. Té0kuulutustes tasub katsetada eri lahenemistega 166 tdhendusrikkuse valjatoomisel,
vahendada ndudmiste nimekirja (ja kirjeldada pigem tédulesandeid) ning méngida visuaalse poolega.

— Juhiks soovitamine toob naised rohkem pildile ning véib julgustada naisi juhirolli (kiiremini) vastu vétma,
adresseerides nende suuremat enesekriitilisust. Soovitajaks vdi julgustajaks voib olla kas otsene ilemus
vdi muu kolleeg (mentor). Oluline on selles protsessis silmas pidada, et ei piirataks teiste kolleegide
arenguvodimalusi ning paigas oleksid labipaistvad edutamisprotsessid.

— Robootikavahendite ostuotsust on lihtsalt ja tulemuslikult véimalik mdjutada sotsiaalse normiga. Selle
kasutamine eeldab aga maaletoojate ja edasimuliljate huvi selle rakendamiseks, mis eeldab nende
teadlikkuse kasvatamist nii riigi kui ka ndudlikuma tarbijaskonna toel.

Soosterotllpe puudutavate miksamisprojektide puhul peab silmas pidama, et ainutiksi miksamisest ei piisa
vOi peaks miksama koiki osapooli, sest muidu Uksiku miksu méju tasalllitatakse jargmises koolitunnis voi
tédintervjuul. Sellest Iahtuvalt annab uuring ka muid soovitusi tidrukute ja naiste toomiseks IKT valdkonda.
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Uuringus kasutatud moisted

Moiste

Selgitus

STEM

STEM ehk inglise keeles Science, Technology, Engineering and Math on eesti keeles
loodus- ja tappisteadused ning tehnoloogia ehk LTT.

Viimastel aastatel on aga hakatud STEMi lihendile lisama téhte A, mis tahistab kunste
(ingl Arts). Nii on STEMist saanud STEAM. A-tdhe ehk kunstide lisamise eesmark on
arendada valdkonna 6ppes lisaks ka loovoskusi (Rajavee, A, Himma, 2018).

Eestikeelseks vasteks on 2019. aastal uudissonana sisse toodud MATIK ehk
matemaatika, teadus, tehnoloogia, inseneeria ja kunstid.

IKT

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia. Siia alla kuuluvad elektroonika, tarkvaraarendus,
IKT-susteemid ja -teenused, telekommunikatsioon ja nende lleselt juhtimine (OSKA,
2016).

Raportis on kasutatud ka samatahenduslikult terminitega IT, arvutiteadused.

Eristada saab IKT-sektorit ning IKT valdkonda. Viimane hélmab IKT kutsealade
tootajaid IKT-sektoris, teistes majandussektorites ja avalikus sektoris.

Muiks
(ingl nudge)

Tagasihoidlik sekkumine, vaike muudatus keskkonnas voi valikute arhitektuuris, mis
mdjutab inimese kaitumist ennustatavas suunas, kuid ei piira tema valikuvabadust ega
muuda oluliselt inimese majanduslikku olukorda (vt tdpsemalt peatlkist 6).

Muksamise siinontiiimina on kasutusel ka termin nigimine.
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Uuringu taust ja olukorra kirjeldus

Eestis ja kogu Euroopas iseloomustab informatsiooni- ja kommunikatsioonitehnoloogia sektorit kiire
tookohtade arvu kasv ja terav t66jdupuudus (Eurostat, 2018). Uldistatult iga teine EL-is tegutsev ettevéte,
mis on puldnud IKT-spetsialiste varvata, ei ole leidnud endale soovitud todtajaid; Eestis on see naitaja
Euroopa keskmisest mdnevodrra kérgemgi (ibid.). Samas on kasutamata suur osa valdkonna vdimalikust
tddjouvarust, sest IKT-s on tugev meeste Ulekaal: 78% IKT-spetsialistidest Eestis olid 2018. aasta seisuga
mehed (Eurostat, 2019).

Sarnane naiste vahesus IKT-sektoris pusib mitmel pool maailmas (Main & Schimpf, 2017; Jung et al., 2017),
sealhulgas koigis Euroopa Liidu liikkmesriikides (Eurostat, 2019). Vaid 17% Euroopa Liidu 8,9 miljonist IKT-
spetsialistist on naised ning see naitaja on madalam kui kimme aastat tagasi (ibid.).

Naiste madalama osakaalu pdhjuseid IKT-sektoris ja seda alalhoidvaid mehhanisme on palju, kuid peamiseks
mdjuriks on peetud soostereotiilipe ja eelarvamusi, mis mdjutavad naiste ja meeste eriala- ja karjaarivalikuid
(EIGE, 2019). Juba OECD 2006. aasta raport ,Opilaste huvi muutumine teadus- ja tehnoloogiavaldkonna
ainete vastu“ nimetas naiste alaesindatust tappis- ja tehnikateadustes tingituks eelkdige sotsiaalse
keskkonna ootustest ja stereotiilipidest ning tappis- ja tehnikateadustega seotud ametite kuvandist?.

Kuigi kérghariduse omandajate seas on sugude vdrdluses kaalukauss naiste kasuks, siis IKT eriala
I6petajatest moodustavad naised vaid neljandiku, Idpetajate osakaal on languses (EIGE, 2018a) ja erialasele
to0le jduab neist veelgi vaiksem osa (Euroopa Komisjon, 2018). Eestis ja mujal maailmas labi viidud uuringud
naitavad, et probleemiks on ennekdike see, et tutarlapsed valivad IKT erialasid &ppimiseks harvem
(Gorbacheva et al., 2019; Kindsiko et al., 2015). Samuti suunduvad paljud IKT eriala I16petanud naised hiljem
teistele erialadele t66le ehk ilmneb lekkiva toru (leaky pipeline)? efekt (EIGE, 2018a) ning IKT valdkonda
jdadvad naised t6dtavad vorreldes meeskolleegidega harvem kdrgemini tasutatud tehnilisemaid teadmisi
ndudvatel ja juhtivatel positsioonidel (Statista, 2019; OSKA, 2016).

Horisontaalne ja vertikaalne sooline segregatsioon hariduses ja tooturul on negatiivsete tagajargedega
nii indiviidi (vaiksem majanduslik iseseisvus, piiratud valikud hariduses ja t66turul, stereotiitipide alalhoidmine)
kui ka Uhiskonna tasandil, parssides t66turu efektiivsust ning piirates innovatsiooni ja majanduskasvu (EIGE,
2018a). Hinnanguliselt jadb Euroopa Liidu majandusel igal aastal saamata Ule 16 miljardi euro seetdttu, et
naised loobuvad karjaarist IKT-sektoris (Euroopa Komisjon, 2018).

Arvestades erinevate mojutasandite hulka (alates indiviidi isiklikest hoiakutest ja (hiskonnas levinud
stereotiiipidest kuni organisatsiooniliste ja struktuursete kisimusteni), on titarlaste ja naiste osakaalu
suurendamine IKT valdkonnas keeruline (ilesanne. Uheks oluliseks osaks sellest on Uksikisikute otsuste ja
kaitumise mdjutamine, mille saavutamiseks on avalikus sektoris populaarsust kogunud kaitumisteadustel
pdhinev uus tdoriist — nn milkksamine. Miks on tagasihoidlik sekkumine, vaike muudatus valikute arhitektuuris,
mis mojutab inimese kaitumist ennustatavas suunas, kuid ei piira tema valikuvabadust ega muuda oluliselt

! Teised olulised tegurid on dppekavade sisu ja Gpetamise kvaliteet (ibid).

2 Lekkiva toru metafoor vdeti kasutusele, et kirjeldada naiste lahkumist teadusest (Berryman, 1983, viidanud Castafio & Webster, 2011).
Selle kujundi jargi kaovad naised teadusest progresseeruvalt ning igas jargmises olulises etapis (ehk toru ihenduskohas) on neid jarjest
vahem. See tdmbab tdhelepanu struktuursetele lekkekohtadele mille parandamiseks on oluliseks peetud poliitilisi ja praktilisi meetmeid.
Hiljem on lekkiva toru metafoori kasutatud ka kirjeldamaks naiste lahkumist IKT valdkonnast (ibid).
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inimese majanduslikku olukorda (Thaler & Suntein, 2008). Mduksude kasutamine on naidanud esimesi
positiivseid tulemusi ka soolise vérddiguslikkuse vallas (Bohnet, 2016).

Kaesolev rakendusuuring to6tab esimest korda Eestis varasemale teadmisele ja erinevatelt teemaga seotud
sihtrihmadelt (koolidpilased, IKT valdkonna Ulidpilased, IKT-sektoris td6tavad naised, Opetajad) kogutud
infole toetudes valja miksud, hindab nende t6husust ja annab uuele teadmisele tuginedes soovitusi, mis
panustaksid suuremasse I6ppeesmarki tasandada t66turu soolist segregatsiooni ning tuua rohkem naisi IKT
erialadele hariduses ja t66turul.
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Teoreetilised lahtekohad

Tehnoloogiavaldkond pole alati olnud nii meestekeskne. Esimeseks naisprogrammerijaks peetakse Ada
Lovelace’i, kes muuhulgas koostas programmi Charles Baggage’i poolelijaagnud mehaanilisele
universaalarvutile ning avaldas oma kirjaté6 1884. aastal (Wikipedia). Naised on arvutite ja programmeerimise
ajaloos manginud olulist rolli ka 20. sajandil (Thompson, 2019). USA statistikale tuginedes on leitud, et
1970ndatest kuni 1984. aastani naiste osakaal tehnoloogiaerialade 6ppes pidevalt kasvas. See joudis tippu
1984. aastal, mil 37% arvutiteaduste tudengitest olid naised: osakaal Uletas arstiteadusi 6ppivate naiste oma
ning jai vaid veidi alla juurat dppivate naiste osakaalule. 2010. aastaks oli sellest naitajast alles jdanud vaid
umbes pool ehk 18% (Jung et al., 2017). Sellise trendi pdhjustena on vaadeldud turundust? (mis tegi
kodudesse ilmuvatest personaalarvutitest poistele ja meestele mdeldud asja), samuti naiste ja tehnoloogia
kajastamist meedias, naiseeskujude, sotsiaalse toe (vanemad, Opetajad, sdbrad) ja Uldhariduskoolides
arvutialase hariduse puudumist (ibid.).

Kisimusele, miks naised ei vali 6ppimiseks ja karjaariks IKT erialasid, on plltud vastust leida alates varastest
1980ndatest, kuid seda pdhjustavates tegurites pole seniajani konsensusele joutud. Gorbacheva et al.
(2019) toob probleemina vélja valdkonna madala teoretiseerituse ning selle, et sageli ei kasutata nendes
uurimustes soouuringutest tuntud teooriaid. Erinevad autorid kasutavad erinevaid mudeleid seletamaks seda,
mis mojutab IKT valdkonnas tehtavaid karjaariotsuseid, erinevaid valikuid ja nende valikute juurde jaamist ning
valdkonnas edenemist (vaata nt Clayton, 2012; Adya & Kaiser 2005). Need mudelid on kill omavahel seotud,
kuid puudub analliis selle kohta, millised on nende sarnased ja erinevad jooned ja millist vaartust nad
probleemi analliisiks pakuvad. Eelnimetatu tdttu on olnud keeruline valja téétada téhusaid sekkumisi, mis
soolise tasakaalu saavutamisele kaasa aitaksid (Gorbacheva, 2019).

Sooline segregatsioon ei ole ainult IKT valdkonna eripara, vaid see on Euroopa t66turul iseloomulik ka ligi
paarikimnele teisele tegevusalale (Bettio ja Verashchagina 2009; Rubery et al., 2002). See tdhendab, et nii
tegevusalati kui ka ametialati koonduvad naised ja mehed erinevatele ametikohtadele tegema erinevat t66d.
Segregatsiooni uuritakse nilldisajal soolise vérdsuse kontekstis, et mdista, kuidas segregatsioon mdjutab
vordoiguslikkuse saavutamist, naiste ja meeste haridus- ja to6dvdimalusi, pdhjustab soolist palgaléhet ja
ebavordset tasustamist ning tugevdab ametitega seonduvaid soolisi stereotllpe, piirates juurdepaasu teatud
ametikohtadele. Peamine segregatsiooni loodud takistus soolise vérdsuse saavutamisel on struktuurne
olukord, kus kdrgemad ametipositsioonid ja paremini tasustatud téokohad on pigem meeste kaes (Burchell et
al., 2014). Palgataseme erinevused erinevates sektorites vdivad mitte ainult vahendada naiste motivatsiooni
asuda toole valdavalt meeste kutsealadele, vaid heidutada ka mehi naiste suure osakaaluga kutsealadele
sisenemast.

Segregatsioon ei too alati kaasa vaid negatiivset. Naiteks seostatakse naiste korge t66hdive maaraga ka
kérgemat segregatsiooni (Mandel & Shalev, 2009). Samuti on osadel, peamiselt naiste poolt tehtud tdddel
head té6tingimused, samas kui osadel meeste domineeritud ametialadel on kehvad t66tingimused ja madal
palk (Eurofound, 2013).

3 Oma osa mangis ka 80ndate popkultuur, mil filmid nagu ,Weird Science®, ,Revenge of the Nerds* ja ,War Games* votsid aluseks
sama sizee: veider nohikust poiss-geenius kasutab vastasseisu liletamiseks oma tehnikaalast taipu ja véidab tudruku siidame (Henn,
2014).
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Naiste alaesindatuse analiilisiks kasutatud soolisuse teooriad

Naiste kui sotsiaalse grupi alaesindatusest STEM-i aladel ja IKT-sektoris on analliUsitud lahtuvalt vaga
erinevatest teoreetilistest raamistikest. Enne 1970ndaid otsiti muuhulgas naiste ja meeste olemuslikke
erinevusi vbimetes, nt matemaatikallesannete lahendamisel, Uritades siduda soogruppide keskmisi tulemusi
nende bioloogilise soolise kuuluvusega, pédramata seejuures tahelepanu kasvatuse ja Ghiskondlike normide
mojule — essentsialism (STEM-i kontekstis vaata Charles & Thébaud, 2018: 38). Selline lAhenemine ei leia
viimastel aastakiimnetel enam palju kasutamist. Sooaspekt niitidisaja teaduses tdhendab (iha enam kasitlust,
et naiseks ja meheks olemine on seotud eelkdige sotsiaalkultuurilise konteksti ja sotsialiseerumise kaigus
omandatud teadmistega naise ja mehe identiteedi, kditumise, rolli jms kohta (konstruktivism) (Cohoon &
Aspray, 2006).

Feministlikest uurijapositsioonidest, mida teadlasena saab vétta, on IKT valdkonda uuritud eelkdige lahtudes
liberaalfeministlikust vaatepunktist, mis keskendub t6ohdivele, vdrdsele juurdepaasule ja soo tbttu
diskrimineerimisele (Fox, et al., 2006) ning oluliselt vahem ldhtudes radikaalsest, poststrukturalistlikust voi
intersektsionaalsest* Idahenemisest.

Uks olulisemaid kaasaegseid teooriaid, mis vdiks aidata selgitada naiste alaesindatust IKT valdkonnas ning
seda, kuidas osad naised selleni siiski jduavad, on Eileen Trauthi (2002, 2006) vélja t66tatud soo ja IT
individuaalsete erinevuste teooria (the Individual Differences Theory of Gender and IT ehk IDT) (Ridley &
Young, 2012, viidanud Gorbacheva 2019). See teooria on vélja kasvanud essentsialistliku ja konstruktivistliku
lAhenemise puudujadkide anallisist ning seisab nende vahel. Pdhitees on selles, et mdistmaks naiste
osalemist IKT valdkonna t66jous tuleb ennekbike keskenduda soogruppidesisestele erinevustele kui
soogruppidevahelistele erinevustele. See tadhendab, et soogruppidesiseselt reageerivad erinevad indiviidid
neid Umbritsevatele keskkondlikele mdjutajatele (sh sotsiaalselt konstrueeritud soost tingitud mojutajatele)
erinevalt lahtuvalt oma isikuomadustest ja individuaalsest varasemast kogemusest. Selle teooria kontekstis
mojutavad naiste (ja ka meeste) otsuseid IKT valdkonda valida ja seal plsida 1) nende identiteet
(sotsiaaldemograafilised naitajad, klass, perekonnaseis ning karjaariga seotud aspektid nagu majandusharu,
IKT t606 liik), 2) individuaalsed mdjutajad (hariduslik taust, isiksuseomadused ja véimed, mentorid, eeskujud,
varasemad kogemused infotehnoloogiaga ja muud olulised elukogemused) ning keskkonnast tingitud
mojutajad (kultuurist tingitud hoiakud ja vaartused, sh hoiakud seoses IKT-ga ja naiste tegutsemisega IKT-s;
majandus, poliitika, infrastruktuur). Need tegurid Uheskoos tingivad erinevate naiste ja meeste erinevat
suhtumist ja reaktsioone IKT valdkonna t66sse, tookeskkonda ja sotsiaalsetesse sGnumitesse naiste ja
meeste osalemisest IKT-s (Trauth, 2006).

Kaesolev rakendusuuring vaatleb IKT ja soo kokkupuutepunkte just sotsiaalkultuurilistest normidest
mdjutatud ndhtusena. Seda, kas tudrukud soovivad 6ppida STEM-aineid v6i asuda t6dle IKT valdkonda,
saab mojutada kasvatuse, hariduse ja t66turumeetmega.

Lisaks Uritatakse hoiduda Uldistustest, mis eeldavad, et naised ja mehed on homogeenne grupp, millel saaks
maaratleda Uhtsed huvid, vajadused ja kaitumismustrid. Soogruppidesisesed erinevused on selleks liiga
suured.

Kokkuvéttes lahtuvad kaasaegsed teooriad sellest, et naiste vahesus STEM-i erialadel ja sealhulgas IKT-s on
keeruline kombinatsioon individuaalsetest ja sotsiaalkultuurilistest teguritest (Leaper, 2014).

4 Uha enam lahenevad teadlased uuritavale intersektsionaalselt ehk ristuvate ebavérdsuste eeldusel, mis nieb ebavérdsete tulemuste
taga mitte Uksnes Uht sooga seotud pdhjust, vaid mitme karakteristiku (sugu, rass, etniline paritolu, sotsiaalne klass, seksuaalne sattumus
jms tunnused) koosméju (Yakura 2006; Zarrett & Malanchuk 2005; Tapia & Kvasny 2004; Kvasny 2003).
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Elukaare lahenemine

Rakendusuuringu kirjanduse (levaate koostamisel on lahtutud elukaare teooriast (life course theory?®).
Elukaare teooria on valja kasvanud kriitikast lekkiva toru metafoorile, mis voeti kasutusele selgitamaks naiste
lahkumist teadusest. Kriitika seisneb selles, et lekkiva toru metafoor ei lase analiiisida naiste alaesindatuse
pdhjuseid kogu selle keerukuses. See eeldab lineaarset liikumist haridusest to6turule, seal edenemist ja
lahkumist ning ei arvesta véimalike erinevate radade olemasoluga, mis IKT valdkonda mingil hetkel tuua voi
tagasi tuua vdivad. See ei vdta arvesse, et haridust omandada v6i vahemalt 6ppida véib ka t66 kaigus, ega
seda, et IKT valdkonda vdib tulla, omandades uue eriala ning alustades uut karjaari (Castano ja Webster,
2011). Elukaare lahenemine hdlmab sotsiaalset, majanduslikku, kultuurilist ja poliitilist konteksti, on
multidimensionaalne ja sootundlik ehk see votab arvesse, et meeste ja naiste karjaarivalikute moéistmisel ei
ole oluline ainult hariduses ja t66turul toimuv, vaid ka nende sfaaride seotus pere- ja eraeluga (see seotus on
naiste ja meeste jaoks erinev). Teooria votab arvesse erinevaid otsuseid ja valikuid, mida inimesed oma
karjaari kujundamisel teevad valdkonda sisenedes voéi sealt lahkudes ja liikudes vahepeal (erinevate
elusiindmuste md&jul) oma karjaariredelil ka tagasi (ibid.).

Aruande iilesehitus

Jargnev kirjanduse Ulevaade vaatleb Iahtuvalt sellest, et elukaare teooria jargi on oluline analliisida tidrukute
ja naiste alaesindatust IKT-s labi erinevate eluetappide, seda, mis toimub jargnevas kolmes etapis:
uldhariduskool, kérgkool ja t66turg. Igas etapis on vaatluse alla voetud need tegurid, mis tidrukuid ja naisi
seal kdige enam otsuste ja valikute tegemisel voivad méjutada. Mitmed tegurid (stereotlilibid, enesetbhusus,
|[&hedaste tugi) avaldavad méju ule terve elukaare.

Seejarel on plihendatud peatiikk nendes kolmes erinevas etapis seni kasutatud sekkumismeetmetele, mida
on rakendatud vdi soovitatud eesmargiga IKT-s soolist tasakaalu parandada. Teooriallevaade 16ppeb llihikese
statistilise olukorrakirjeldusega Eesti Gldharidus- ja kdrgkoolis ning t66turul toimuvast.

Aruande teises osas antakse Ulevaade rakendusuuringu raames Iabi viidud kvalitatiivuuringu tulemustest, kus
fookusgrupp- ja sivaintervjuudega avati eelnevalt kaardistatud probleemide sisu ning otsiti tdiendavat
informatsiooni selle kohta, mis tldrukuid/naisi IKT-st eemale hoiab vdi ei soodusta valdkonnas plsimist.
Arvestades, et massiivne osa sel teemal tehtud uuringutest Iahtub angloameerika ja Austraalia kultuuriruumist,
seisneb kvalitatiivuuringu vaartus muuhulgas ka Eesti olukorra kaardistamises ja selle vérdlemises mujal
toimuvaga.

5 Elukaare teooriat on algselt kasutatud demograafilistes ja sotsiaalajaloo uuringutes. Naiste teaduskarjaari analliisimiseks kasutasid
seda esmakordselt Xie & Shauman 2003. aastal (Xie, Y., Shauman, K. (2003). Women in Science: Career Processes and Outcomes.
London: Hardvard University Press) (Castafio & Webster, 2011).
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1. Laste ja noorte IKT-alase huvi kujunemine

Laaneriikides ei nde enamik tidrukuid enda jaoks IKT valdkonnas karjaarivaljavaateid (EIGE, 2018b). Vaiksem
motivatsioon asuda digitdokohtadele kaib Gihte sammu tidrukute madalama enesekindlusega oma digioskuste
suhtes, vaatamata sellele, et reaalseid voimeid kdrvutades ei ole markimisvaarset vahet poiste ja tidrukute
opitulemustes loodus- ja tappisteadustes (EIGE, 2018b) ega digipadevuses (Sukk ja Soo, 2018). Tudrukud
naevad end ennekdike tehnoloogiate tarbija, mitte selle looja voi arendaja rollis (Wong, 2017). Laialt on levinud
sildistamine, et poisid on tehnikataiplikud ja tidrukud loovad (Wong & Kemp 2018). Tudrukutele sisendatakse
stereotitpselt, et nad ei ole matemaatikas ning loodus- ja tappisteadustes vaimselt nii vdimekad kui poisid,
mis omakorda mdjutab tiidrukute enesekindlust ja suhtumist neisse ainetesse (Valk, 2016). Ka rahvusvahelise
opilaste tulemuslikkuse hindamise PISA tulemused kinnitavad, et soolised erinevused poiste ja tlidrukute
vOimetes ei tulene loomuparasest andekuse erinevusest, vaid ennekdike opilaste suhtumisest dppimisse, aga
ka sellest, kuidas nad veedavad oma vaba aega ja kui enesekindlad on nad ise oma véimete suhtes (OECD,
2018a). Teisisdnu — erinevused on sotsiaalselt konstrueeritud, kui tugineda sotsiaalse konstruktivismi teooriale
(Berger & Luckmann, 1966), mille jargi meie igapdevakogemused (kokkupuuted inimeste, olukordade,
objektidega jne) loovad meie reaalsuse.

Noorukiiga (12. ja 20. eluaasta vahel) on votmetahtsusega aeg, mil tehakse esimesed tulevikukarjaari
teekonda enam méjutavad otsused (Schoon & Polek, 2011). See on ka aeg, mil tidrukutel kujuneb oma
suhtumine ja hoiak IT-sse (Vitores & Gil-Juarez, 2015) ning tihtilugu huvi IT vastu langeb (Zagami et al., 2015).
Samuti hakkavad nad valikainete, huvitegevuse ning eksamite valikutega juba kitsendatult likuma oma
vdimaliku tulevase eriala suunas (Zagami et al., 2015).

Jargnevalt on laste ja noorte IKT-alase huvi kujunemise mdjutajaid sustematiseeritud ennekdike oluliste
sotsialiseerijate jargi.

Sooline sotsialiseerimine

Sooline sotsialiseerimine algab varasest lapseeast, mil peamiselt |abi teiste inimeste vaatluse, matkimise, oma
tegevustele tagasiside saamise ja otsese dpetuse kujuneb lapse sooline identiteet ehk sooline identiteet on
sotsiaalselt opitud, mitte bioloogiliselt maaratud (Bussey & Bandura, 1999). Juba beebieast peale
pakutakse lapsele erinevaid manguasju, riietatakse lapsi ,poiste ja tldrukute varvidesse“ ning antakse
(paljuski mitteteadlikult) edasi hinnanguid, mis on poistele ja tlidrukutele omased (Yeung & Wong, 2018).
Ajaks, mil laps laheb lasteaeda, on tal juba kujunenud oma arusaam sellest, millised on poisid ja millised
tidrukud (kuidas nad riietuvad, millega mangivad, milline kaitumine on sobilik) (Dinella & Weisgram, 2018).
Sooline sotsialiseerumine on elukestev, tuginedes inimese kogemustele erinevate olukordade ja inimestega,
ning see voib elu jooksul ka oluliselt muutuda, kuid kdige suurema mdjuga aeg ja n-6 vundamendi loomine
kaib lapsepdlves (Grusec & Hastings, 2015).

Ka IKT-huvi kujunemisel mangib méjukat rolli see, milline on poiste ja tidrukute ettekujutus oma soorollidest,
mis on sotsialiseerumise tulemusel kujunenud. Arvukad uuringud on naidanud, et laste manguasjad on Laane
Uhiskondades soostereotiilipsed ja see hakkab juba varakult mdjutama seda, mis tllpi mange lapsed
eelistavad, mis omakorda kitsendab ja piirab ka laste huvisid ja tegevusalasid (Todd et al., 2017; Dinella &
Weisgram, 2018). Tudrukute lemmikmanguasjad on tldpiliselt nukud nagu Barbie véi BabyBjorn; poiste
lemmikud on seevastu autod ja ehitusklotsid, eriti Lego klotsid (Hartmann & Brougere 2008). Sooliselt
stereotlipsed hoiakud on leidnud kinnitust ka Eesti laste kingieelistustes (Kruuse et al., 2020). Sellised
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eelistused on sotsiaalselt dpitud: juba eelkoolieas valivad tidrukud endale ja oma sookaaslastele manguasju,
mida neile on varasest east pakutud ja mida tldpiliselt esitletakse vanemate, 6petajate, ddede-vendade ja
sOprade poolt kui tidrukute manguasju. King et al. (2020) on teinud hulga eksperimente stereotiiiipide
kdigutamiseks (sh naiteks katsed, kus lasteaiadpetaja annab lastele sdnumeid, et ,poistele meeldivad nukud®
ja ,tidrukud mangivad veoautodega®). Eksperimendid olid edukad ja kui testrihmas osalenud lastel paluti
soovitada manguasju poistele voi tludrukutele, tegid nad sagedamini mittestreotltpseid valikuid.
Vastustereotllpide loomine on King et al. (2020) jareldusel téhus sekkumine, kuid veelgi tbhusam oleks
autorite sonul luua algusest peale lapsele neutraalne mangu- ja kasvukeskkond, kus ei kujuneks tugevaid
stereotilpe. Teisisonu, lihtsam on stereotitpide teket ennetada kui neid stereotiitpe hiljem murda.

Anallisides, milliseid vaartusi voi kaitumist manguasjad lastele eeskujuks seavad, toovad Blakemore &
Centers (2005) vaélja, et stereotllpselt tidrukute manguasjad seostuvad tldpiliselt kauni sadeleva
valjanagemise, hoolitsemise ja kodutéddega; poiste manguasjad seevastu kiiruse, teatava ohu ja
voistluslikkusega. Isegi poiste ja tlidrukute Lego klotsid annavad edasi erinevaid narratiive: Lego City sarjas
on rdhk ametitel (politseinik, tuletdrjuja jne); Lego Friends sarjas seevastu isikustatud persoonidel (Emma,
Olivia jne) ja nende sotsiaalsel Iabikaimisel (Reich et al., 2018). Asjad, mida laps oma igapaevaelus kasutab,
on aarmiselt olulised, sest need seostuvad lapse identiteedi ja minapildi kujunemisega laiemalt
(Csikszentmihalyi & Halton 1981).

Vanemlik vahendamine ja vanemate eeskuju

Lapse esimene sotsialiseerija on perekond, kelle vahendusel hakkab ta looma oma pilti maailmast.
Lapsevanemad on Uldiselt ka need, kes seavad esimesed piirangud vdi vastupidi, julgustavad last (digi)ymeedia
ja tehnoloogiaga tegelema. Teisisbnu, vanemad on vahendaja rollis. Levinud vahendamise tlipoloogia
jaotab vanemate rolli jargmiselt: 1) aktiivne vahendamine (selgitamine), 2) piirav vahendamine (piirangud ajale
ja sisule) ning 3) kooskasutamine (juures olemine) (Livingstone & Helsper, 2008). Sotsiaalset vahendamist
mojutavad vanemate enda hoiakud, haridus ja digipadevus (Kirwil et al., 2009; Vinter, 2013). Vahendamisel
vdib olla nii positiivseid kui ka negatiivseid tagajargi. Vanemate julgustav suhtumine laste arvutikasutusse
on seotud positiivsema suhtumisega arvutitesse. Samas jallegi kipuvad vanemad julgustama arvutitega
tegelema rohkem poisse kui tldrukuid (Meelissen & Drent, 2008). Samuti véivad Ulelldised nuti- ja
digiséltuvusega seotud hirmud ja vanemate enda vahene teadlikkus tehnoloogiamaailmast panna
lapsevanemad ka lapsi digivahenditest hoopis eemal hoidma (Koppel et al., 2018).

Lapsed jalgivad oma vanemaid tahelepanelikult ja vanemad on neile otseselt voi kaudselt eeskujuks
(Vekiri, 2010). Tihtilugu on vanemad lapsele ka peamiseks nbustajaks karjaari teemadel ning
edasidppimisplaanide osas (Quesenberry & Trauth, 2012; Oymak, 2018). Sealjuures tudrukuid mdjutab
erialavalikul rohkem ema ning poisse isa (Stockdale & Keane, 2016). Vanema eeskuju lapsele on tugevam
siis, kui lapsel on endaga samast soost vanemaga ldhedane ja usalduslik suhe (Adya & Kaiser, 2005).
Lapsevanemate hoiakud selle suhtes, mis on nende meelest sobilikud poiste ja tidrukute alad, vbivad olla
siiski Usna stereotitpsed. Naiteks rahvusvahelises Opilaste tulemuslikkuse hindamise programmis PISA
osalenud laste vanemate hoiakutest ilmnes, et isegi kui poiste ja tidrukute tulemused matemaatikas olid PISA
testis vordsed, eeldasid lapsevanemad, et nende pojad teevad karjaari teaduse, tehnoloogia, inseneri ja
matemaatika valdkonnas tdenaolisemalt kui tlitred ehk lapsevanematel on eri soost lastele erinevad ootused
(OECD, 2018a). Eesti soolise voérddiguslikkuse monitooringutes on ajavahemikus 2009-2016 samulti
iimnenud, et Eesti inimesed peavad tehnikaga Umberkaimise Spetamist poistele kordades tahtsamaks kui
tudrukutele. Tudrukutelt oodatakse sama monitooringu jargi oskusi valimuse kordaseadmise, toidutegemise
jms osas. Uhiskonnas on tugevalt juurdunud normatiivne arusaam sellest, mida poistelt ja tiidrukutelt
oodatakse (Soolise vorddiguslikkuse monitooring, 2016).

Vanemad vdivad tldrukutele avaldada negatiivset méju, kui otsese toetuse ja abi pakkumine kaib |abi
vihjamise v6i sbnaselge viitamise, et tidrukul endal pole piisavalt véimeid. Samuti véivad vanemad otseselt
paluda tidrukul oma STEM-/IKT karjaarimotteid ringi mdelda (Ertl et al., 2017). Naiteks on leitud, et STEM-i
eriala edasidppimiseks valinud tidrukute vanemad olid dritanud neid Umber veenda, viidates korgetele
ndudmistele matemaatikas ning té6tingimustele meeste domineeritud sektoris (Buschor et al., 2014).
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Kool, dpetajad ja sooline sotsialiseerumine koolis

Oppimine on tugevalt sotsiaalse konteksti ja kultuuriga seostuv tegevus. Juba aastakiimneid on kriitilised soo-
uuringud laaneriikides naidanud, kuidas stereotiitibid iimnevad kooli ruumikasutuses, dpikutes, koolikultuuris
kehtivates normides, suhtlemises — st kooli formaalses ja mitteformaalses tegevuses (Papp 2012: 6). Kool on
koht, kus normdpilase korval on selgelt kuvand normaalsest koolitidrukust ja koolipoisist ning kus lapsed
opivad kiirelt, kuidas kaituda viisil, mis sobib naisele ja mis mehele. Ka Eestis naitavad vaatlusuuringud, et
poistele ja tidrukutele saab koolis osaks erinev suhtumine: poistel on rohkem vabadust ning 6petajad on
nende suhtes vahem noéudlikud, samas kui tidrukutele on ootus, et nad on korralikud ja puudlikud (Kuurme,
2016). Kasvatusteadlane Tiiu Kuurme (2016: 258) utleb, et Eesti koolid on justkui ,,soopimeduse unes“ ja
soostereotiilibid peegelduvad véimsalt tagasi kooli igapéevaelus. Opetajad on sooga seotud hoiakute
edasikandjad ja taasloojad, teadvustamata endale, et nad vdivad hinnata poisse ja tidrukuid erinevalt vdi ei
arvesta Ulesandeid andes sellega, et poistele ja tlidrukutele sobivad paremini eri tiilipi tGlesanded (OECD,
2018a).

Opilased ise tunnetavad, et &petajate meelest on tiidrukud tugevamad humanitaarainetes ja poisid
reaalainetes. Taolised poiste suhtes positiivsed ootused voéivad valjenduda paremate hinnetena, mis
omakorda julgustab poisse matemaatika ja teiste reaalainetega rohkem tegelema (Valk, 2016). Eestis on
Opetajad saanud soolise vorddiguslikkuse, sealhulgas soostereotiipidest hoidumise koolitusi oma baas- ja
taiendbppes vaga napilt ning mittesisteemselt (Kruus, 2015). llma sooalaste teadmisteta on Opetajatel
kalduvus lahtuda kultuuriliselt stereotiilipsetest arusaamadest poiste ja tldrukute kohta, mis tugevdab
eelhaalestatust, et tudrukud on kohusetundlikud ja usinad ning poisid tormakad, kuid andekad (Papp, 2012:
7).

Opetajad on 6pilaste jaoks olulised sotsialiseerijad ka IKT-st arusaamade ja hoiakute kujunemisel. Mida
padevam ja enesekindlam on &petaja IKT valdkonnas, seda motiveerivam on ta &pilaste hinnangul neile IKT
teemadel kdneledes (Guzdial et al., 2014). Samuti on 6petaja ise otseselt eeskujuks, eriti tidrukutele: need
tudrukud, kellel oli keskkoolis naissoost IT-Opetaja, valisid edasioppimiseks IKT &ppekava suurema
téendosusega kui need, kel teda polnud (Beyer & Haller, 2006, viidanud Beyer, 2014). Ertl et al. (2017)
rohutab, et 6ppijakeskne, praktiline ja loov dpe mdjutab tlidrukute hoiakuid IKT suhtes positiivselt. Seevastu
negatiivsed kogemused ainetundides vdivad noorte huvi IKT valdkonna vastu sootuks ara kaotada (Kori et al.,
2016a). Intervjuud tudrukutega on naidanud, et IT on nende meelest igav, kuna keskkoolis andsid neile IT-
tundi nérga ettevalmistusega 6petajad ning tunni Glesanded olid Uksluised ja korduvad (Lasen, 2010). Head
pedagoogilised votted IKT ainete opetamisel tdhendavad, et antakse praktilisi tegevusi, mille kaudu
opilased saavad aimu sellest, milline IKT elukutse tegelikult vélja ndeb ja samas arvestatakse Ulesannete
andmisel ja 6petamisel ka klassi soolist grupidinaamikat (Ertl et al., 2017). See tdhendab arvestamist sellega,
et thdpiliselt on poisid klassiruumis aktiivsemad, vdtavad rohkem sdna ja n-6 panevad kaed kiilje isegi siis, kui
nad ei tea teemast kuigi palju; tidrukud vdivad olla esialgu rohkem vaatlejad ja vbtavad aja, et ,6igesti teha”,
mis ei tdhenda, et nad oleksid vdhem vdimekad kui poisid, kes kohe kded kilge panevad (Lumen, 2020;
Kuurme et al., 2012).

Sobrad ja eakaaslased

Sobrad ja eakaaslased mojutavad laste kaitumist, motteid ja tundeid olulisel maaral, kuid erinevalt
perekonnast, mis on n-6 maaratud tegur lapse arengus, on séprade roll marksa muutlikum ja mitmetahulisem
(Grusec & Hastings, 2015). Sotsialiseerumisteooriad toetavad pigem vaatepunkti, et laps otsib ja sobitub
endaga sarnaste soprade ringi (ibid). IKT-huvi kontekstis vdiks see tdhendada, et juba IKT-huviline laps/noor
leiab endaga sarnase huviga sopru, kes huvi vdimendavad ja toetavad, mitte ei loo seda huvi temas n-6 nullist.
STEM-i valdkonna puhul on soovitatud, et lapsed tegeleksid sellega koos sdpradega ka koolivaliselt, naiteks
huviringides vdi muul moel, sest see soosib sarnase huviga sdpruskonna sidemete tugevnemist, mis
omakorda vdib 16puks saada téhtsaks ka eriala valimisel (Robnett ja Leaper, 2014). Opilased on huvitatud
karjaarist STEM-i valdkonnas, kui ka sdpruskond seda vaartustab (Leaper, 2014). Teisalt voib sdpruskond
olla samuti eelarvamuste kinnistaja ja tdrjuva hoiaku looja. Naiteks oma sépruskonna tidrukud véivad
negatiivsete kommentaaride kaudu térjuda enda grupile v6oraid ja mittesoovitavaid vaartusi ning poisid
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kindlustada seda, et grupivaline liige ei Uletaks valjakujunenud piire ega hakkaks ohustama nende sisegrupi
vaartusi (Leaper, 2014).

Soprade ja eakaaslaste roll on tahtis kogu elukaarel, kuid eriti oluline teismeeas, mil noored arutavad
eakaaslastega teemasid ja kusimusi, mida vanemate ja dpetajatega ei taheta arutada voi mille osas nad
peavad tahtsaks just eakaaslaste arvamust (Grusec & Hastings, 2015).

Meedia

Meediat peetakse perekonna, eakaaslaste ja kooli kérval lapse Uheks olulisemaks sotsialiseerijaks. Meedia
on laste ja noorte igapaevaelus end sedavord 1abi pdiminud selle kdigis vormides, et uuemad teooriad raagivad
kogu elu, sealhulgas lapsepdlve, meediastumisest (Livingstone, 2009). Meedia vahendusel saab laps uusi
teadmisi asjadest, nahtustest ja kohtadest (sh jbuab meedia vahendusel kohtadesse, kuhu ta muidu ei jduaks
ehk maailm on n-6 kdega katsutav viisil, mis ta iima meediata ei oleks). Samuti saab laps meediast moraalseid
Oppetunde inimeste kaitumisest, sealhulgas sellest, kuidas kaituvad mehed ja naised (Lumen, 2020). Juba
eelkooliealistele suunatud lastesaadetes ja arvutimangudes on rohkelt soostereotilpe sellest, kuidas kaituvad
peategelased, kui nad on poisid voi tidrukud (Biddle, 2018). Meedia on ka konkreetsemalt IKT-ga seotud
stereotiilipide (taas)looja: meedias levinud stereotlilibid tekitavad dpetajate ja lapsevanemate hinnangul
tidrukutes vaararusaama sellest, mida IKT-s teha saab ja kes seal valdkonnas t66tavad (Clayton et al., 2012).

IKT valdkonnaga seotud stereotiiiibid

Soostereotliibid, mida kultiveeritakse kodus, koolis ja meedias, avaldavad mdju tudrukute
mittetraditsioonilistele karjaarivalikutele, mille hulka kuuluvad STEM-i valdkonnad, sh IKT (Schuster ja Martiny,
2017). Stereotulbid puudutavad nii valdkonna sobivust naistele kui ka seda, millisena IKT-d ja seal td6tavaid
inimesi nahakse. IKT-ga kaib kaasas kuvand, et arvutid, tehnoloogia ja programmeerimine on meeste ala
(Wong & Kemp, 2018; Michell et al., 2018; Ertl, 2017; Zhang, 2007) ning sellega tegelevad nohikud (Cheryan
et al., 2015). Nohiku-kultuuri keskmes on antisotsiaalne arvutitele keskendunud mitteatraktiivne (mees)t6o6taja
(Kindsiko ja Tirk, 2017; Rommes et al, vidanud McLachlan et al., 2010; Varma, 2007) ning selle kuvandiga
on tudrukutel, kuid ka paljudel poistel raske samastuda. Rahvusvahelises kirjanduses on nohiku-kultuurist eriti
palju rédgitud 2000ndatel aastatel (vaata nt Varma, 207). Hillem on pakutud, et see stereotlilip on leevenemas
ning IKT-spetsialisti ndol on tegemist pigem Siki kujuga, kes tunneb tehnoloogiat (Hill et al., 2010).

Laialt on levinud ka arvamus, et IKT valdkonnas on tegemist vaga arvutikeskse ja tehnilise tooga, millel
puudub sotsiaalse suhtluse komponent (Kindsiko & Turk, 2017; McLachlan et al., 2010) ja loomingulisus
(Hunter ja Boersen, 2015). Veel (he stereotliipse lahenemise jargi seostatakse IKT-d endiselt peamiselt
programmeerimise ja arvutite parandamisega (Kindsiko & Turk, 2017; McLachlan et al., 2010), kuigi
tegelikkuses pakub valdkond tadnapaeval vaga erinevaid véimalusi erinevate ootustega naistele ja meestele.

Kdik need stereotlilibid ja hoiakud mdjutavad tiudrukute suhtumist IKT-sse: need vdivad tudrukuid juba
varasemas kooliastmes IKT-st eemale tdugata (Cheryan et al., 2015; Vekiri, 2010; Miliszewska & Moore,
2010;) ja parssida huvi minna IKT-d edasi 6ppima (Zhang, 2007). Teisalt on leitud, et tidrukud on julgemad
astuma ka stereottlpide vastu ja valima erialasid, mis stereotiiipidest Iahtuvalt mittetraditsioonilised; samas
kui poisid on rohkem orienteeritud traditsiooniliselt meestele méeldud ametitele (McLachlan, 2010;
Papastergiou, 2008; Mendez et al., 2002). Nii poisid kui ka tlidrukud vaatlevad ameteid sooliselt
segregeeritutena, kuid tidrukutel ndrgeneb seos eelistatud ameti ja sellega seotud stereotiilipide osas, kui
nad huvipakkuva ameti kohta rohkem infot saavad (Miller & Hayward, 2006).
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Olulist

Tadrukud tunnevad IKT vastu vahem huvi ja ndevad selles harvem karjaarvaljavaateid kui poisid, kuid
laste ja noorte huvid on sotsiaalselt konstrueeritud. Nende arusaamu mehelikest ja naiselikest
erialadest mojutavad voimsalt soostereotliibid, mida edastavad vanemad, kool ja 6petajad ning
meedia. IKT-ga kaasnevad stereotiilibid, et see on meeste ala, tegemist on vaga arvutikeskse t66ga
(peamiselt programmeerimisega) ning sellel puudub sotsiaalse suhtluse komponent.

Lapse esimene sotsialiseerija on perekond. Erialavalikul mdjutab tidrukuid rohkem ema.
Tadrukud, kel on naissoost IT-6petaja, valivad suurema tdendosusega edasidpimiseks IT eriala.

Oluline ei ole ainult informaatikatundide olemasolu koolis, vaid ka nende sisu: igavad tunnid vdivad
noorte huvi IKT vastu hoopis ara kaotada. Tudrukute jaoks on oluline 6ppijakeskne, loov ja praktiline
Ope.

Noorte IKT-huvi toetab sarnase huviga sopruskonna olemasolu. Nad on enam huvitatud STEM-i
karjaarist, kui ka sdpruskond seda vaartustab.

Meedia (taas)loob vdi kinnitab IKT kohta levinud stereotiilipe, loob pildi sellest, mida IKT valdkonnas
teha saab ja kes seal toéotavad.
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2. |IKT-alased valikud korghariduses

“Ma arvan, et sa peaksid olema naisena véga tugev isiksus, et olla IT-s. Sul peaks olema véaga kindel
arusaam sellest, kes sa oled ja mida sa véért oled. Sa ei tohiks karta seista silmitsi meestega, kelle
suhtumine on midagi sellist, et “oh, me oleme poisid ja me teame paremini ja me oleme matemaatikas
paremad”.“

Naissoost kunstitudeng (Michell et al., 2017)

Soolisest vaatenurgast on ennekdike probleemiks see, et naised valivad IKT erialasid edasidppimiseks
harvemini kui mehed (Gorbacheva et al., 2019, Kindsiko, et al., 2015; McKinney et al., 2008). Samas I6petavad
nad oma IKT dpingud suurema tdenadosusega kui mehed (Kindsiko et al., 2015; Belloc et al., 2011). Kaesolev
peatikk vaatleb neid tegureid, mis soodustavad voi takistavad naistel minna IKT-alast kdérgharidust
omandama. Seejarel kasitletakse IKT dppes plsimist mojutavaid tegureid Iahtuvalt soolisest aspektist.

2.1 Mis motiveerib valima edasioppimiseks IKT erialasid — soodustavad ja takistavad tegurid

Seda, mis motiveerib opilasi valima edasidppimiseks just IKT valdkonna dppekavasid, on palju uuritud nii
Eestis kui ka mujal maailmas. IKT-d peetakse siinkohal eriliseks just seetdttu, et muutused selles vallas
toimuvad eriti kiiresti ning valdkond I6imub (ha enam paljude teiste eluvaldkondadega. Samas on naiste
osakaal IKT-s Uks STEM-i valdkonna madalamaid (EIGE, 2018a; Cheryan et al.,, 2017). Jargnevalt on
vaadeldud pohilisi soolisest vaatenurgast olulisi mdjutajaid.

Huvi IKT vastu ja stereotiiubid

IKT-alase eriala valikut mojutab eelkdige huvi IKT vastu (Kori, et al., 2016a), mille kujunemisele saab kaasa
aidata varane kokkupuude valdkonnaga. Eesti Ulidpilasi uurides on leitud, et kdige olulisem IKT dppekavale
kandideerimise p&hjus oli huvi IKT vastu (Kori et al., 2016a). Huvi kujunemisele aitasid oluliselt kaasa enda
arvuti saamine, isetegemise kogemused, nagu naiteks arvutiga seotud probleemide lahendamine, veebilehe
loomine jms (Mis saab..., 2015), aga ka arvutimdngude mangimine lapsepdlves (Kori et al., 2019).

Margolis ja Fisher jareldavad oma 2002. aastal avaldatud Carnegie Mellon’i Ulikoolis tehtud tuntud uurimuse
pbhjal, et naiste ja meeste huvi arvutiteaduste vastu kujuneb sageli erinevalt. Meeste puhul on see
uldistades ,kirg maast madalast, mida nad ajas kultiveerivad, naistel aga on varast huvi vdhem ja pigem
kujuneb see jark-jargult.

Levinud stereotuipide tottu (IKT on keeruline, see on meeste ala, nohiku kuvand) huvitab IKT tidrukuid véhem
kui poisse (Appianing & van Eck, 2015). Appianing & van Eck (2015) leidsid Glidpilasi uurides, et
arvutitehnoloogia eriala valikut Ulikoolis méjutab oluliselt selle valdkonna pidamine enda jaoks vaartuslikuks,
mis omakorda on tihedalt seotud huvi ja ootustega olla selles vallas edukas. Naised pidasid seda ala enda
jaoks vahem vaartuslikuks kui mehed ning seetbttu valisid seda enda peaerialaks harvem.

Mitmed uuringud on jareldanud, et naised huvituvad arvutiteadustest vahem, kuna nad vaartustavad
karjaarivalikul enam neid valdkondi, kus saab t66tada inimestega ja kedagi aidata. IKT-d nad ei pea selliseks
erialaks paljuski valdkonda Umbritsevate stereotlilipide t6ttu (Beyer, 2014; Beyer, 2008b), teadvustamata
seejuures, et tegemist ei ole ainult tehnoloogia- ja programmeerimiskeskse valdkonnaga, et seal leidub ka
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toéokohti, mis eeldavad inimestega t66tamist (Cheryan, et al., 2009, Papastergiou, 2008) ning et IKT-s on
vdimalik leida oma koht erinevate vajaduste ja vaartustega inimestel (Kindsiko et al., 2015).

Stereotllipide moju uurides on Cheryan et al. (2009) oma paljutsiteeritud uuringus leidnud, et ka 6pikeskkond
mdjutab naiste suhtumist IKT-sse. Kui Ulikooli arvutiklasside kujunduses kasutati arvutiteadustega seotud
stereotiilpe kinnitavaid esemeid (vihjeid videomangudele, Star Trek’i plakatid seintel jmt), vahenes oluliselt
naiste huvi valida seda peaerialaks, samas kui neutraalne klassiruumi kujundus (nt loodusteemalised plakatid)
tostis nende huvi meestega samale tasemele. Meeste huvile klassiruumi kujundus mdju ei avaldanud.

Lisaks on oluline arvestada soogruppidesiseste erinevustega ning neist tingituna voib IKT enam huvitada
teatud thdpi naisi ja mehi. Arvutiteaduste mees- ja naisulidpilased on leitud olevat keskmisest vahem teistega
suhtlemisele orienteeritud kui psuhholoogiatudengid (Radford & Holdstock, 1995, viidanud Beyer, 2014).
Beyer (2008b) on leidnud, et peaerialana IKT infosiisteeme &ppivad nais- ja meestudengid olid omavahel
sarnasemad kui naissoost majandustudengid, kes Oppisid infoslisteeme korvalerialana. IKT peaerialaks
valinud naised olid oma arvutialastes oskustes enesekindlamad, veetsid arvutis ka oma vaba aega, olid
suurema programmeerimiskogemusega, neil oli olnud enam naiseeskujusid (sh keskkooliaegsed naissoost
IT-6petajad) ning nad olid IKT Oppe ja Oppejdudude suhtes positivsemalt meelestatud. See viitab
intersektsionaalse lahenemise vajadusele, mis arvestaks ka muude karakteristikutega peale soo.

Varasem kogemus ja kokkupuude IKT-ga

Uuringud naitavad, et varasemad positiivsed kogemused seoses IKT-ga (IT éppimine, inspireerivad 6petajad,
huvitavad projektid) suurendavad motivatsiooni seda valdkonda &ppima minna (Kori et al., 2019).
Uldhariduskoolis IT 8&ppimine ja arvutiringides osalemine on positiivses korrelatsioonis IKT eriala
edasidppimise plaanidega nii naiste kui ka meeste puhul (Kori et al., 2016a; Kindsiko, et al., 2015), samuti on
44% IKT Ulidpilastest Eestis enne kdrgkooli astumist puutunud kokku programmeerimisega (Mis saab...2015).

Kuigi tdnapaeva polvkonnad puutuvad infotehnoloogiliste vahenditega kokku juba vaikelastena, on mitmed
uurijad réhutanud, et kokkupuutest tavakasutaja tasandil (internetis surfamine, e-posti kasutamine,
arvutimangud, sotsiaalmeedia jmt) IKT edasioppe ja karjdari valimiseks ei piisa. Oluline on praktiline ja
loominguline kogemus (naiteks mangude loomine, programmeerimine, kodulehtede koostamine jmt) (Mis
saab..., 2015; Beyer, 2014; Clayton, et al., 2012). Probleemiks on tidrukute vahesem kokkupuude
tavakasutaja tasandist keerukamate tegevustega. Uuemad rahvusvahelistel andmetel pdhinevad uurimused
naitavad, et tidrukute IKT-alane kirjaoskus on sageli parem v6i vahemalt sama hea kui poistel (Hatlevik et al.,
2018; EIGE, 2018a; Fraillon et al., 2014). Siiski on tudrukutel vdrreldes poistega vahem
programmeerimiskogemust (Kori, 2019; Beyer, 2014). Neil on {ldse programmeerimisega vahem
kokkupuuteid, nad on sellega tegelenud lihemat aega ning enamasti on nad programmeerimist dppinud
koolitundides (poisid sagedamini iseseisvalt voi valjaspool kooli) (Kori et al., 2019).

Kdigil eelmainitud pdhjustel on nii Eestis kui ka mujal soovitatud kohustusliku arvutidoppe sisseviimist
uldhariduskoolidesse (Kori et al., 2016a), mis sisaldaks enamat kui tavakasutaja tasemel oskuste dpet (Mis
saab..., 2015; Alexander et al., 2010).

Enesetohusus

Kirjanduses kasutatakse enesetdhususe (ingl self-efficacy) mdistet, mida on defineeritud kui inimese
hinnangut oma vdimetele sooritada teatud tegevusi ettenahtud tasemel, mis mdjutades sooritusega seotud
siindmusi, avaldab mdju inimese elule (Bandura, 2010, algne teooria aastast 1977). Kérge IKT-alane
enesetbhusus viitab inimese hinnangule oma vdimetele saada IKT-ga seotud tegevustes hasti hakkama.

Palju on leitud, et tidrukute ja naiste enesetdbhusus matemaatiliste ja arvutitega seotud oskuste osas on
vaatamata poiste ja meestega samavaarsetele oskustele madalam ehk nad alahindavad oma oskusi (Beyer,
2014; Sainz & Eccles, 2012). Naiteks 15-16-aastastest poistest 73% tunneb end mugavalt kasutades
digitaalseid vahendeid, mida nad hasti ei tunne, vorreldes 63% sama vanade tudrukutega, kuigi mélemate
IKT-alane kirjaoskus on vdrdne véi tidrukutel paremgi (EIGE, 2018b).

Soolised erisused enesetdhususes vdivad oskuste Idikes erineda. Rahvusvahelises, 21 riiki hdlmanud
uuringus (The International Computer and Information Literacy Study) leiti, et pdhilistes arvutialastes oskustes
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(nt dokumendi- ja fototdotlus, info otsimine, multimeedia ettekannete tegemine jmt) oli 8. klassi tidrukute
enesetbhusus poiste omast enamikus riikides ménevorra kérgemgi, samas kui keerulisemate oskuste puhul
(andmebaasi loomine, veebilehe, programmi v6i makro koostamine jmt) puhul oli see kdikides riikides poistel
kérgem (Fraillon et al., 2014).

Tladrukute ja naiste madalamat enesetdhusust on seostatud IKT-d Umbritsevate stereotilpidega: kuna seda
peetakse meeste alaks, siis usuvad naised automaatselt, et nad saavad sellel alal halvemini hakkama ja seda
isegi siis, kui nende teadmised on samal tasemel voi paremadki kui meestel (Ertl, 2017). Enesetdhusus on
tugevalt seotud ka IKT ainete iseseisva Oppimise ja varasema kogemusega (Hatlevik et al., 2018), mida
tudrukutel véib olla vdhem (Papastergiou, 2008; Cohoon & Aspray, 2006). Vahesem kogemus ja praktika
voivad viia selleni, et naised tunnevad arvutitega kokku puutudes meestest enam &arevust (ingl computer
anxiety) (He & Freeman, 2009).

Tladrukute arvutialaste oskustega seotud eneseusu hoidmine ja kasvatamine on olulise tahtsusega, kuna
eneseusk selles vallas suurendab téenaosust IKT-ga seotud valikute tegemiseks kérgkoolis (Sainz ja
Eccles, 2012). Naiste matemaatikaalane enesetShusus on viimase neljakiimne aasta jooksul jaanud
madalamaks kui meestel (Sax et al., 2015), kuid on leitud, et nende puhul ennustab see tdendosust valida
edasioppimiseks arvutiteadusi nérgemini kui varem (Sax et al., 2015; Sainz & Eccles, 2012). Sax et al. (2015)
réhutavad, et tudrukute matemaatikaalase enesekindluse tugevdamine on jatkuvalt oluline, kuid tahtis on
uurida ka muid tegureid, mis neid IKT eriala valima suunavad.

IKT valdkonna maine ja vélised motivaatorid

Nagu eespool kirjeldatud, on IKT maine kujundamisel oma roll nii meedial, kuid ka teistel inimestel, kes on
eeskujuks (pere, kool, sdbrad, tuttavad vdi ka Uihiskonnas tuntud inimesed).

Eesti tudengeid uurides on leitud, et IKT maine, mis on seotud ootusega saada head palka, laialdaste
vBimalustega valdkonnas t66d leida, IKT kasvava olulisusega Uhiskonnas ning valdkonna kiire arenguga,
avaldab olulist m&ju motivatsioonile selles valdkonnas 6pinguid alustada (Kori et al., 2016a). Selles osas
ndevad mehed ja naised sektorit sarnaselt (Sax et al., 2015; McLachlan et al., 2010).

Naiste puhul on mitmed uurijad réhutanud vélistel, pragmaatilistel pohjustel IKT 6ppesse tulemist (Hunter
ja Boersen, 2015; Papastergiou, 2008). Neid mdjutab IKT dppekava valikul meestest enam kindlus leida peale
opingute 16ppu t66d (Divjak, 2010; McKinney, et al., 2008; Zhang, 2007) ja ettekujutus paindlikest té6tundidest
(McKinney, et al., 2008). Mehed aga toovad vdrreldes naistega sagedamini valja suurt huvi ja ,armastust
tehnoloogia“ vastu (McKinney, et al., 2008) ning pragmaatilistest argumentidest kérget oodatavat sissetulekut
(Divjak, 2010).

Naiseeskujud
Naiseeskujudel on vaga oluline roll selles, et:
— tddrukutes kujuneks IKT vastu huvi ning nad valiksid seda valdkonda edasidppimiseks (Beyer, 2008);

— naised valitud IKT erialaga identifitseeruksid, tunneksid end vbimekamana ning usuksid sellesse, et nad
saavad ka tulevikus sellel erialal hakkama (Stout et al., 2011).

Eeskujuks voib olla nii ema, tuttav kui ka Opetaja. Teisalt on IKT-s probleemiks naiseeskujude vahesus
avalikus ruumis. Osades uuringutes on palutud osalejatel nimetada tuntud naisi IKT vallast ning nende
valjatoomine on vastajate jaoks olnud keeruline nii Eestis kui ka mujal (Kindsiko et al., 2015; Thomas & Allen,
2006).

Hunter ja Boersen (2017) on leidnud, et olukorras, kus pere ja sdbrad ei pruugi naiste valikuid IKT kasuks
heaks kiita, on naiseeskujudelt (sh teised naistudengid) saadav tugi eriti oluline. Siiski ei muuda uksikud
naiseeskujud naiste arusaama STEM-i valdkonnast kui maskuliinsest valdkonnast (Stout et al., 2011) ning
naiste vahene osakaal valdkonnas saadab ka teistele naistele sdnumi, et valdkond ei ole naistele atraktiivne
ja nad peaksid sellest hoiduma (Blickenstaff, 2005).
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2.2 Motivatsioon IKT 6ppes jatkata

Jargnev Ulevaade toetub uuringutele, mis kasitlevad IKT &ppekavadel Gppivate tudengite motivatsiooni
mojutavaid tegureid. Mdned nendest on distsipliinide Ulesed ja teised IKT dppekavade spetsiifilised (nt
varasem programmeerimiskogemus). Moned tegurid on naistel ja meestel Uihised ja teised soospetsiifilised
(naiteks naiste madalam enesekindlus ja usk oma véimetesse, vahesem kuuluvustunne, véimalik isoleerituse
tunne) (Main & Schimpf, 2017).

Kérgkoolist, sh IKT erialadelt valjalangemist uuriti varem peamiselt psthholoogilisest vaatepunktist (Ulidpilase
individuaalsed omadused, oskused, motivatsioon), kuid mdéddunud kimnendil liiguti keerukama kasitluse
juurde, mis hdlmab ka korgkooli ja selle loodud keskkonna rolli (Tinto, 2016, viidanud Kori ja Mardo, 2017).
Uha enam on vaatluse all tudengite sotsiaalne integreeritus (tudengite ja osakonna vahelised suhted, tudengite
omavahelised suhted), osakonna toetus ldbi mentorluse ja tuutorite, tudengite rahulolu dppekava ja
opikeskkonnaga ldiselt ning 6ppejoudude pedagoogiliste oskustega, mis on eriti kriitilised keeruliste ainete
Opetamisel (aktiiv- ja probleem&ppe vajalikkus).

Oluline on silmas pidada, et IKT dppest lahkumist péhjustab harva ks faktor, vaid enamasti kombineeruvad
erinevad isiklikud, tlikoolist ja 6ppekavast tingitud péhjused (Roberts et al., 2012).

Vale erialavalik voi valed ootused eriala suhtes. Vale erialavalik voib olla seotud sellega, et IKT eriala ei
olnud esimene valik, enne sisseastumist ei tutvutud dppekavaga voéi pole 6ppekava puudutav info olnud
piisavalt arusaadav ja ammendav (Kori & Mardo, 2017). Mitmed katkestajate uuringud on leidnud, et dpe jai
nende jaoks liiga teoreetiliseks, nad ootasid praktilisemat lahenemist ehk ise Ulesannete ja probleemide
lahendamist (Kori & Mardo, 2017; Jarve et al., 2015; Altin & Rantsus, 2015) v6i tugevamat arifookust (Roberts
et al., 2012).

Soolisest aspektist on leitud, et IKT-d dppivad naised voivad tunda, et nad valisid vale eriala kuna nad
kahtlevad oma voimetes selles valdkonnas hakkama saada (Roberts et al., 2012). Nende enesekindlust
modjutavad osakondades valitsev maskuliinne kultuur, suhted kaastudengite ja 6ppejdududega, mida on
edaspidi [Ahemalt kirjeldatud.

Eeltoodust lahtuvad soovitused, et dppekavasid tuleks potentsiaalsetele sisseastujatele pdhjalikumalt
tutvustada, kuid teisalt annab see métteainet ka dppekavade sisu edasiarendamiseks.

Oppekavade sisu ja keerukus. Seoses dppekavade (ilesehitusega on leitud, et need keskenduvad algselt
liga palju tehnilistele programmeerimisoskustele, jattes IKT valdkonna Ulldisemate rakendusvdimaluste
tutvustamise pigem 16ppu (Kori ja Mardo, 2017; Hill et al., 2010). Samuti on IKT dppe katkestajad valja toonud
seda, et Uleminek keskkoolimatemaatikalt kbrgemale matemaatikale on liiga jarsk (Altin ja Rantsus, 2015).
Sellest tingituna on oht valjalangemiseks neil, kelle ettevalmistus erialale astudes ei ole piisav, et sammu
pidada. Uuringud on naidanud, et (vAhemalt Ulikooli alguses) saavad paremini hakkama need, kes on enne
kérgkooli astumist iseseisvalt IKT-ga tegelenud, seejuures Uldhariduskoolist saadud arvuti- ja
informaatikaalased teadmised pole selleks piisavad (Kori & Mardo, 2017, Kori et al., 2016b). Sisseastujate
ebaihtlased teadmised tdhendavad kursuse ebaiihtlast taset, mis teeb dppejdudude jaoks t6dtempo valimise
keeruliseks (Kori ja Mardo, 2017) ning omakorda takistab t6husat 6ppimist.

Mitmed uuringud on jareldanud, et sootundlik dppekava aitaks toetada nii nais- kui ka meestudengite
pusimist dppes (Koppi et al., 2010; Margolis ja Fisher, 2002, refereerinud Hill et al., 2010). Sootundlik
Oppekava ei ole ainulksi kitsa tehnoloogilise suunitlusega (Koppi et al., 2010), vaid arendab ka
kommunikatsiooni- ja inimestega t6é0tamise oskusi, kasitleb tehnoloogia olulisust ja vaartust Ghiskonnale
(Roberts et al.,, 2012; Koppi, et al., 2010) ning annab Ulevaate IKT arvukatest multidistsiplinaarsetest
rakendamisvdimalustest (Margolis & Fisher, 2002, refereerinud Hill et al., 2010). Koppi et al. (2010) on
kooskdlas varasemate uuringutega leidnud, et selline 6ppekava votaks enam arvesse paljude naistudengite
huvisid, kes nende uuringus valjendasid meestudengitest enam huvi inimestevahelise suhtluse, inimestega
tédtamise oskuste ning Uldiselt IKT inimkeskse poole vastu IKT éppes. Uuringu autorid réhutavad pedagoogika
olulist rolli: 6ppekava muutmine ei tahenda tehnoloogiliste ainete tagaplaanile jatmist, kuid ainult sénades
tehnoloogia Uhiskondliku olulisuse rohutamine ei anna efekti. Vaga oluline on lasta tudengitel praktilise
Iahenemise kaudu labi proovida, kuidas tehnoloogia inimeste huve teenib (Koppi et al., 2010).
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Eesti uuringutes on ilmnenud, et kui meeste osakaal on enamikul IKT éppekavadel oluliselt suurem kui naiste
oma, siis ariinfotehnoloogia dppekaval moodustavad naised peaaegu poole tudengitest — 44%. See naitab
nende huvi interdistsiplinaarsema 6ppekava vastu (Kori, et al., 2015b).

Oppejoududel on markimisvaarselt oluline roll (lidpilaste valikutes ja erialal piisimisel. Uks aspekt on see,
milliseid pedagoogilisi meetodeid nad kasutavad. Beyer (2014) leidis, et nii mees- kui ka naistudengite
pisimisele 6ppes aitab kaasa pedagoogiliselt tugevate dppejdudude olemasolu. Zhang (2007) on toonud valja,
et hea 6ppejdud suudab dpetada nii, et Ulidpilaste eelarvamused IKT dppe keerulisusest vahenevad, kuid see
nduab innovatiivseid 6petamismeetodeid. Samuti on vaga oluline see, kuidas nad tudengeid nende valikutes
toetavad véi ei toeta (Zhang, 2007).

IKT 6ppe katkestanud naised, aga ka mehed on vélja toonud seda, et dpetamise stiil ja dppekava fookus on
olnud igavad (Mann & Robinson, 2009; Roberts et al., 2012), mis v6ib viia loengutest puudumise ja kehvemate
hinneteni (Mann & Robinson, 2009). Igavusest (lesaamiseks on soovitatud interaktiivset ning
probleemopet. Naiteks on oluliseks peetud koostddle ja suhtlusele pdhinevaid dppellesandeid nagu
meeskonnatdd, gruppides probleemide lahendamine, paarisprogrammeerimine, arutelu vormis &pe jne
(Roberts et al., 2012; Barker ja Cohoon, 2009). Interaktiivse ja suhtlusele orienteeritud dppe lisavaartuseks on
tugevama toetuse pakkumine naistudengitele: nad saavad seelabi vajadusel kergemini leida abi, see toetab
paremini nende enesekindlust ning vahendab ohtu langeda isolatsiooni (Roberts et al., 2012).

Oppejdud avaldavad naistudengite enesekindlusele ja enesetdhususele olulist m&ju. Just tdnu neid
Opetavatele naisGppejdududele hakkavad nad enam uskuma oma matemaatilistesse vdimetesse (mis
objektiivselt mdotes isegi Uletavad meestudengite omi) (Stout et al., 2011). Stout et al. (2011) leidsid oma
uuringus, et aja jooksul hakkasid naisdppejoudude dpetatavad naistudengid loengus Gha aktiivsemalt osalema
ja kasimusi kiisima ning p66rdusid loengutevélise abi saamiseks meesdppejoudude poole Gha vahem. Naised
kui negatiivselt stereotiipiseeritud osapool sai naiseeskujudelt valitud erialale jadmiseks suurt tuge ja
motivatsiooni, samal ajal kui meesGppejoud vahendasid nende motivatsiooni. See uuring kinnitas varasemaid
leide, et samast soost ekspertidel on naistele oluliselt suurem moju kui meestele.

Uks probleem on ka &ppejdudude véimalik ebavérdne suhtumine nais- ja meestudengitesse. Jarve et al.
(2015) on oma IT dppe katkestamispdhjuste uuringus leidnud, et naised tunnetavad diskrimineerimist
ménedes ainetes sagedamini kui mehed. Uhe naitena on nad toonud paremate hinnete panemise
meestudengile, kellel on naistudengiga sama vigade arv.

Ulikoolide IKT-osakondade maskuliinne kultuur ja naiste kuuluvustunne. Margolis ja Fisher’i uurimus
(2002) sedastab, et Ulikoolide 6ppeosakondades valitsev kultuur méjutab seda, kuidas on &ppekava Ules
ehitatud, milliseid kursusi pakutakse ja kuidas aineid dpetatakse, kuidas tudengeid ndustatakse ja toetatakse
ning milliseid tegevusi organiseeritakse. Margolis ja Fisher’i hinnangul peegeldab see kultuur teatud tudpi
meestest [&htuvaid huve, norme ja soove — need on mehed, kes on maast madalast tundnud huvi arvutite
vastu, tegelenud selle huviga noorukitena ning see on neid I16puks viinud arvutiteadusi edasi 6ppima. Seega
on arvutiteadus aktiivselt kuulutatud ,meeste asjaks® ja selline arvutihuviga koos kasvamine on “dige viis
arvutiteadusega tegelemiseks”. Kui naine selle kultuuriga ei sobitu, siis ta hakkabki oma valikutes kahtlema ja
tunneb, et ei kuulu sellesse maailma. Margolis ja Fisheri hinnangul on tidrukute ja naiste osakaalu
suurendamiseks IKT-s aarmiselt oluline pakkuda neile seal ,,olemiseks‘ erinevaid viise (ibid.).

Michell et al. (2017) analtuisivad naistudengite kogemusi labi USA feministliku filosoofi Iris Marion Young'i
teooria, milles ta pakkus 1990. aastal valja “réhumise viis nagu”: kultuuriline imperialism, ekspluateerimine,
marginaliseerimine, véimutus, vagivald. Michelli péhijareldus on, et naisi ei hoia IKT-st eemal mitte erinevate
vaikeste asjade kuhjumine, vaid naised kogevad jatkuvalt, nagu ka 30 aastat tagasi, mil Iris Young sellest
kirjutas, erinevaid réhumise vorme, sageli ka mitut korraga. Stereotllp arvutiteadustest kui meeste erialast
mojutab sageli mehi naiste suhtes halvasti kdituma, et oma “kantsi” kaitsta. Sealhulgas on probleemiks
maskuliinse kultuuri domineerimine, kus naisi kasitletakse kui “teisi” vdi halbivaid olendeid, kes ei kuulu
sellesse maailma, ekspluateerimine ehk naiste taandamine taustajouks, marginaliseerimine ehk naiste
isoleerimine meeste “asjadest” nagu arvutimangud, véimutuks tegemine ehk meeste patroniseeriv suhtumine,
naistele sundolukorra tekitamine, kus nad peavad end pidevalt tdestama, ning otsene seksuaalne ahistamine.
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Uldisele “jaheda 6hkkonna” méjule dpingute jatkamisele on viidanud ka teised uurimused. Brainard ja Carlin
(1998, viidanud Blickenstaff, 2005) leidsid, et mida kauem naistudengid olid (likoolis olnud, seda enam tdid
nad oma Opingute takistusena valja isoleerituse tunnet ja enesekindluse kaotust (3% esmakursuslastest ja
20% kdige vanema kursuse tudengitest).

Marolis ja Fisher (2002) leiavad, et on lilikooli iilesanne tegeleda sellega, et naiste enesekindlus
meestekeskses keskkonnas viibides ei langeks ja nad tunneksid end kaasatuna. Selleks on pakutud erinevaid
lahendusi alates sellest, et loenguruumide kujundus ei tohiks peegeldada valdkonna maskuliinsuse
stereotlupi (Cheryan et al., 2009), Ulikoolide varbamiskampaaniad peaksid enam lahtuma IKT sotsiaalsete ja
muude hivede tutvustamisest, naistele tuleks ulikoolis luua spetsiaalseid mentorlusprogramme, kuni selleni,
et Ulikoolis vdiks koigile olla kohustuslik 1&bida loeng sugude vérdse kohtlemise teemal (Michell et al., 2017).

Whitten (2007, viidanud Hill et al., 2010) toob fuusikaosakondade kultuure vorreldes valja, et naisi edukalt
varbavad ja hoidvad osakonnad pakuvad naistele erinevaid vdimalusi valdkonda siseneda ning nende
mbtteviis lahtub sellest, et on olemas erinevaid radasid, mitte Ghte kindlat, enamasti mehelikku kogemust
peegeldavat sirgteed (pathways rather than pipelines).

Enesetohusus

Enesetdhusus ehk usk oma vdimesse IKT valdkonnas hakkama saada mojutab nii 6ppima asumist kui ka
dppes piisimist (Lopez et al., 2008). Uldtuntud probleem on naiste vaiksem usk, et nad saavad selles vallas
sama hasti hakkama kui mehed, hoolimata sellest, et nende vdimed ja akadeemilised tulemused on meestega
samavaarsed (Beyer, 2014).

Naised hindavad vorreldes meestega madalamalt oma matemaatilisi voimeid kdigil STEM-i erialadel (Sax et
al., 2015) ning isegi siis, kui naistudengid teevad matemaatikas enam iseseisvat t66d kui mehed, usuvad nad,
et saavad halvemaid hindeid (Divjak et al., 2010). Roberts et al. (2012) on leidnud, et IKT 6ppe katkestanud
naised arvasid meestest sagedamini, et neil puudus dppeks piisav ettevalmistus, nad ei saanud alati kdigist
teemadest voi moistetest aru, nende tulemused ei olnud nii head, kui nad ootasid. Tegelikkuses on &6ppe
katkestanud naiste hinded vdhemalt sama head kui neil, kes jatkavad (1998, viidanud Blickenstaff, 2005), voi
isegi kdrgemad kui meestudengitel, kes jatkavad (Strenta et al., 1994, viidanud Roberts, 2012).

Naiste minapilti rikuvad hoolimata headest hinnetest ennekdike stereotiilibid. Ertl et al. (2017) toovad Uhe
pbhjusena valja stereotlitbi, mis pdhjendab tlidrukute ja naiste edu STEM-i aladel kohusetundlikkuse, mitte
talendiga. STEM-i alad on aga sellised, kus usutakse, et eduks on vaja aarmiselt suurt andekust.

Sotsiaalne integratsioon ehk see, kuivord Ulidpilased suhtlevad omavahel, kuivérd nad suhtlevad
Oppejdududega ja kui toetavad on need suhted, aitab tdsta Ulibpilaste kaasatust, mis parandab nende
opitulemusi ning suurendab &ppe Iabimise tdendosust (Kori et al., 2016a; Barker ja Cohoon, 2009). Tudengite
ja osakonna vaheline “kaugeks” jaav suhtlus méjub halvasti tudengite enesekindlusele ning seelabi vdib olla
Uks mojutegur 6ppest lahkumisel (Vogt, 2008, viidanud Giannakos et al., 2017).

Naiste puhul tuleb mangu lisamddde, mis puudutab toimetulekut alal, kus on suur meeste Ulekaal. Roberts et
al., (2012) on leidnud, et Uks oluline dppe katkestamise pdhjus naistel vdib olla vdhene abi ja tugi siis, kui
nad seda vajavad (naiteks dpinguid alustades v6i dpingute ajal eraeluliste valjakutsetega toimetulekuks). Kuna
nad on kursusel oma soo téttu tdenaoliselt vahemuses, on isoleerituse tunne eriti kerge tekkima. Nii leidsid
Hunter ja Boersen (2017) oma uuringus, et meestudengite patroniseeriv suhtumine (nt naistudengitele omal
initsiatiivil abi pakkumine eeldusega, et naised kindlasti vajavad seda) ja enesekindlus (a /a see kdik on nii
lihntne) tekitasid just nooremates naistudengites (kes tulevad keskkoolist) ebakindlust ja alavaarsustunnet.
Sellele lisandub ka vdimalik vahene ldhedaste (pere, sbprade) emotsionaalne tugi: naised saavad oma
otsusele IT-d 6ppima minna lahedastelt ligagi sageli kriitika, umbusu ja lausa tégamise ndol negatiivset
tagasisidet, mis ennekdike tdukub valdkonna maskuliinsest mainest ja naiste vdimete alahindamisest (ibid).

Muud tegurid

IKT dppe jatkamist mdjutavad ka muud tegurid, kuid need ei ole tingimata soospetsiifilised. Hea akadeemiline
toimetulek (head tulemused ja motivatsioon) suurendab IKT &ppe I6petamise téenaosust (Kori ja Mardo,
2017). Naistudengitel voivad oma hinnete osas olla aga liga kdrged ootused, mistéttu on soovitatud, et
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erinevate oskustega tudengitele vdiks pakkuda erinevaid tasemegruppe, et Uhelt poolt oskusi tihele tasemele
tuua ja teisalt pakkuda positiivsemat 6pikogemust (Roberts et al., 2012).

Motivatsiooni jatkamiseks suurendab saadava kraadi vaartustamine, mis omakorda on seotud saadavate
kompetentside ja oskustega (Giannakos et al., 2016).

Oppes piisimist raskendab tdétamine &pingute ajal: iile poole IKT 6ppe katkestanutest (55-63%) pidas
tootamise moju dpingutele negatiivseks ning vaid umbes viiendik positiivseks (Jarve et al., 2015).

Keerulised elusiindmused (néaiteks haigus voi surm perekonnas, perekonna laienemine) ei pruugi vastupidiselt
ootustele mdjutada naisi enam kui mehi (Roberts et al., 2012).

Olulist

Tudrukute vahesem kokkupuude IKT tavakasutaja tasandist keerukamate tegevustega (nt
programmeerimine) vorreldes poistega mdjutab nende eneseusku saada IKT valdkonnas hakkama
ning valida seda edasidppimiseks.

Ka siis, kui tiidruku oskused on sama head vo6i paremad kui poistel, on nende IKT-alane enesetdhusus
(usk selles valdkonnas hakkama) madalam kui poistel. Seda tingib olulisel maaral stereotiitp IKT-st
kui meeste erialast.

Nii naisi kui ka mehi toob IKT-d 6ppima véljavaade heale sissetulekule. Naiste puhul on pragmaatiliste
argumentidena valja toodud ka kindlust leida valdkonnas t66d ning ettekujutust paindlikest
té6tundidest, samas kui mehed valivad selle eriala naistest sagedamini huvist tehnoloogia vastu.

Edasidppimisvalikute tegemisel mangivad tlidrukute jaoks olulist rolli naiseeskujud, kuid neid on IKT
valdkonnas vahe. See annab naistele omakorda sénumi, et tegemist pole naiste alaga.

Naiste pusimist IKT dppes mojutavad dppe sisu, dppejdudude pedagoogilised oskused, osakondades
valitsev maskuliinne kultuur, suhted kaastudengite ja dppejdududega. Need aspektid on seotud
sotsiaalpsuhholoogiliste faktoritega nagu naiste enesetdhususega ning kuuluvustundega.

Jatkuvalt on oluline mdju stereotilpidel: neid kinnistav keskkond ja suhtlus avaldavad olulist mdju IKT
Oppes pusimisele. Oluline on pakkuda naistele IKT &ppeni jbudmiseks ja selle ajal ,olemiseks®
erinevaid viise, mitte ainult Ghte kindlat, mis peegeldab ennekdike mehelikku kogemust (arvutihuvi
olemasolu maast madalast ja sellest pidevalt huvitatud olemine).
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3. IKT valdkonna tooturg

3.1 Naised IKT-sektoris —horisontaalne ja vertikaalne segregatsioon

EL-i 8,9 miljonist IKT-spetsialistist 17% on naised (Eurostat, 2019). Kui IKT té6kohtade arv Euroopas
keskmiselt tduseb, siis naiste osakaal neil ametikohtadel kasvab vaid marginaalselt (0,5 protsendipunkti
aastas ajavahemikus 2008-2018). Eesti kuulub nende riikide hulka, kus naiste osakaal IKT-spetsialistide
hulgas on vahenenud: naisi oli 2018. aastal IKT-spetsialistide hulgas 16,5 protsendipunkti vdrra vahem
(21,8%) kui 2008. aastal. Euroopa Liidu erinevate riikide |16ikes oli 2018. aastal IKT-spetsialistide hulgas naisi
kdige enam Bulgaarias (28,3%) ja Leedus (25,4%) (Eurostat, 2019).

2014. aastal oli EL-is naiste osakaal koigi erialade doktoridppe lOpetanute seas kokku 46%, kuid IKT
valdkonnas ainult 21%. 24 naist 1000st kérghariduse omandanud naisest &ppis Ulikoolis IKT eriala. Neist 24st
vaid kuus laksid t66le digivaldkonda. 1000 kdrghariduse omandanud mehe kohta on IKT-alane haridus aga
92 mehel ning 49 neist laks t66le digiametikohale (Euroopa Komisjon, 2018). Peamise pohjusena, miks naiste
osakaal on IKT-sektoris vaike, ndhaksegi naiste ja meeste erinevaid erialavalikuid. Reaalteaduste ja statistika
kraadi saajate hulgas on naisi varasemast rohkem, kuid IKT programmidesse ei ole naisi palju juurde tulnud.
Naiste erialavalikuid peetakse Uldse staatiliseks, st need ei ole aastatega segregatsiooniuurijate silmis vaga
palju muutunud (Burchall et al., 2014). Suur osa ulikoolis IKT eriala valinud naistest ei Idhe aga sektorisse
todle, sest viisid, millega uusi td6tajaid sektorisse meelitatakse, ei ole naiste suunal edukad (EIGE, 2017).

IKT-sektor on konstrueeritud meeste alana, mille tdttu peegeldub selles sektoris sooline segregatsioon
sarnaselt tUlejdanud t66turu segregatsioonile, mis tdhendab, et teatud tegevusaladele ja sektorisse koonduvad
peamiselt Uhe soo esindajad. Ehkki IKT-sektori to6turul ei ole alati domineerinud mehed, hakkas nende
osakaal kasvama 1990ndatel, kui IKT ametikohtade staatus ja sisu muutusid. Vorreldes teiste STEM-i
valdkonna tegevusaladega on IKT-sektor sooliselt segregeerunum (EIGE, 2017). Naisi on vahem nii juhtide
kui ka korgesti tasustatud tehnilise t66 ekspertide, nagu arendajad, arhitektid, programmeerijad, seas (Statista,
2019; OSKA, 20186).

— Vertikaalne segregatsioon. Euroopas on 21,4 protsendil IKT-sektori t60tajatest naissoost lUlemus
(Euroopa Komisjon, 2018), Eestis on IKT-alase kompetentsiga juhtide seas naisi 20% (OSKA, 2016).

— Horisontaalne segregatsioon. Sektori vertikaalset segregatsiooni nahakse ka korrelatsioonis, mille jargi
rikides, kus IKT-t66tajate hulgas on rohkem tehnikuid, on paralleelselt IKT ametikohtadel rohkem naisi.
Kuna tehniku t66 eeldab vorreldes juhtidega madalamat kvalifikatsiooni, viitab see vertikaalsele
segregatsioonile (EIGE, 2018c). Varbamisportaal HackerRank leidis oma tlemaailmses 2000 naissoost
tarkvaraarendajat hélmanud uuringus, et 20% Ule 35-aastastest naistest olid endiselt madalatel
ametikohtadel, selles vanuses oli nendel ametikohtadel vaid 6% meestest (HackerRank, 2018: 17).

Eestis on mehed IKT valdkonnas Ulekaalus pea kdigis ametites, kdige enam tarkvaraarendajate ja
elektroonikainseneride hulgas ning vdhem susteemi- ja tarkvaraanallitikute hulgas; ainsana on naisi
meestest enam tootmise operaatorite seas (OSKA, 2016).

Meeste puhul vahendab IKT valdkonnas t66tamine Ulekvalifitseerituse (ingl over-education) osakaalu, naiste
puhul on tendents vastupidine. Euroopa statistika naitab, et naised on IKT-sektoris haritumad kui mehed, kuid
on sellegipoolest meestest madalamatel ametikohtadel. EL-is keskmiselt on selles sektoris 73% naistest ja
66% meestest kdrgharidusega. Hispaania, Lati ja Leedu IKT-s td6tavatest naistest on 90% kérgharidusega
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(EIGE, 2018c). Olukorra theks pdhjuseks on peetud seda, et toéoturul ndutakse naistelt meestega sama
ametikoha saamiseks kdrgemat kvalifikatsiooni ning see kehtib ka IKT téokohtade puhul (Iglesias-Fernandez
et al., 2010).

3.2 IKT-sektorisse toole asumine

Kaesoleva aruande eelnevad peatiikid vaatlevad pohjalikult IKT-alase karjaari valikute ja otsuste kujunemist
uldhariduskoolis ja kérgkoolis. Kokkuvdttes saab 6elda, et peamiselt on naiste jbudmine STEM-i aladele
seotud jargmiste teguritega: huvi, vdimed, suvendatult matemaatika Oppimine, enesehinnang
kompetentsidele, enesetbhusus, hoiakud reaalteaduste suhtes, soostereotlilibid ning paritolu karakteristikud
(Mau & Li, 2017; Gunderson et al., 2012; Eccles, 2009).

Lisaks avaldab naiste erialavalikule suurt mdju sotsialiseerumise protsess, sh pere toetus ja eeskujud (Shu &
Marini, 1998; Jacobs, 1989, viidanud Buschor et al., 2014). Vanemate véimalikud soostereotiilipsed hoiakud
mojutavad just tidrukuid tegema traditsioonilist erialavalikut (Fouad et al., 2008; Bleeker & Jacobs 2004,
viidanud Buschor et al., 2014). Ebatraditsiooniliste ja meeste erialaks peetud erialade valimisel mangivad rolli
vanemate haridustaust (kdrgelt haritud ja samas valdkonnas t66tavad vanemad toetavad steretiiibivabamaid
valikuid) (Dryler, 1998), vanemate kaasaegne soorollide kasitlus, parem informatsioon eriala kohta ja
laialdasemad karjaarivaljavaated (Helbig & Leuze, 2012, viidanud Buschor et al., 2014). On ka leitud, et kdige
suurem modjutaja naiste IKT-alase karjaari valikul oli tehnilise erialaga isa, kes oli véimaldanud titrele 6ppida
arvutiga seonduvat (Turner et al., 2002).

Naised jouavad IKT-alase karjaarini erinevaid teid pidi. Leventman et al. (2014) toovad valja jargmised viisid
IKT ametikohtadele joudmiseks:

— traditsiooniline tee, parast selles valdkonnas erialase kraadi saamist;
— Uletulek teisest valdkonnast ning valdkonnas td6tades IKT-alase kraadi omandamine;

— enesetadiendus valdkonnas ilma eelneva valjadppeta, kusjuures need inimesed, kes sel viisil sektorisse
jouavad, on uldjuhul tédtanud sektoris nii tehnilistel kui ka mittetehnilistel kohtadel. Kui tehnilistele
ametikohtadele jdutakse tavaliselt parast eelnevat kdrghariduskraadi, siis juhtivatele kohtadele saanud
inimesed on tihti tulnud Ule teistest valdkondadest.

IKT-sektorisse joutakse sageli teistelt erialadelt, mis on lahedalt IKT-ga seotud, nagu inseneriteadused,
matemaatika, ari ja juhtimine (Cohoon & Aspray, 2006: 380). Samuti on naisi, kes kdigepealt leiavad IKT-
sektoris tddkoha, mis ei ole tehniline, kuid liiguvad sealt edasi tehnilisematele ametikohtadele (Bush et al.,
2002).

Veel Uks voimalik IKT valdkonda tuleku viis on nn edasilikatud karjdariotsusena parast t66tuna olekut,
karjaarikatkestust voi vabatahtlikku erialavahetust. Selle tee kontekstis on vaidetud, et IKT tundub loetletud
olukordi kogenud naistele oluliselt atraktiivsem kui noortele naissoost tudengitele (Valenduc, 2011). Juba
tootavate ja karjaari IKT valdkonna kasuks muuta soovivate naiste puhul on leitud, et kirglikust huvist enam
voivad IKT kraadibppesse minekul kaasa radkida pragmaatilised pdhjused. Karjaari IKT-s soovitakse valida,
kuna see on tulus, paindlik ja stabiilne ning need on omadused, mida t60d ja pereelu Gihitada soovivad naised
uhelt téokohalt ootavad. Neid naisi ei heidutanud ka see, et nad olid vahemuses nii Ulikoolis kui ka eeldatavasti
tulevasel td6kohal (Hunter & Boersen, 2015).
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3.3 Naiste olukord IKT-sektoris

“Aastakiimneid oleme pingutanud, et julgustada tidrukuid STEM-i erialasid valima ning é&rgitanud
seda sektorit vdrbama rohkem naisi. Nidd tuleb vélja, et paneme need naised vaenulikku keskkonda,
kust nad pbgeneda tahavad.”

Jennifer Berdahl, British Columbia Ulikooli soouuringute ja mitmekesisuse juhtimise professor (Jacobs,
2018)

3.3.1 Tookoha kultuur

Uha rohkem naisi tdétab STEM-i aladel, samas kogevad endiselt paljud neist oma oskuste alavaartustamist,
soostereotllpide negatiivset moju ning soo diskursusi. Teaduskirjandus vaatleb naiste kogemusi IKT-sektoris
peamiselt 1abi sotsiaal-konstruktivistliku prisma (Gunderson et al., 2012; Belgorodskiy et al., 2012; Bartol et
al., 2006). See vaatenurk uurib, kuidas kujunevad selles sektoris soorollid kultuuriliselt ning kuidas neid rolle
esitatakse. Selle kdrval on autoreid, kes leiavad, et kuna IKT-sektori soogruppide suhtarv on sedavérd
tasakaalust valjas, peab eraldi uurima binaarseid naise ja mehe kategooriaid ja nende mdju naissoost IKT-
professionaalide sooidentiteetidele. Meeste arvuline domineerimine selles sektoris loovat sotsiaalse struktuuri,
mis mdjutab seda, kuidas IKT-s td6tavad naised tajuvad enda sooidentiteeti, ning samuti méjutab see nende
kaitumist t66turul (Kenny & Donnelly, 2018).

Informaatikas on kaardistatud valdkonnas esinevaid maskulinsuse norme (Duerden et al.,, 2011; vt
hegemoonilise maskuliinsuse® kohta: Holt & Lewis, 2009; Swanberg, 2004), neist tooniandvaimaks on koérgelt
vaartustatud tehniline ekspert. Seda maskuliinsuse tllpi toetab nn arvutinohiku kultuur (Isaacson, 2014,
viidanud Kenny ja Donnelly, 2018), mille reegleid on naistel keerulisem jargida, sest naistel on raskem vétta
taielikult omaks nohiku-tiUpi minapilt (Varma, 2007). Naiteks leiti 57 IKT-sektoris tobtava naise
intervjueerimisel, et IKT erialal ja organisatsioonides valitseb meestekeskne kultuur, mis vaartustab ennekdike
meeste tehnoloogiaalast ekspertiisi (Kenny & Donnelly, 2018). Sellises kultuuris on meestel tdekspidamised,
mille jargi iseloomustab naisi tehnilise voimekuse puudulikkus. Kuigi intervjueeritud naised olid oskustega
edukad IT-professionaalid, kogesid nad regulaarset klientide ja meeskolleegide poolset nende kompetentsi
kiisimuse alla seadmist. Selle asemel, et tunnustada naiste tehnilisi oskusi, nahti neid t66tajatena, kellel on
head suhtlemise, inimeste juhtimise ja organisatsiooni tugistruktuurides tegutsemiseks vajalikud oskused,
mistdttu peeti neid sobivamaks taitma nn hubriidrolle, milleks on vaja teatud tehnilisi teadmisi, kuid selle kdrval
ka head suhtlusoskust. Osad naised votsid need hoiakud omaks ning hakkasid kaituma oodatud viisil. Meeste
domineeritud sektoris ei oodatud neilt sektori meestele omaste kaitumismustrite omaksvottu, vaid nad pidid
o6ppima, millist “naiselikku” kaitumisviisi neilt oodati. Naistel olid seejuures erinevad strateegiad, sh osad
tundsid vajadust kaituda ja riietuda vdhem naiselikult, et sulanduda kolleegide hulka, samas kui teised leidsid,
et nad voivad tookohal réhutada oma naiseks olekut ka siis, kui nad on ruumis ainsad naised. Nohik-
maskuliinsuse kultuur eeldas intervjueeritud naiste silmis seda, et pidi tundma tehnikat ja olema sellest
obsessiivselt huvitunud. Sellele eeldusele vastamise ja suhestumisega oli naistel raskusi, mis tekitas
omakorda v6drandumise tunnet. Samas ei pidanud kdik naised nohiku-kultuuri negatiivseks. Leiti, et nohik-
maskuliinsusega kolleegidega on lihtsam t6dalaselt suhelda, sest nad on koostddaltimad ja valmis oma
teadmisi teistega jagama (Kenny & Donnelly, 2018).

Sarnaselt IKT-ettevotetega on ka Ulikoolide tehnika-, inseneri- ja tehnoloogia (SET) valdkonnas té6tavatel
naistel leitud olevat sarnaseid probleeme oma tédalase identiteedi kokkusobimatusega todkeskkonnas
valitseva soolistatud identiteediga. Naisteadlased peavad oma karjaari jooksul pidevalt balansseerima oma
eriala ja sooidentiteedi vaheliste pingete valjas. Peamiselt on neil kasutuses kaks strateegiat: naised uritavad

6 Hegemooniline maskuliinsus on konkreetsel ajahetkel Ghiskonnas “ideaaliks” peetav mehelikkuse kuvand, mis vdib valistada voi torjuda
alternatiivseid maskuliinsuseid.
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assimileeruda SET valdkonna maskuliinsete normidega vdi rdhutavad oma erinevust ja seisavad sellest
hoolimata vdrdsuse eest. Kumbki ei vaara aga SET valdkonnas valitsevate maskuliinsete normide
domineerimist (Haas et al., 2016).

Sotsiaalpsiihholoogilised uuringud kinnitavad, et kui STEM-i erialade tookohaga seostuvad otsesed
seksuaalse sisuga vihjed, soostereotiilipe sisaldav pildimaterjal (nt téokuulutuses voi tédkoha seintel), viited
kultuurialastele teadmistele, hobidele voi kaitumismaneeridele, mida kultuuriliselt on seostatud meeste ja
maskuliinsusega, vestlustest kdrvale jatmine voi tdépanuse eiramine ning vahene naiste arv, vahendab see
naiste huvi STEM-i ala vastu vdi nende kuulumistunnet sellesse valdkonda (nt Murphy et al., 2007, Cheryan
et al., 2009; Faulkner, 2004; Kanter, 1977).

Tdokeskkonnas, kus valitseb maskuliinne voistluslik kultuur, on tihti nn toksiline juht, suur personali voolavus,
esineb rohkem haiguslehel viibimist ja depressiooni, samuti on seal rohkem t6dkiusamist, seksuaalset ja
rassiga seotud ahistamist (Berdahl et al., 2018).

3.3.2 To60 ja pereelu iihitamine

Tootajauuringud naitavad, et ehkki t66 iseloom on muutunud, maaratletakse teadmusmajandussektoris
(finantssektor, loomemajandus ja korgtehnoloogia) plUhendumist endiselt pika to6paeva naol.
Tehnoloogiaettevotted eeldavad tihti to6tajatelt pikki téopaevi ning vaartustavad nooruslikku perega seotud
kohustuste vaba piihendumist tééle (McKinsey & Company, 2019; Cooper, 2000). Ohtust téétamist ja
tasustamata iletunde nadhakse ndudliku ja dunaamilise teadmusmajandussektori konkurentsivbime
eeldusena (Eikhof et al., 2007; Martin, 2003). Organisatsioonid hoiavad seelabi alal hegemoonilise
maskuliinsuse struktuure, mis rajanevad organisatsiooni soolistatud praktikatel ja taasloovad seelabi soolist
ebavdrdsust (Acker, 1990).

Kuivord IKT-sektor loob peamiselt virtuaalobjekte, vdiks selle juures eeldada paindlikumat ja individualiseeritud
kontrolli tddaja Ule. Tootajatel voiks sel juhul olla véimalik asendada todstusliku tootmise kellapdhine t6daeg
Ulesandepdhise tdbdajaga ehk otsustada ise, kuidas, millal ja kui Kiiresti tdoulesannet taita (Hari, 2017).
Uuringud néitavad aga, et tegutsemine teadmusmajanduses ei too automaatselt kaasa naistele sobivat
tookohakultuuri. Naiteks Fortune 500 organisatsioonides td6tavad naised leidsid, et paindlik td6aeg aitas neil
reageerida perekondlikele eriolukordadele, kuid paindlikkuse eest oodati neilt, et nad oleksid valmis té6tama
006sel ja nadalavahetustel, mis vbib t00 ja pereelu uUhitamist muul viisil komplitseerida (Armstrong ja
Riemenschneider, 2014; Allen et al., 2006). Eestis on seda teemat samuti uuritud ning IKT-s td6tavad naised
kill ndustusid, et paindlik tddaeg ja kodukontoris té6tamise véimalus on neile kattesaadavad, kuid nende
hinnangul aitab see neil vaid ménevdrra t6o6 ja pereelu tasakaalus hoida (Laidmets, 2018).

Euroopa Liidu riikides keskmiselt ei erine IKT td0kohtadel naiste ja meeste nadala t66tunnid (36,9 ja 39,8)
sedavord kui teistes sektorites (nt tervishoius téétavad mehed 40,4 ja naised 34,5 tundi nadalas) (EIGE,
2018c). Siiski on leitud, et tddkoha ndudmistega sammu pidades teevad IKT-sektoris palju Uletunde just
mehed, kellel on siis samuti t66d ja pereelu keeruline Uhitada ning kes seetdttu vétavad kodus vahem toéid
enda kanda, mis tekitab ndiaringi. 22% meestest ja 13% naistest t66tas Euroopa IKT-sektoris enam kui 40
tundi nadalas, kuid Gle 51 tunni to6tas siiski vaid 4% meestest ja 2% naistest. Samas on Euroopa IKT-sektoris
vorreldes teiste valdkondadega vahem t66d 6htusel vdi disel ajal ning td6tamist nadalavahetustel. Ometi tundis
rohkem naisi kui mehi IKT-sektoris alati vbi enamiku ajast, et nende t66 takistab neil plihendamast aega oma
perele, mis vdib aga viidata sooliselt erinevatele hea vanema standarditele ja ootustele (EIGE, 2018c).

Uuringute jargi esitlevad IKT-ettevotted end tihti peresébraliku tédandjana, tegutsedes samas soolistatud
eelduste jargi td6 ja hoolduskohustuste kohta (Hari, 2017; Eurofond 2017, viidanud EIGE, 2018c; Acker, 1990).
Naiteks eeldasid kimmet Kanada IKT-ariGhingut h6lmavas uuringus ettevétjad, et “tavatédtaja” on meessoost,
kellel on valjaspool tddkohta vahe kohustusi, sest tema naissoost partneri kanda on laste saamisega
kaasnevad hoolduskohustused, sh laste ja eakate eest hoolitsemine ning majapidamistddd. Ettevotete juhid
olid uhked mitteformaalse ja hierarhiavaba té6keskkonna Ule, kuid téokorralduse paindlikkus nii koha (kodus
tootamist tauniti) kui ka aja (t66tajad pidid olema kontoris aride lahtioleku pdhitundidel) mdttes oli piiratud,
lisaks jalgiti neist reeglitest kinnipidamist pingsalt. Praktikas tehti ka vahet t60 ja pereelu Uhitamise retoorikal
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ja tegelikul td6taja hoolitsuskohustuste taitmise voimaldamisel, mida peeti vaid vaheste td6tajate vajaduseks,
millega arvestamine ei ole majanduslikult tasuv. Ettevétted vdimendasid nn supernaise stereotllpi, kes saab
edukalt hakkama nii 166 kui ka eraelu vastandlike néudmistega, ning stigmatiseerisid mehi kui laisku ja
ebamehelikke pereisasid, kui nad taotlesid vdi kasutasid formaalseid véi mitteformaalseid véimalusi vdi toetusi,
et pihenduda hoolitsemiskohustustele (Hari, 2017).

Euroopas on sarnased uuringud joudnud jareldusele, et mehi ei nahta IKT-sektoris isadena (Gatrell et al.,
2013; Gregory ja Milner, 2011). Rootsis tehtud uuringus ilmnes, et isegi kui naistel ja meestel olid sarnased
raskused t66 ja pereelu Uhitamisel, valisid just naised vahem vaartuslikud ametikohad, mida sai kergemini
pereeluga kombineerida, samas kui mehed otsustasid pikkade t66paevade kasuks, sest nende partnerid olid
valmis vétma enda kanda kodused kohustused (Holth et al., 2017).

3.3.3 Voimalus teha sektoris karjaari

Sektorisse sisenemiseks vdi selle siseselt td6koha vahetamiseks on vaja 1abi teha varbamisprotsess. Selle
kaigus vaartustab sektor ennekodike tehnilisi oskusi (Castafio & Webster, 2011). Need on aga oskused,
mis selles sektoris vananevad eriti kiiresti ja vajavad pidevalt varskendamist (Glover & Evans, 2011). Tehniliste
teadmiste varskendamine on lihtsam neil, kes on t66turul, kui neil, kes on sellest ajutiselt eemal (nt
lapsehoolduspuhkusel) (ibid). Kui varbamisel rdhutatakse eelneva tehnikaalase téokogemuse nduet vdi kdrge
tasemega tehnikaoskusi, tunnevad ka need naised, kel on meestega vordne kvalifikatsioon, et nad ei ole
oodatud kandidaadid (Margolis & Fisher, 2002).

IKT-sektori varbamisprotsessis on tuvastatud, et ettevotted loovad vaga kindla pildi sellest, kes neile téole
sobib ning naised ei pruugi sageli end sellega samastada. Naiteks leidis uuring, mis vaatles USA (ilikoolides
84 IKT-sektori asutuses labividud ettevotete tutvustamis- ja varbamisprotsessi, et selgete reegliteta
varbamiste kaigus uritasid varbajad olla huvitavad ja isiklikud, et tudengitest auditoorium saaks nendega
samastuda. Nende esitlused, suhtlemisstiil ja edastatud kujundid 16id aga soolistatud ettekujutuse sellest, kes
nende ettevottesse kdige paremini sobiks, sh oli kaibel arvutinohikust té6taja kujund (Wynn et al., 2018).

Uks mdjutegur varbamisel on erinevad pakutavad motivatsioonisiisteemid. Ligi 9000 kandidaadiga
labi viidud randomiseeritud katse naitas, et ebakindel ja konkurentsi eeldav kompensatsioonipakett vahendab
naiste kandideerimist sellele téokohale (Flory, Leibbrandt & List, 2015).

Ameerika Uhendriikide sektoriteiilene trend naitab, et vimastel aastatel on klaaslagi hakanud méranema ja
aina enam naisi jouab tippjuhi positsioonile. Kill aga on pisivamaks murekohaks n-6 katkine redeliaste,
mis viitab sellele, et esimesele juhtimistasemele jdudmist esineb naiste seas harvem ning see mojutab
omakorda naiste edasist karjaari (McKinsey & Company, 2019). Mdnevdrra voib seda trendi aimata ka
Euroopa tasandil. Naiste osakaal IKT-sektori ettevotete juhatustes on EL-is alates 2011. aastast tdusnud,
joudes 2016. aastaks 24 protsendile. Telekommunikatsiooniettevbtete juhatustes on naisi enamgi — 27%
(Euroopa Komisjon, 2018).

Suures plaanis on naiste juhiks saamisega seotud barjaarid sektoritlesed. Euroopas on peamiste takistustena
naiste tdusmisele IKT valdkonna juhikohtadele nahtud jargmist:

— eelarvamused naiste juhtimisvoimekuse kohta ehk hoiakud, mille jargi ndhakse juhiomadusi eelkdige
meestes;

— to0 ja pereelu tihitamise raskused. Kuna naistel on perega seotud kohustusi endiselt keskmiselt rohkem
kui meestel, suureneb pinge t66 ja pereelu Uhitamisel seda enam, mida kérgemale ametikohale naine
jouab, sest meesjuhtidekeskne kultuur ei ole hakanud vaartustama t66- ja eraelu tasakaalu;

— labipaistmatu arikultuur, sh labipaistmatus varbamisel ja edutamisel ning informaalsed suhtevdrgustikud
ja struktuurid, milles naisi slstemaatiliselt torjutakse ning milles meestel on eelised, et liikuda
juhipositsioonile (Euroopa Komisjon, 2018).

Ametialase edasiliikumise IKT-sektoris maaravad mangureeglid, mis on loodud meeste poolt meestele:
karjaarikatkestused ja ajutiselt osalise td6ajaga tootamine ei ole sektoris soositud (Valenduc, 2011). Kui aga
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ettevotted votavad kasutusele soolise vordsuse poliitikad, muudavad klaaslae purustamise eesmargil oma
varbamise ja edutamise korda, saab naiste osakaalu IKT-sektoris oluliselt tdsta.

3.3.4 Palgalohe

IKT-sektorisse toole asumise ja jadmise kasuks raagib vorreldes teiste sektoritega kdrgem palk (Euroopa
Komisjon, 2018). Keskmiselt on naiste to6tasu IKT-s kdrgem kui mujal (EIGE, 2018b). Euroopa Liidus IKT-
sektoris tO6tavate naiste ja meeste keskmiste palkade erinevus on 19% (Euroopa Komisjon, 2019). Kui
vaadata kitsamalt IKT-spetsialiste, siis naissoost IKT-spetsialistidest 38% ja meestest 46% kuulusid
sissetuleku kérgeimasse kvintiili, 13% naistest ja 7% meestest madalaimasse sissetulekukvintiili (EIGE,
2018c) ning nende palgaldhe oli 13% (EIGE, 2018b). See on oluliselt madalam kui naiteks tervishoiu
tippspetsialistide (26%) voi tervikuna koéigi palgatootajate seas (33%) (ibid.). Soolist palgaldhe tingib
horisontaalne ja vertikaalne segregatsioon.

Lisaks palgatdootajate palgaldhele on erinevus ka naiste ja meeste omanduses olevate idufirmade
finantseerimises — naiste idufirmasid finantseeritakse 23% vorra véhem kui meeste omasid. Naiste idufirmadel
on 30% vorra vaiksem tdendosus saada Ules ostetud kui meeste firmadel (OECD, 2018).

3.3.5 Piihendumus ja rahulolu

Kdigest hoolimata on Euroopas enamik nii IKT-spetsialistidest naistest (89%) kui ka meestest (91%) enda
hinnangul oma té6tingimustega rahul voi vaga rahul (EIGE, 2018c). IKT-sektoris eri positsioonidel (lihtsamad
positsioonid, tippspetsialistid, juhid) té6tavate naiste rahulolu vdrdlusuuring teistes valdkondades téotavate
naiste rahuloluga naitas, et kuue teguri I16ikes (t66koha turvalisus, t66 sisu, juhtimine, tasu, t66- ja pereelu
tasakaal ning karjaarivaljavaated) on nende naiste rahulolu vorreldav muudes valdkondades td6tavate naiste
omaga. Ainult tippspetsialistide rahulolu oma t66 sisu ja todkoha turvalisusega oli madalam Kkui
tippspetsialistidest naistel valjaspool IKT-sektorit (LeRouge et al., 2013). Siiski vajavad mitmed teemad (sh
t60- ja pereelu tasakaal) selles sektoris erilist tAhelepanu just naiste madala osakaalu téttu, mis teeb nende
hoidmise sektoris vaga oluliseks.

Eestis hoiab naisi (aga ka mehi) sektoris t66l ennekdike suur huvi valdkonna vastu, oma té6ga thiskonna
arengusse panustamine, millegi taiesti uue loomine ning valdkonna tihe seotus teiste valdkondadega
(Laidmets, 2018). Tédkoha kultuur ja naiste kohtlemine t60kohal ei olnud sektoris tO6tavate naiste jaoks
probleemiks: nad ei tunnetanud ebavordset kohtlemist ega seda, et neil oleks tdoalaselt keerulisem hakkama
saada. Uuringu autor viskab siiski dhku kiisimuse, kas see vdiks nii olla seetbttu, et nad vétavad olukorda
normaalsusena (ibid.).

3.4 Sektorist lahkumise pohjused

“Lahkusin t66lt koos kahe teise naiskolleegiga. Mulle anti lilesandeks toidupoes kéia, protokollida
koosolekuid, korraldada téévéliseid Uritusi. Vastava ettevalmistuseta meeskolleeg sai aga peamise
osa tehnilistest tééllesannetest. Kui koosolekul kisiti minu kdest midagi, vastas minu eest (ks
meeskolleeg.”

10 aastat IT-s td6tanud inseneriteaduste doktor (Financial Times, 2018)

Paljud naised siiski lahkuvad sektorist, eriti parast laste saamist (Walby, 2011). Euroopa Liidus lahkus 2015.
aastal sektorist 30—44-aastaseid naisi rohkem kui mehi (8,7% naisi meeste 1,4% vastu). See on vanus, mil
saadakse esimene laps voi hoolitsetakse vaikelapse eest. Kui sektoris on t66d pereeluga keeruline thitada,
voib sellest saada nimetatud vanusegrupis sektorist lahkumise pdhjus (Euroopa Komisjon, 2018).
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USAs tehtud uuringud naitavad, et ajaks, mil STEM-i doktorikraadiga naised jduavad juhipositsioonidele, on
neid jaanud erialale vaid 15% (Vongalis-Macrow, 2016). 2016. aasta veebikusitlus enam kui 4000 naisega
naitab Ulemaailmselt sarnast pilti:. STEM-i kraadiga naiste hulgas on valdkonnast lahkumine 2,5 korda
sagedam kui teiste alade naiste puhul (Schmuck, 2017). Need arvud ei ole vorreldes 2006. aastaga muutunud.

2010. ja 2015. aasta vordluses vahenes IKT-sektoris enamik sooldhesid t66tingimuste osas, kuid osad
erinevused ka suurenesid: naised on meestest kdrgema motivatsiooniga, kuid nad kogevad sagedamini
diskrimineerimist (Euroopa Komisjon 2018). Pdhiliste sektorist valjumise teguritena on vélja toodud t66aja
ja karjaari juhtimisega seotud pdhjusi, t66 ja pereelu Uhitamisega seonduvat ja isoleeritust teistest
kaastdotajatest, mida voib tuua kaasa meeste arvuline domineerimine IKT ametikohtadel (Riemenschneider
et al., 2006; Euroopa Komisjon, 2006).

Karjaari IKT-sektoris on kirjanduses iseloomustatud kui lineaarset progressi, mille kérval ei nahta, et 6ppimine
toimub sektoris ka to6tamise kestel ning sektorisse ning selle kdrgematele ametikohtadele peaks olema
vdimalik jbuda ka omades alternatiivset valjadpet (Castafio & Webster, 2011). Naisi aga takistavad sektoris
edukat karjaari tegemast ka ebasobiv t6dkultuur ning ebapiisavad mentorluse ja sotsiaalse vérgustumise
vbimalused (Main & Schimpf, 2017; Wardell et al., 2006).

Olulist

— Kabigist STEM-i valdkondadest on sooline segregatsioon kdige tugevam just IKT-sektoris. Vertikaalne
segregatsioon on siin seotud juhtide vahesusega ning horisontaalne segregatsioon sellega, et naisi on
vahem kérgemalt tasustatud keerulisemaid tehnilisi teadmisi ndudvatel ametikohtadel (arendajad,
arhitektid, programmeerijad).

— Segregatsioonist tingituna on EL-i tasandil IKT-sektoris meeste ja naiste keskmiste palkade erinevus
19%.

— Naised jouavad Uha enam IKT valdkonda t&dle teisese karjaarivalikuna.

— IKT-sektori ettevbtete td66kultuuri on iseloomustatud maskuliinsena, mis vaartustab ennekdike
tehnoloogiaalast ekspertiisi. Naised kas assimileeruvad sellega voi vastanduvad sellele teadlikult.

—  Sektor pakub paindliku t66tamise vdimalusi, kuid ootus teha t66d ebatraditsioonilistel tddaegadel voib
t60- ja pereelu tasakaalustamist siiski komplitseerida.

— Karjaari tegemise takistused on IKT-sektoris universaalsed: eelarvamused naiste juhtimisvéimekuse
kohta, t60 ja pereelu Uhendamise raskused, labipaistmatu arikultuur ja informaalsed struktuurid, milles
naisi suUstemaatiliselt torjutakse. Karjaarikatkestused ja ajutiselt osalise t6dajaga t6étamine ei ole
sektoris soositud.

— Sektorist lahkumist pohjustavad t66- ja karjaarijuhtimisega seotud pdhjused, t66- ja pereelu Uhitamise
pinged, td6d6kultuur (sh isoleerituse teke), vahesed vdimalused mentorluseks ja sotsiaalseks
vorgustumiseks.
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4. Erinevad meetmed naiste kaasamiseks
IKT valdkonda

Sellesse peatiikki on koondatud naiteid senistest tegevustest, programmidest ja sekkumistest, mida tidrukute
ja naiste erinevates eluetappides on rakendatud voi mille rakendamist on soovitatud eesmargiga suurendada
nende huvi IKT vastu (ning seelabi suurendada tdenaosust otsustada sellealase karjaari kasuks), parandada
opikogemust ulikoolis ning toetada karjaari IKT valdkonnas. Vaatluse alla vbetakse sekkumistegevused, mis
on suunatud uldhariduskoolide &pilastele, IKT tudengitele kérgkoolides ning naistele td6turul.

4.1 Uldhariduskool

Varasemates rakendusuuringutes on palju puteldud selle poole, et leida viise, kuidas kasvatada tidrukute
huvi ja kokkupuuteid IKT-ga ning argitada neid kaaluma vdi valima IKT karjaari. Levinud naidetena voéib tuua
programmeerimise klubid tiidrukutele ja Uldise teadlikkuse tdstmisele suunatud Uritused ja programmid (Lang
et al., 2015), naissoost infotehnoloogiadpetajate esile tdstmine ja nende eeskuju opilastele (Beyer, 2014), IKT-
sektoris karjaari tegevate naiste eeskuju Opilastele (Gorbacheva et al., 2014), 166 Opetajate IKT-alase
enesekindluse ja oskuste tdstmiseks (Guzdial et al., 2014) ning lapsevanemate IKT-teemalised koolitused
vanemate endi padevuse tdstmiseks (Stockdale & Kleine, 2016). Kdige mdjusamad sekkumised on
pikaajalised/jarjepidevad ja puudutavad tudrukuid nende haridusteel eri vanuses ja valikusituatsioonides
(Guzdial et al., 2014).

4.1.1 Naiteid programmidest Eestis

Eestis on nii eraalgatuslikult, mittetulundusuhingute initsiatiivil kui ka riiklikult algatatud mitmeid tidrukutele
suunatud tutvustusurituste ja huviringide seeriaid. Kéik need algatused on suhteliselt varsked ning teadaolevalt
ei ole nende laiemat mdju tidrukute IKT-huvi kujunemisele ja karjaarivalikutele hinnatud.

HK Unicorn Squad

Tegemist on eraalgatusega, mille eesmark on kasvatada 7—14-aastaste tidrukute huvi tehnika, robootika ja
loodusteaduste vastu. Selle raames on valja té6tatud vahendite ja juhistega varustatud dppekomplektid, mille
abil iga huviline saab ilma eelneva erihariduseta hakata juhendama teemast huvituvate tidrukute rihma.
Oppekomplekte jagatakse tasuta ning juhendajaks vdivad olla nii dpetajad, huviringide juhid kui ka aktiivsed
lapsevanemad.

Selline I1Ahenemine on osutunud vaga populaarseks ning toetatud isetekkeliste huviringide arv on Kkiirelt Ule
Eesti kasvanud. 2018. aastal alguse saanud algatuses osales esimese 1,5 aasta jooksul juba 1040 tldrukut.
HK Unicorn Squadi Uhe eestvedaja Taavi Kotka eesmark on jargmise paari aastaga jduda 3000 tudrukuni.
Eesmark tuleneb sellest, et umbes sama palju poisse juba kaib robootika jm tehnoloogiaga seotud
huviringides, seega voiks sama palju tlidrukuid sarnastest ringidest osa saada. HK Unicorn Squadil toimub ka
suvelaager, kuhu tulevad kokku HK Unicorn Squadi huviringides kaivad tiidrukud Ule Eesti.

MTU Kogukond Tech Sisters

Tegemist on mittetulundustihinguga, mille eesmark on alates 2013. aastast inspireerida, harida ja julgustada
naisi ja tidrukuid tegelema tehnoloogia ja IT-ga. Peamiselt pakutakse nii IT-s todtavatele kui ka sellest
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huvituvatele naistele suhtlustritusi ja t66tube. Koostéds erinevate tehnoloogiaettevotetega viiakse labi ka
koolitiidrukutele suunatud Uritustesarja Digigirls.

Digigirls

Digigirls on 7.—12. klassi tlidrukutele suunatud IKT-d tutvustav Uritus, mille raames tehnoloogiaettevotetes
todtavad naised rasgivad oma té6st ja korraldavad &pitube. Uritused toimuvad eelistatult
tehnoloogiaettevotetes kohapeal, aga ka muudes ettevotetes (nt H&M-i  showroom’is toimus
interdistsiplinaarne moe ja tehnoloogia seoseid naitav uritus) ja koolides. Nende raames naidatakse ja

Opetatakse appide ehitamist, kasutajasdbralike veebikeskkondade loomist ning tutvustatakse IKT ala erinevaid
ameteid.

Programm tegutses aktiivselt ajavahemikus 2013-2018 ning jai siis pausile tegevuse Umberdisainimiseks.
Mainitud ajavahemiku jooksul toimus 25 Digigirlsi paeva, millel osales Uhtekokku ligikaudu 1000 tudrukut Gle
Eesti. Digigirlsi Uritused leidsid aset Tallinnas, Tartus, Parnus, Narvas ja Kuressaares.

StartlT

Tegemist on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kaivitatud programmiga, mille eesmark on
innustada ennekdike tlidrukuid ja noori naisi IKT-d dppima ja valdkonda t66le minema. Eelnevalt loodud Eesti
Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liidu veebileht (startit.ee) kirjeldab IKT ameteid ja tutvustab
Oppimisvéimalusi (vdimaldades endale sobivat eriala leida minisimulaatori abil). Lisaks on programmi raames
l&bi viidud mitmeid kampaaniaid nagu ,IKT on kdikjal“ ja ,dIKTeeri oma tulevik®, korraldatud teavitusuritusi
Eesti koolides (sihtrihmaks ennekdike 15-aastased ja vanemad noored) ning tidrukutele suunatud t66tube
tehnoloogiaettevétetes.

4.1.2 Naiteid programmidest mujal maailmas
GaComputes!

USAs aastatel 2006—2012 |abi viidud programmis pakuti enam kui 2000 koolidpilasele IKT t66tube, laagreid
ja seminare nii koolis kui ka koolivélisel ajal, 500 koolidpetajat ja 120 kdrgkooli dppejdudu labisid koolituse
oma IKT-alase padevuse arendamiseks ning Gle 2000 tudengi osales IKT suvelaagris. Mitu aastat kestnud
tegevused olid suunatud tlidrukute méjutamiseks erinevatel eluperioodidel ja valikukohtades, alates koolieast
kuni kdrgkoolini ja té6turule suundumiseni valja. Uuringu autorid jareldasid, et varajane ja kestev sekkumine
haridusteekonnal mdjutab tidrukute suhtumist IKT-sse (sh muutus suhtumine vaidetesse ,arvutiga t66 on
igav“, ,tudrukud saavad arvutitega téotada“, ,programmeerimine on igav“) ja pikemas plaanis mdjutab
eeldatavasti ka nende erialavalikut, kuigi autorid moédnsid, et reaalset pikaajalist mdju karjaariteekonnale on
antud uuringu pdhjal raske hinnata (Guzdial et al., 2014).

Digital Diva Club

Austraalias 1abi viidud nelja-aastases programmis Digital Diva Club osalesid tidrukud ainult neile mdeldud
arvutitundides, neile anti tlesandeid, mis réhutasid meeskonnatood, mitte individuaalsust; tunde kilastasid
mentorid, kelleks olid &sja Ulikoolis IT 6ppimist alustanud Ulidpilased; dpilased 16id ise oma klubi brandi,
tundides oli lubatud muusika ja muul moel klubilist 6hkkonda toetavad tegevused. Programmi tulemusel
tidrukute huvi IKT vastu ning ka nende IT-alane enesekindlus kasvas margatavalt, kuid soovitud tulemus —
panna tlidrukuid kaaluma ja valima ménd IKT eriala ka edasiéppimiseks — programm ei saavutanud (Lang et
al., 2015). Samas tddesid autorid, et pikaajalist mdju on raske hinnata, sest need tiudrukud vodivad ka alles
hiliem oma elus IKT juurde jéuda.

Go Girl, Go for IT!

Selles 13-17-aastaste koolitidrukute seas tehtud mahukas rakendus-uuringus (Gorbacheva et al., 2014)
keskenduti nelja aasta jooksul Ulelldisele IKT-st arusaama kasvatamisele ja sooliste stereotllpide
murdmisele peamiselt l1abi selle, et edukad ja inspireerivad IKT-sektoris juba karjaari teinud inimesed (sh
eeskujuks olevad naised) kaisid tudrukutele koolis esinemas. Uuringus leiti, et programmis pakutud uritused
kasvatasid tldrukute huvi IKT vastu, mis omakorda mdjutas nende suhtumist vdimaliku IKT-alase karjaari
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suhtes. Uuringu autorid jaotasid tidrukud kolmeks: 1) need, kes ei kaalunud IKT-alast karjaari ei enne ega
parast IKT-huvi toetavat programmi; 2) need, kes ei kaalunud IKT karjaari enne programmi, kuid muutsid
parast programmis osalemist oma arvamust; 3) need, kes kaalusid enne juba IKT karjaari ja olid parast
programmi veendunud, et valivad IKT karjaari. Oma tiipoloogia pohjal soovitasid nad sekkuvates tegevustes
keskenduda sellele, et need, kes ei kaalunud varem IKT karjaari, kuid muutsid programmi mdjul meelt, saaksid
ka veel viimase touke, et langetadagi valik IKT kasuks (Gorbacheva et al., 2014).

Girls who Code

Tegemist on USA mittetulundusliku organisatsiooniga, mis pakub ttidrukutele koolivaliseid programmeerimise
huviringe ja suvekoole. Oppekavas on suur rdhk sellel, et programmeerimisel oleks tiidrukute jaoks
tdhenduslik valjund (olgu selleks siis kliimaprobleemideteemaline kodulehekilg voi moeteemaline app).
Programmis on osalenud tle 90 000 &pilase, neist ca 13 000 on lainud IT-d hillem ka edasi 6ppima. Programmi
juht Reshma Saujani (2019) sénul on edu taga tidrukutes tunde loomine, et IT abil on véimalik muuta maailma
ja midagi olulist korda saata.

4.1.3 Opilastele suunatud sekkuvate tegevuste ndrkused

Nii riiklikke kui ka eraprogramme, algatusi ja liikumisi on selleks, et soodustada tldrukutes IKT-huvi kujunemist
ja luua sellealaseid vdimalusi, kdikjal maailmas loodud palju. Siiski ei ole valdavalt hinnatud nende moju ega
kirjutatud nende pinnalt teadustdid, et saaks teha kaugemaleulatuvaid jareldusi laiema rakendatavuse kohta.
Rakendusuuringutes, milles on sekkumiste moju tagantjarele hinnatud (Gorbacheva et al., 2014; Lang et al.,
2015; Guzdial et al., 2014), on sekkuvate tegevuste ndrkuste ja kriitikana valja toodud jargmist:

— Tudrukute huvi ja teadmised IKT vastu tanu toetavatele programmidele ja tegevustele kull kasvasid, kuid
see huvi ei kandunud uldjuhul kohe parast keskkooli lile erialavalikule ilikoolis (Lang et al., 2015).

— Sihtriihma sihtimine on olnud keeruline. Sekkuvad tegevused koidavad tihtilugu tidrukuid, kel oli juba
varemgi huvi IKT vastu; samal ajal need, keda IKT ei huvitanud, ei osalenud ka sekkuvates programmides
(Gorbacheva et al., 2014).

— Osad sekkuvad tegevused juba oma olemuselt kinnistavad voi (taas)toodavad soostereotiiiipe: IKT-d
puutakse tutvustada labi teemade ja llesannete, mis levinud stereotitpide/sildistamise jargi on rohkem
naiste alad: naiteks on olnud programmeerimise Ulesanded seotud moeloomisega, tekstiiliga jms. Samas,
kui on uuritud naisi, kes on lainud IKT-d dppima, ei ole meeskonnatéd jm ,naiselikud“ aspektid olnud
tudengitele Gldse nende valikutes olulised. (Lang et al., 2015).

— Sekkuvate tegevuste, eriti kui neid rakendada varasemas lapse- véi koolieas, efektiivsust on raske
hinnata, sest enamik neist on olnud lihiajalised ja puudub info nende mdju kohta naiteks 5 véi 10 aasta
parast, kui 6pilane reaalselt erialavalikuga silmitsi seisab voi kui ta teeb elus karjaaripdéret uue eriala
suunas (Guzdial et al., 2014).

4.2 Koérgkool

Ulikooli sisseastumisega seotud tegevused

— Loobumine ndudest varasemale programmerimiskogemusele (Hall et al., 2010 viidates Carnegie Mellon’i
ulikooli kogemusele) aitab dppima tuua enam naisi, kellel see on Uldjuhul vahesem kui meestel. See
haakub soovitusega luua esimesel kursusel erinevate oskuste jargi tasemerihmi, mis vdimaldaks ka
vahem kogenutele positivsemat ©Opikogemust (Roberts et al., 2012). Samas soovitatakse
Uldhariduskoolidesse kohustusliku programmeerimiséppe sisseviimist (Jung et al., 2017; Pedaste et al.,
2017).

— Teadlikkuse tostmine erinevatest voimalustest, kuidas naised (ja ka mehed) IKT valdkonda jéuavad. See
tdhendab teadmise levitamist, et valdkonda on vdimalik jduda nii I&bides ulikoolis IKT dppe, tulles
valdkonda ilma formaalse hariduseta kui ka teisese karjaarina omandades IKT-alase kraadi peale hariduse
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saamist ja tddkogemust mdénes muus valdkonnas. Sihtrihmadeks on tudengid, ulikoolide I6petajad,
Ulikoolide juhtkonnad ja seal té6tavad ndustajad ning lapsevanemad (Appianing & van Eck, 2015).

— Ettekujutuse muutmine, et IKT Ulidpilane on Uliintellektuaalne nohik (Jung et al., 2017). Sellise stereotiilbi
[6hkumine aitaks naistel end erialaga paremini samastada. Siinkohal on taaskord oluline eeskujude roll.
Too 6ppekavadega

— Interdistsiplinaarsete 6ppekavade valjatodtamine, mis integreeriksid IKT-d muude valdkondadega ning
aitaksid seelabi paremini moista selle tihiskondlikku kasu.

Néide

Aarhusi Ulikoolis tdétati  eri  teaduskondade (arvutiteadused, arhitektuuri-, majandus- ja
inseneriteaduskond) koost66s valja uus bakalaureusetasandi 6ppekava. Selle eesmark oli tuua enam naisi
IKT 6ppesse, pakkudes neile lisaks IT-kursustele ka “huvitavamaid” aineid ning veenda naistudengeid

selles, et nad mangivad olulist ja keskset rolli selles, kuhu IKT tulevikus areneb ja kuidas seda kasutatakse.
(Flakenberg ja Witzke, 2006, viidanud Miliszewska & Moore, 2010).

— Ulikoolis sissejuhatavate kursuste pakkumine, mis aitaksid paremini mdista IKT valdkonnas pakutavaid
vdimalusi ja selle laiemat olulisust thiskonnas (Hall et al., 2010). See aitab tdsta nii nais- kui ka
meestudengite huvi. Naiste paremaks kaasamiseks ning eeskujude toomiseks on nendel sissejuhatavatel
kursustel teadlikult kasutatud naisdppejoude ja vanemaid naistudengeid dppejéudude ja grupitddde
juhendajatena (Roberts et al., 2002).

Naide 1
Berkeley Ulikoolis algab iga loeng hiljuti avaldatud tehnoloogiateemalise uudisartikli aruteluga.
Naide 2

Berkeley Ulikooli harilik programmeerimiskursus disainiti ringi nii, et selle keskmeks sai loominguline
I&henemine ning uueks nimeks Beauty and Joy of Computing (vdetuna IBM-i tarkvarainseneri Grady
Brooch’i kdnest). Mdnikord piisab ka vaikestest asjadest, et innustada ja huvi aratada.

Berkeley’s arvutiteadusi Oppivate naistudengite osakaal ajavahemikus 2009-2013 peaaegu
kahekordistus, joudes 21 protsendile (Brown, 2014).

— Uldoskuste, nagu kommunikatsioonioskus, 6pioskused, enesevaljendusoskus, 6petamine lisaks
tehnilistele oskustele (Pedaste et al., 2017). Sootundlik dppekava ehk nimetatud oskuste &petamise
kombineerimine tehniliste oskuste dpetamisega aitaks toetada nii nais- kui ka meestudengite pusimist
oppes (Koppi et al., 2010).

Naistele tugeva kogukonna loomine osakonnas

See tdhendab naistele toetusvorgustike loomist, suhtlusirituste korraldamist, tuutorite ja mentorite toe
pakkumist. Tegevuste eesmark on naiste véimaliku isoleerituse vdhendamine meeste Ulekaaluga erialal.

Naiteid
— Osakonna naistdotajate organiseeritud Uritused osakonnas dppivatele naistudengitele (nii
meelelahutuslikud kui ka professionaalsed) (Barker & Cohoon, 2009).

— Erinevatel dppeaastatel dppivate naiste kokkusaamised, et liksteist tundma &ppida (Roberts et al.,
2002).
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~ouure 0e” programm — Carnegie Melloni Ulikoolis pannakse vanema kursuse “suur 6de” paari
noorema kursuse “vaikese dega” eesmargiga pakkuda mitteformaalset, kuid organiseeritud tuge,
mentorlust ja arendada sdprussuhteid (Frieze & Blum, 2002).

Interaktiivsemate dppemeetodite pakkumine

Selliste  meetodite hulka kuuluvad Ulesannete lahendamine vaikestes gruppides (naiteks
paarisprogrammeerimine), praktiliste probleemide lahendamine just tudengitele olulistel teemadel, arutelu
vormis 6pe jmt (Roberts et al., 2012; Barker & Cohoon, 2009).

Naiseeskujud

Esinejate ja kulalislektorite likooli toomine nii akadeemilisest kui ka arimaailmast. Oluline on, et naiseeskujud
raagiksid tehnoloogia hilivedest ja olulisusest ning sellest, kuidas selles valdkonnas todtades saab inimeste
elusid paremaks muuta (Jung et al., 2017).

Voéimaluste pakkumine oma teadmiste rakendamiseks

Siia alla kuuluvad naistele suunatud stipendiumid, preemiad, naiste kaasamine ulikooli teadustédsse, et anda
neile vbimalus enda vdimeid proovile panna.

4.3 Tooturg

Empiiriliselt on uuritud vanemapuhkuse, lastehoiu ja paindlike t6dvormide moju emade td66turukaitumisele (nt
Del Boca et al., 2009; Budig & England, 2001). Tavaliselt jareldatakse, et need meetmed aitavad kull kaasa
naiste osakaalu suurendamisele, kuid ei pruugi tuua naisi kdrgematele ametikohtadele. On leitud, et parast
laste saamist on naised tihti sunnitud otsima uue, madalama ja vaiksema palgaga ametikoha, et taas
palgatddle asuda ning seda oma pereeluga uhitada (Connolly & Gregory, 2008).

Jargnevalt on kirjeldatud mdningaid erinevat tllpi praktikaid, mida IKT-sektori ettevétted on soolise tasakaalu
parandamiseks rakendanud.

Head praktikad naiste karjaari toetuseks IKT-sektoris (EIGE)

Netlight (Soome) suutis Uhe aasta jooksul tdsta naissoost varvatute arvu 60% vorra. Ettevdttel on eraldi
vordoiguslikkuse ja mitmekesisuse poliitika ning soolisele vorddiguslikkusele pddratakse varbamise protsessis
tahelepanu. Organisatsioon korraldab varbamisi ise ning réhutab igas etapis vérdsuse pdhimotet. Eesmark on
saada todle rohkem naisi ning tagada naistele teiste naiste ndol eeskujud. (https://eige.europa.eu/gender-
mainstreaming/good-practices/finland/equality-and-diversity-netlights-cornerstone-and-strategic-objective)

Kapsch Group (Austria) on loonud naistele suunatud IKT-v8rgustikke, et tuua sektorisse rohkem naisi ning
toetada nende karjaari. Grupis on kasutusel t66 ja pereelu Uhitamise meetmed: paindlik t66aeg, kodutdd
vdimalus, peretuba kontoriruumides, osalise tddajaga té6tamise voimalus ning nii naissoost kui ka meessoost
tootajate vanemapuhkuse votmist ja puhkuselt naasmist toetatakse erinevate tegevustega
(https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/austria/how-attract-women-workplace-and-
keep-them-there).

Borsil noteeritud Deutsche Telekom AG (Saksamaa), millel on (le maailma 200 000 toétajat, kasutab
vabatahtlikku 30% sookvooti juhatuse liikmete ja ettevotte kdrgemate ametikohtade osas. Alates 2009. aastast
on ettevottel t66 ja pereelu Uhitamise programm, mille hulka kuulub teatud té6kohtades lastehoiuteenuse
pakkumine. Kasutusel on erinevad initsiatiivid, nende seas tiudrukutele suunatud mentorluse programm, mille
eesmark on tésta naiste osakaalu IKT-sektoris. Eraldi on loodud Stay in ContacT vdrgustik, mis edastab iga
kuue nadala tagant telefoni ja e-maili kaudu vanemapuhkusel olijale infot ettevétte uuematest arengutest, et
holbustada lapsevanema naasmist toole. (https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-
practices/germany/work-life-balance-innovation-deutsche-telekom-aq)

© Kantar Emor 2021 38



IT for She (Poola) on programm aastast 2017, mille raames korraldatakse iga aasta Uhte Euroopa suurimat
IT-laagrit tidrukutele. Programm hdlmab ka mentorlust, milles 166vad kaasa Poola suurimate IT-ettevotete
esindajad. Mentorlusprogrammi osalejate leidmiseks alustatakse igal aastal otsinguid 8. martsil,
rahvusvahelisel naistepaeval. Tudengid ja IT ala I6petanud vbivad ise endale mentori valida, naistele
pakutakse  programmeerimisoskuste  edasiarendamise, uute  tehnoloogiate, projektijuhtimise,
karjaariplaneerimise ja juhtimiskoolitusi. (https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-
practices/poland/girls-engineers-and-girls-go-science-motivation-and-support-girls-it-and-stem)
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5. Hetkeolukorra kaardistus Eestis

5.1 IKT tildhariduskoolides

Digioskuste baastasemel valdamine on Eestis Uks kaheksast elukestva 6ppe votmepadevusest. Lihidalt
tahendab digipadevus enesekindlat ja loovat IKT kasutamist igapaevaelus ja riiklikes dppekavades on see
kéikide ainekavade osa. Seda, milles peaks digipadevus opilastes valjenduma ja mida oskama, on kirjeldatud
opilaste digipadevuse mudelis valdkondade kaupa. Kui aga minna digioskuste ldpadevuste juurest samm
edasi ja vaadata, milliseid eeldusi loovad koolid IKT-ga stvendatult tegelemiseks ja selle edasidppimiseks,
siis on pilt Gpriski kirju. Eesti riiklik Sppekava ei sisalda kohustuslikku informaatikadpet ning koolid alustavad
Opilastele eraldi 6ppeainena digiteemade pakkumist vaga erineval ajal: viiendik Eesti Uldhariduskoole
alustavad digioskuste Opetamisega eraldi | kooliastmes, veidi enam kui pooled koolid (55%) dpetavad
digioskusi eraldi 6ppeaines Il kooliastmes ning peaaegu pooled (48%) 1l dppeastmes (Leppik et al., 2017).
Kuivord dpetamiseks puuduvad lUhtsed materjalid, siis samavord ebalihtlane on ka sisu, mida valikainetes
pakutakse: kbdige rohkem on ainekavades kirjeldatud igapaevaseid infootsinguga seotud oskusi (nt info-
otsingut referaatide koostamiseks). Adrmiselt vihe on ainekavades otseselt tehnoloogiaharidusega seotud
tegevusi, nagu veebilehe loomine, robotite ehitamine, mangude loomine v&i programmeerimine (ibid.). Ka 9.
ja 12. klassi opilaste seas labi viidud kusitlus naitas, et enamik kusitletud dpilastest olid dppeaja jooksul
osalenud informaatika v6i arvutidpetuse tundides ning peamine sisu oli seotud tekstitootluse jm arvuti
kasutamise baasoskustega. Programmeerimisega olid kokku puutunud natuke Ule poole 6pilastest ja
robootikaga Uks kolmandik &pilastest (Kori et al., 2019). Sama uuringu jargi oli poistel rohkem IT Sppimise
kogemusi ja suurem huvi IT O&ppimise vastu. Sealjuures olid poisid oluliselt rohkem tegelenud
programmeerimisega nii omal kel valjaspool kooli kui ka huvitegevuses (ibid).

Selleks, et aidata Ule Eesti koolide taset ja informaatikas dpetatavat sisu Uhtlustada, on HITSA vélja té6tanud
pohikoolile kontseptsiooni “Uued 6ppeteemad pdhikooli informaatika ainekavas nlldisaegsete IT-oskuste
omandamise toetamiseks”, millele pdhinedes on ilmunud ka | ja Il kooliastmele digiopikud. Teine samm
puudutab 2019. aasta sugisest kaivitunud uut giimnaasiumi informaatika ainekava, mille eesmark on Iabi
reaalsete IT-alaste loovoskuste (programmeerimine, tarkvaraarendus, kasutajakeskne disain jne) dpetamise
noortele IT-sektorist reaalsema pildi loomine (Rosin, 2019). Praktiline ja loov Idahenemine vbiks aidata kaasa
ka tudrukutele IKT valdkonnast reaalsema ja atraktiivsema pildi loomisele.

Suur takistus digiteemade, eriti tehnoloogiaharidusega seotud tegevuste pakkumisel Oopilastele, on
kvalifitseeritud opetajate nappus (Leppik et al., 2017; Laanpere, 2019). Eesti Hariduse Infostisteemi jargi
on informaatikadpetajaks kvalifitseeritud matemaatikadpetajaid t66l poolesaja ringis, kuid Eestis on lle 500
uldhariduskooli ja lisaks veel kutsekoolid, mis vajavad informaatika dpetajaid (Laanpere, 2019). Kui kdigil Eesti
Uldhariduskoolide dpilastel oleks nadalas vahemalt Uks tund informaatikat ja dpetaja té6taks vahemalt 0,6
koormusega, oleks Eestis vaja ca 460 informaatikadpetajat ehk mitmesaja vorra rohkem kui neid praegu
ametis on (Juurak, 2018).

5.2 IKT huvihariduses

IKT huviringide pakkumine on lihtsam, sest neid ei pea juhendama kvalifitseeritud informaatikadpetaja ja
huviringidele saab mitmeid toetusi (Laanpere, 2019). Sellele vaatamata pakub IKT huviringe oma opilastele
68% Eesti lildhariduskoolidest, mis tdhendab, et kolmandikus koolides see vdimalus Opilastel puudub.
Selleks, et hakata IKT huviringe pakkuma, ndevad koolid kdige suuremat vajadust seadmete, padeva personali
ja lisaraha jarele (Leppik et al., 2017). Ennekdike pakuvad huviringe suuremad koolid ja mida rohkem on
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Opilasi, seda suurem on ka pakutavate IKT huviringide arv. Enamik IKT huviringe kuulub robootika ja
mehhatroonika valdkonda (55% IKT huviringidest), millele jargnevad programmeerimise (38%) ja
arvutiteaduste (31%) ringid. Kdige vahem pakutakse 3D-tehnoloogia (13%) ning veebilehtede loomise ja
haldamisega seotud huviringe (ibid). Tehnoloogiaga tegelemise vdimaluste osas on kehvemas positsioonis
lapsed ja noored, kes elavad Tallinnast ning Tartust valjaspool (Koppel et al.,, 2018); seda nii piiratud
digivahendite (Leppik et al., 2017) kui ka teadust ja tehnoloogiat populariseerivate tegevuste kehvema
kattesaadavuse parast (Kivistik et al., 2019).

5.3 IKT-alane kérgharidus

Eestis asub igal aastal IKT kérghariduse eri taseme dppekavadel 6ppima ligikaudu 1500 ulidpilast sh. ligi 1000
esimese taseme oppekavadel (EHIS). Naisi on nende hulgas oluliselt vahem kui mehi. 2019/2020. 6ppeaasta
andmetel on Eesti informatsiooni- ja kommunikatsioonitehnoloogiate dppesuuna esimese taseme kérgharidust
omandavate naiste osakaal 24% ning on 10 aasta jooksul kasvanud vaid 2—3 protsendipunkti vérra (EHIS).
Teises astmes on see ajavahemikus 2015-2020 olnud keskmiselt 36% (ibid.). Samas jaavad naised valitud
Oppevaldkonnale nii bakalaureuse-, magistri- kui ka doktoréppe tasemel kindlamalt truuks kui mehed. Nad
I6petavad IKT 6pingud suurema téenaosusega kui mehed (Kindsiko et al., 2015; Altin & Rantsus, 2015) ning
suurema tdendosusega ldpetavad nominaalajaga’ (OSKA, 2016). 2015.—-2017. aastal moodustasid Eestis
naised koigist IKT dppekava esimese taseme lopetanutest 27%. See naitaja on EL-28 riigi keskmisest — 19%
— kull kdrgem, ent kaugel soovitavast soolise tasakaalu eesmargist (Eurostat®, autori arvutused).

IKT dppe eriparaks vorreldes teiste valdkondadega on suurem &ppe katkestajate osakaal: IKT Ulidpilastest
kuni kaks kolmandikku ei I16peta Ulikoolidpinguid, samas kui teistel erialadel katkestab épingud 46% (Kori &
Mardo, 2017). Kdige kriitilisem periood on IKT dppes esimene kursus, mil katkestab umbes 30% (Kori & Mardo,
2017; Altin & Rantsus, 2015). See on oluliselt kdrgem naitaja vorreldes teiste valdkondadega, kus see jaab
keskmiselt 18% juurde (Kori & Mardo, 2017). Kui kdik vastuvdetud tudengid oma 6pingud ka I6petaks, siis
vastaks pakkumine ndudlusele (Kori et al., 2016a).

Vorreldes Euroopa Liidu IKT Ulidpilaste keskmisega katkestab Eesti IKT tudeng oma 6pingud suurema
tdendosusega, nt 2014/2015. dppeaasta andmetel oli Eesti IKT tudengite katkestamise maar ehk aasta jooksul
valjalangenute osakaal dppijate koguarvust 24%, Euroopa Liidus keskmiselt aga 19% (OSKA, 2016).

5.4 IKT too6turg

Koigist hdivatutest Eestis to6tas 2017. aasta andmetel IKT-spetsialistidena 2,2% naistest ehk neli korda
vahem kui mehi (Euroopa Komisjon, 2019). Nii nagu mujal Euroopa Liidus, on ka Eestis IKT valdkonna t66j6u
struktuur tugevalt meeste poole kaldu. IKT-spetsialistide seas oli 2018. aastal Eestis naisi 22% ning nende
osakaal oli vorreldes 2008. aastaga oluliselt langenud (38%-It). Siiski Uletas naitaja 2018. aastal EL-i keskmist,
milleks oli 17% (Eurostat, 2019).

Sarnaselt Euroopa Liidus toimuvale on ka Eesti IKT-sektoris probleemiks ametite segregatsioon ehk naised
to6tavad vahem nii juhtivatel kohtadel kui ka keerulisemaid erialateadmisi ndudvatel spetsialisti ametikohtadel.
Naisi on kdige vahem tarkvaraarendajate (15%), elektroonikainseneride (18%) ja IKT-alase kompetentsiga
juhtide seas (20%) ning kdige enam tootmise operaatorite (55%) ja tarkvaraanallltikute/-arhitektide seas
(41%) (OSKA, 2016).

IKT-sektori sooline palgaléhe Eestis oli 2017. aasta andmetel 26%, mis on vorreldav Eesti erasektori
keskmisega, kuid on kdrgem 19%-st EL-i tasandil (Euroopa Komisjon, 2019).

" Nominaalajaga I6petab esimese taseme IKT dppe umbes 20% tudengitest (OSKA, 2016).

8 Eurostati andmed, educ_uoe_grad02 (Graduates by education level, programme orientation, sex, and field of education)
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6. Kaitumisteadused ja muksamine

Miks miiks?

Lisaks varasemates peatiikkides valja toodud sekkumismeetoditele on viimasel ajal avalikus sektoris aina
enam kdneainet pakkunud miksamine kui ks vdimalustest inimeste kaitumist méjutada. Samaaegselt on
margata ka moéningast pettumust traditsioonilistes kampaaniates ja koolitusprogrammides, mis on lubanud
soolist ebavordsust vahendada, kuid mis pole oodatud tulemust andnud (Gorbacheva, 2019; Bezrukova et al.,
2016). Manchesteri Ulikooli poliitikaprofessor Georgina Waylen toob vélja, et kiitumisteaduste poolt
pakutud meetodid nagu miiksamine lisavad soouuringutele uusi lahenemisvdéimalusi (Waylen, 2018).
Alljargnevalt tehakse pdgus sissejuhatus kaitumisteaduste valdkonda, kus on avatud miksamise mdistet ning
toodud naiteid nii vorddiguslikkuse kontekstis kui ka laiemalt.

Kaitumisteaduste rakendamise liihiajalugu

Viimased kiimmekond aastat on naidanud kaitumisteaduste populaarsuse hippelist kasvu nii era- kui ka
avalikus sektoris. Esmase tduke selleks andis 2002. aastal Daniel Kahnemani kui esimese pstihholoogi poolt
voidetud Nobeli majanduspreemia, mis t6i tema ja ta kolleegide uurimist6dd inimeste piiratud ratsionaalsusest
(ingl  bounded rationality) ka kommunikatsiooniekspertide ja poliitikakujundajate todlauale.
Kaitumisdkonoomikas kasutatavate eksperimentaalpsihholoogia uurimismeetoditega on suudetud vaga
veenvalt demonstreerida, kuidas (poliitikakujunduses domineeriva) neoklassikalise majandusteooria °
eeldused vett ei pea, kuivdrd otsused sdltuvad kontekstist ning inimeste eelistused ei ole seetdttu pusivad
(Baldwin, 2014).

Tanu Kahnemanile on peavoolu jdudnud ka teadmine, et inimeste hinnanguid ja otsuseid juhivad kaks
paralleelset infotdotlusprotsessi, n-0 kiire ja aeglane métlemine — 1. siisteem ja 2. siisteem (Kahneman, 2011,
eesti k 2018):

— 1. slisteem on kiire, emotsionaalne, alateadlik ning tugineb instinktidele ja varasemalt kogetule.

— 2. siisteem on aeglasem, kaalutlev ja pingutust ndudev, kontrollitud métlemine.

1. siisteem ehk n-6 kiire métlemine arenes evolutsiooniliselt valja varem ja on seetbttu lihvitud vaga kiireks,
samas kui hiljem arenenud 2. siisteem on palju vahem optimeeritud, kohmakam ja aeglasem ning vdtab palju
rohkem energiat. Psiihholoogias ja neuroteaduses on aina enam kinnitust leidnud emotsioonide ja intuitsiooni
keskne roll otsuste langetamisel. Eelkdige neuroteadlase Antonio Damasio, aga ka teiste teadlaste
uurimistéddest tulenevalt on joutud jareldusele, et emotsioonid (1. sisteem) juhivad otsuseid ning tihti on
aeglase 2. susteemi rolliks post hoc ratsionaliseerimine (nt Haidt, 2012; Adler, 2008).

Kaitumisteaduste rakendamine avaliku sektori poliitikakujundamisel sai hoogu juurde eelkdige tanu 2008.
aastal ilmunud raamatule ,Nudge — Improving Decisions about Health, Wealth and Happiness* (eesti keelde
tolgitud 2018, ,Nigimine®). Teose autorid Richard Thaler ja Cass Sunstein pakuvad valja lihtsa ja paljulubava
idee — kui parandada keskkonda, milles inimesed valikuid teevad (ehk nn valikute arhitektuuri), saame neid
muksata ehk suunata tegema paremaid otsuseid. Antud ideed on peetud potentsiaalikaks ka seetdttu, et

9 Neoklassikaline majandusteooria tugineb kasulikkuse/kasu maksimeerimisele ning eeldab inimeste ja organisatsioonide ratsionaalsust
ja taieliku informatsiooni olemasolu.
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taoline libertaarne paternalism voi ,pehme* paternalism vdiks leida toetust erinevate poliitiliste vaadete leerides
(Theler ja Sunstein, 2008).

Miiksu definitsioon

Vastavalt Thaleri ja Sunsteini (2008) definitsioonile on miiks (ingl nudge) tagasihoidlik sekkumine, vaike
muudatus valikute arhitektuuris, mis mojutab inimeste kaitumist ennustatavas suunas, kuid ei piira tema
valikuvabadust (st ei keela teatud valikuvariante) ega muuda oluliselt inimese majanduslikku olukorda (nt
rahaline trahv ei ole muks).

Pelle Hanseni hilisema tapsustuse kohaselt toimib miiksamine tdnu uksikisikute ja gruppide
otsustusprotsessides esinevale kognitiivsele piiratusele, kallutatusele ning harjumustele, mis
takistavad inimestel kaituda ratsionaalselt, enda huvidest lahtuvalt. Miksamine votab taoliseid takistusi
arvesse ning kasutab neid oma puilidlustes (Hansen, 2016).

Uldistatult pdhinevad miiksud teadmistel, kuidas inimeste otsustusprotsess tédtab — me ei kaitu alati
ratsionaalselt, lahtume otsustamisel sageli (enese teadmata) erinevatest rusikareeglitest (heuristikud) ning
oleme mojutatud meisse ,sisseprogrammeeritud” kognitiivsest kallutatusest ehk méttevigadest (ingl bias). Neid
teadmisi arvesse vottes on vdimalik kujundada meid Umbritsevat flusilist, sotsiaalset ja psthholoogilist
konteksti nénda, et see suunab inimesi teatud viisil kdituma. Kéesoleva uuringuprojekti kontekstis on tUheks
naiteks taolisest kallutatusest soostereotiilibid, millega tuleks keskkonna kujundamisel ja muksude
valjatéétamisel arvestada.

Kuulsamad naited miiksamisest avalikus sektoris

Mikse ei kasutata eesmargiga asendada seadusi vb6i ametlikke reegleid, vaid eelkdige just lisameetmena,
teades, et mitksude moju on iildjuhul piiratud, kuid tdnu soodsale kulu-tulu suhtele on nad rakendamist
vaart. Lisaks sellele on oluline markida, et kdik inimesed juba tegutsevad keskkonnas, kus on erinevad
mdjutajad (valikute arhitektuur), st inimeste otsuste ja kaitumise méjutamine leiab aset pidevalt. Rakendatavad
muksud peaasjalikult lintsalt asendavad olemasolevaid mdjutajaid vdi lisanduvad neile.

Klassikaline naide miksamisest on USA koolis6oklates laste I6unasodkide tervislikumaks muutmine toidu
Umberpaigutamise abil. Asetades tervislikumad valikud, nt éunad ja porgandid, laste kaeulatusse ning
ebatervislikumad toidud eemale, saavutati puu- ja juurviljade suurem osakaal koolidpilaste sddgikorrast
(Thaler ja Suntein, 2008). Sarnase positiivse tulemuseni jduti ka Taanis, kui katsetati puuviljade ja kookide
paigutuse ja tukkide suuruse moju konverentsikilastajate einevalikutele (Hansen et al., 2016; Skov et al.,
2013).

Teine kuulus edulugu miksamise vallast on pensionipdlveks raha kogumine. Benartzi ja Thaleri uurimust66
raames suudeti vaikimisivalikute seadistamisega pensionipdlveks kogutud hoiuseid 40 kuuga suurendada
3,5% tasemelt 13,6% peale. Programm nimega “Save More Tomorrow” (SMarT) pdhineb teadmisel, et
protsesside lihtsustamine kutsub esile soovitud kaitumise (Benartzi ja Thaler, 2007).

Lisaks eelmainitud naidetele, mis illustreerivad valikute arhitektuuri olulisust otsuste suunamisel, on
populaarsust kogunud sotsiaalsetel normidel baseeruvate miksude valjatdotamine. Naiteks on vdimalik
energiatarbimist vahendada, viidates faktile, et sama tanava inimesed kasutavad keskmiselt vahem elektrit.
Samuti vahendati Inglismaal liigsete antibiootikumide valjakirjutamist, esitades enim retsepte valja kirjutanud
arstidele vordluse teiste kolleegidega (Halpern, 2017).

Uldtuntud miiksamise naited parinevad eelkdige USA-st ja Inglismaalt, ent erinevate riikide miiksamisiksused
(ingl nudge unit) avaldavad aina enam uusi nditeid rakendatud muksudest. Tanaseks on tiha suurem hulk riike
oma valitsuste juurde loonud vastava kompetentsiga Uksuseid. Naiteks tegutsevad Inglismaa, USA, Taani,
Singapuri, Kanada ja Prantsusmaa valitsuste juures asutused, mis toetudes kaitumisdkonoomika teadmistele,
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tootavad valja meetmeid miksamaks kodanikke maksukuulekamalt kaituma, tervislikumalt toituma,
pensionipdlveks saastma, tervisesporti tegema voi muid poliitikaeesmarke taitma (Halpern ja Sanders, 2016).
Olenevalt probleemi iseloomust voivad miiksud olla traditsioonilistest sekkumistest tohusamad,
naiteks saastmise puhul on Taani naitel illustreeritud, et maksusoodustused ei pruugi toimida niivérd hasti kui
kaitumuslikud votted (Chetty et al., 2014).

Eestis on ainsa ametliku (st avaldatud ja teadusliku Iahenemisega méddetud) avaliku sektori asutuse juhitud
muksamisena ette ndidata Maksu- ja Tolliameti (MTA) poolt 2018. aastal ehitussektori ettevdtjatele saadetud
kiri, mille sBnastuses oli arvesse vdetud mdjutuspsiihholoogia pdhimdtteid. Seelabi suutis Maksu- ja Tolliamet
parandada ehitussektori t66jdumaksude laekumist 5-6% (Vainre et al., 2020). Ka Maanteeamet on hiljuti
lansseerinud mitmeid sekkumisi, mis tuginevad kaitumisteaduste printsiipidele (aeg vs. raha trahvina;
usaldusele apelleerimine Viimsi autojuhtide kiiruse piiramisel; emotsioonide ja seoste loomine joobes juhtimise
ja organidoonorluse vahel).

6.1 Kaitumisteaduste vajalikkus vordoiguslikkuse kontekstis: kallutatuse paljastamisest
ebavérdsuse vihendamiseni

Stereotllibid on Uheks heuristilise otsustusprotsessi valjenduseks ning kuuluvad oma olemuselt kiire ehk 1.
susteemi motlemise alla. Stereotiiiibid on paratamatu osa inimloomusest, kompleksses maailmas
orienteerumiseks tekkinud rusikareeglid, mis baseeruvad elu jooksul nahtud ja kogetud seostel (sh meedia
loodul).

Kognitiivse kallutatuse mdju selgitades toob kaitumisteadlane Dan Ariely paralleeli visuaalsete illusioonidega
— isegi kui me tuvastame, et tegu on illusiooniga, ei saa me illusiooni n-6 valja lilitada. Sarnane mehhanism
toimib ka stereotllpide puhul ja seetdttu langevad tihti ka sootundlikud ja teadlikumad inimesed alateadlike
stereotllpsete kiirhinnangute 16ksu. Naiteks Kristen Pressner, Roche personalidirektor, kirjeldab detailselt,
kuidas ta tabas end méttes erinevalt reageerimas mees- ja naisalluva palgatéusu soovile (,/t’'s my job to be
unbiased,” lisab ta enesekriitiliselt) (Pressner, 2016). Kaitumisteadlane ja soouurija Iris Bohnet kirjeldab oma
esimest paeva lastehoius, kui ta vdpatas meeslapsehoidjat ndhes ja tema esimene reaktsioon oli oma lapsega
sealt taganeda (Bohnet, 2016). Kahjuks ei suuda kdik inimesed enda esmaseid labimétlemata reaktsioone
taolise detailsusega tuvastada ja anallusida.

Psiihholoogias ja kaitumuslikus majandusteaduses kasutatavad uuringumeetodid on aidanud
stereotiilipidest mojutatud otsuseid ja sellega kaasnevat diskrimineerimist paljastada, kui valjaéeldud
teadvustatud hoiakud on justkui vérdset kohtlemist toetavad. Muuhulgas on IAT-i (Implicit Association Test)
abil reaktsiooniaegade mdéotmised tuvastanud, et nii naistel kui ka meestel on tugevamad alateadlikud seosed
teatud sdnapaaridele, nt mehed ja autoriteet (Nosek et al., 2009; Rudman & Kilianski, 2000). Briti filosoof ja
psUhholoog Cordelia Fine kirjeldab oma raamatus ,Delusions of Gender® iimekalt, kuidas iga reklaam, kus
naine on tolmuimeja taga, péhjustab taoliste seoste teket (Fine, 2010).

Kaitumisteadustes kasutusel olevad randomiseeritud eksperimendid on samuti vdimaldanud valja selgitada
eelarvamuste levikut. Muuhulgas on naidatud, kuidas etniliselt eristuv nimi vahendab tddintervjuule kutse
saamise téenaosust (Bertrand ja Mullainathan, 2004). Antud uuringus saadeti valja 5000 CV-d ning leiti, et
.valge ameeriklase“ kblaga nimedega kandidaadid said vérreldes afroameerikaparase kdlaga nimedega
kandideerijatega ca 50% suurema téendosusega kutse intervjuule. Sarnane eesti ja vene nimedega labi viidud
katse naitas stereotlulpsete eelarvamuste olemasolu ka Eestis (Uudmae, 2012).

Paljud kaitumisteaduste “t66voidud” vordodiguslikkuse kontekstis ongi seni pigem aset leidnud ebavérdse
kohtlemise paljastamisel, mitte niivord kditumise muutmisel. Seda véib aga vétta kui esimest eeldust ja sammu
olukorra parandamise pikal teekonnal. Uheks ilmekaks naiteks on Harvardi Ulikooli uuring, mille kaigus
psthholoog Michael Norton palus inimestel hinnata kandidaatide sobilikkust tidpilisele meestetdole ehituse
valdkonnas. Katses muudeti kandidaadi nime ning tddkogemust ja haridusteed. Ootusparaselt peeti
meeskandidaati sobivamaks, kuid antud uuringu puhul on huvitav see, kuidas osalejad oma otsusele puudlikult
pdhjendusi leidsid. Kui meeskandidaadil oli pikem t66kogemus, réhutasid osalejad just kogemuse olulisust;
kui aga meeskandidaadil oli parem haridus, t6id osalejad esile hea hariduse otsuse pdhjendusena (Norton et
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al.,, 2004). See naide kinnitab post hoc ratsionaliseerimist 1. siisteemi kiiretele otsustele ka sooliste
eelarvamuste kontekstis. Kahjuks ei ole meil véimalik iga elulise varbamisolukorra puhul tuvastada, kas
otsustaja lahtub (alateadlikult) soostereotiilibist voi hindab tdepoolest Uiht vdi teist kogemust kdrgemailt.
Alateadliku seksismi valjaselgitamiseks on seega taolised laboratoorsed eksperimendid vajalikud.

Psiihholoogia olulist rolli sarnaste ebakdlade avastamisel naitlikustab ka TechCrunch Disrupt start-up
ettevotjate esinemisel labi viidud analiils, kus selgus, et meessoost asutajatelt kisiti ,promotion” ja
naisettevotjatelt ,prevention” (edendamine vs. ennetamine) fookusega klsimusi. See tdhendas, et mehed
said oma ettevotte potentsiaali ja kasvuvdimalusi rohkem naidata, samas kui naised pidid pdhjendama, kuidas
nad voimalikke ohte ja Ilabikukkumist véltida saaksid (Kanze et al., 2017). Ldpptulemusena said
meesettevdtjad rohkem rahastust, sest investeeringud tundusid nende vastuste pdhjal tasuvamad. lima
psiUhholoogilise tekstianallisita ei selguks, et kallutatud kiisimused suunasid 16pptulemust. Kanze tédebki
oma uurimistdd kokkuvdttes, et eriti ohtlikud on need mdjutegurid, mis on peidus pinna all, st alateadlikud
faktorid.

Alateadlikke eelarvamusi on puutud ,parandada“ ratsionaalsete argumentidega ja teadlikkuse kasvatamisega.
Ratsionaalseks lahenemiseks voib pidada ka naiteks firmasiseseid voi juhtidele méeldud vorddiguslikkuse
koolitusi, mis pltavad inimesi harida ja teadlikkust tdsta, selgitades naiste ja meeste vordset vdimekust ning
kallutatuse mdju (varbamis)otsustele. Esialgsed analiilisid on naidanud, et koolitustega ei ole positiivset
tulemust saavutatud, eriti kui tegemist on olnud lUGhiajaliste programmidega (Bezrukova et al., 2016).
Koolitustel ja info jagamisel on piiratud moju, kuivdrd (1) inimene otsib kinnitust oma veendumustele ja
seisukohtadele, isegi kui ta on intelligentne ja kérge analuusivéimega (Sharot, 2017); ja (2) stereottlibid on
alateadlikud ja neid on raske teadliku otsusega valja lulitada.

Lisaks voib koolituste jarel iimneda n-6 moraalse digustatuse (ingl moral credentials/self-licencing) efekt. See
ilmneb, kui koolituse labimine ja seal tutvustatuga ndustumine on inimese jaoks tdestuseks korrektsest
kaitumisest ja erapooletusest, andes justkui digustuse edaspidi endale Uksikuid libastumisi lubada. MIT
professor Emilio J. Castilla nimetab seda tendentsi meritokraatia paradoksiks — organisatsioonides, kus
rohutatakse vordse kohtlemise olulisust, on juhtide seas stereotuupidest 1&ahtuv kallutatus Gllatuslikult hoopis
suurenenud (Castilla & Benard, 2010).

Miksamisest vdib taoliste probleemide lahendamisel abi olla, sest see keskendub kaitumise muutmisele. Kui
probleem on kaitumuslik ja selle taga on alateadlikud péhjused, siis vdib ka sobiv lahendus peituda just
kaitumise mdjutamises. Inimeste hoiakute ja toekspidamiste muutmine on aegandudev ja keeruline,
samas kui miiksude abil on véimalik méjutada inimeste kaitumist ka hoiakuid muutmata. Naiteks vdib
muksuna kasitleda Bostoni simfooniaorkestri poolt algatatud varbamisprotsessi muudatust kuulata ja hinnata
kandidaate kardina tagant, neid ndgemata. Selle miksu tagajarjel kasvas huppeliselt nii naismuusikute kui ka
Aasia paritolu kandidaatide osakaal Ameerika Uhendriikide tipporkestrites (Goldin & Rouse, 2000).
Samavaarseid tulemusi hariduslike voi hoiakuid méjutavate kampaaniate kaudu nii kiiresti saavutada on vaga
keeruline, sest inimesed ei pruugi olla oma kallutatusest teadlikud ning tihtipeale ei taheta endale ka
tunnistada, et nad on kallutatud. Teisisdnu, siisteemide ja protsesside muutmine véib osutuda hdlpsamaks ja
praktilisemaks kui inimloomuse murdmine.

See lahenemine on kooskélas ka viimase aja psiihholoogia teadmisega, et kaitumise muutmiseks ei pea
iimtingimata hoiakuid muutma voi teadlikkust tdstma. Kaitumise muutmisega kaasneb ka hoiakute muutus,
sest inimesed putavad vahendada dissonantsi ning kogemuse kasvades toimub &ppimine ja tdekspidamiste
kohandamine. Siinkohal tuleb loomulikult médnda, et eelmainitu toimiks (kuri)tahtliku diskrimineerimise puhul
vaid sel juhul, kui miksudega saaks vélistada ka iga jargneva vdimaluse ebavérdseks kohtlemiseks.

6.2 Miiksame IKT-sektorisse rohkem naisi? Vorddiguslikkuse valdkonna eriparad

Eelmainitud naidete pdhjal on selge, et vorddiguslikkuse valdkonnas on miksamine mdnevdrra keerulisem kui
situatsioonides, mida n-0 klassikalised miiksud seni on puudutanud.
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1. Uksikisiku tasandil ei ole ainudiget valikut

Tavaparaselt on miksudel eesmark, mis on oma olemuselt pea vaieldamatult ,dige“, moraalne, seaduslik voi
tervislik — naiteks voib muiksata lapsi vahem suhkrut tarbima, ettevdtte to6tajaid pensioniks raha koguma jne.
Voérddiguslikkuse puhul ei ole pilt nii selge. Antud rakendusuuringu probleemipUstitus erineb tavaparastest
miksamistest selle poolest, et liksikisiku tasandil ei ole kindlat teadmist, mis on ,,6ige valik.“ Kui naiteks
vordluseks tuua eespool kirjeldatud MTA miiks, siis on selge, et ettevotjad peaksid makse maksma — on vaid
Uks moraalselt ja juriidiliselt 6ige suund, kuhu poole miiksata. Hariduse ja eriala valiku puhul ei ole otseselt
oigust delda, et IKT on kellegi jaoks parim v6i ainudige suund. Antud juhul [3htume me laiemast Ghiskondlikust
huvist ja teadmisest, et naised on IKT valdkonnas alaesindatud, mistdttu tasub IKT valimise téendosust
suurendada. Mitmekesisus ja talentide juurdekasv on kasulik valdkonna arengule ning Uldise t66j6uturu
segregatsiooni ja palgaldhe vahendamiseks Eestis on oluline naiste osakaalu tdstmine kérgesti tasustatud
sektorites ja ametikohtadel.

Kui pudame muiksata keskkooli I6petajaid IT teaduskonda valima, vdib tekkida digustatud kisimus, kas on
teoreetiline véimalus, et nad oleksid dnnelikumad, valides midagi muud. Uheks léahtepunktiks saame sel juhul
votta eelduse, et naisel on juba olemas teadvustatud voi teadvustamata sisemine huvi voi potentsiaal ning
miksudega pllame vahendada hoomamatuid takistusi tema teel. Olgu need takistused siis sisemised
kahtlused (muudid nagu ,IT on poistele”, ,IT on igav, liiga tehniline®) véi valised (,tutrele soovitaksin muud
eriala“ jne).

2. Miksu voimalikke subjekte on palju

Uldjuhul on miiksamisel iiks konkreetne sihtriihm ning (iks konkreetne kaitumine, mida muuta. Antud juhul on
tegemist palju komplekssema olukorraga — muksatavaks on nii tidruk voi naine, kes on valikute ees, kui ka
tema otsuse mojutajad. Et olla tdhusad, peaksime valja téd6tama miksude komplekti, sest Ghe miksu
tulemuslikkuse voib tasalilitada mdne teise sihtrihma (otsuse mdjutaja) tegevus vdi tegevusetus.

3. Miks puudutab suhteliselt jaika otsust inimese elus

Eriala valimise puhul on tegemist ka mdnevdrra 18plikuma otsusega kui naiteks tervislike eluviiside voi
rahakogumisega seonduvad valikud, mida on véimalik kasvdi igapdevaselt Umber hinnata. Eripdrane on just
otsuse suhteline paindumatus — inimene teeb iga paev mitmeid toiduga seotud otsuseid, maksudega seotud
otsuseid Uks kord kuus vdi aastas, samas kui eriala valitakse vaid kord vo6i paar elu jooksul. See paneb
muksajatele suure vastutuse tuvastada just need 6iged hetked ja kohad, kus erialavalik stinnib.

Teekond huvi tekkest kuni IKT valdkonna tippjuhiks tdusmiseni on vaga pikk ning antud projekti raames
pakume valja miksusid tervel sellel elukaarel. See aga tdhendab, et enamik neist miksudest ei tekita eespool
mainitud eksistentsiaalseid klsimusi, kas tegemist on “dige valikuga.” Naiteks muiksates tudrukuid
robootikaringis osalema; tekitades neis teretulnud tunde; muutes nende IT-tunni kogemuse meeldivamaks;
tdstes nende enesekindlust tehnoloogia valdkonnas laiemalt; innustades kandideerima ambitsioonikatele
positsioonidele jne — need kdik vdivad olla juba iseenesest vaartuslikud momendid ja muutused keskkonnas,

sOltumata nende tidrukute/naiste tulevastest erialastest valikutest.

Mis on miiksamise pohieesmark vordoéiguslikkuse kontekstis?

Sobivad miksud annavad vdimaluse eelarvamustest mojutatud otsuseid vahendada. Miksamise eesmark
vordoiguslikkuse kontekstis on siisteemi kallutatuse vahendamine (debiasing the system), seda on erinevas
sbnastuses kinnitanud muuhulgas ka Harvardi kaitumisteadlane ja soouurija Iris Bohnet ning endine brittide
vordodiguslikkuse volinik Hilary Spencer (Government Equalities Office).

Naiteks haridusmaastikul on muudetud Ameerika Uhendriikide standardiseeritud 18pueksamite (SAT)
hindamiskriteeriumeid, et need ei premeeriks riskeerimist, ning Harvard Business Schooli seminaride
Ulesehitust naistudengite aktiivsema osavétu nimel (Bohnet, 2016). Té6turul ebavérdsuse vahendamiseks on
Behavioural Insights Team (BIT) andnud soovituse kaasata varbamise viimastesse voorudesse vahemalt kaks
naissoost kandidaati, sest Uks naiskandidaat ei suurenda naise valituks osutumise téendosust (Johnson et al.,
2016). Samuti on soovitatav korraga kaaluda mitme kandidaadi varbamist, et mitmekesisus oleks paremini
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tagatud. Nagu kaitumisteaduste populariseerija ja kommunikatsiooniekspert Rory Sutherland tabavalt viitab —
ainult matemaatikas on 10 x 1 ja 1 x 10 vOrdse vaartusega. Mitmekesisuse tagamise seisukohalt ei anna 10
korral 1 kandidaadi varbamine ja 1 korral 10 kandidaadi varbamine sarnast tulemust, sest varbajal ei ole
samasugust kohest llevaadet varvatavate profiilidest (Sutherland, 2019). Taoliste vaikeste sekkumistega on
vBimalik kallutatust protsesside erinevates etappides vahendada.

Oluline on mdista, et stereotiiiibid suunavad meid mitte ainult teisi inimesi hinnates, vaid méjutavad ka
meie enda minapilti ning seeldbi kaitumist. Nagu oleme eelmistes peatikkides rdhutanud, on identiteet
oluline mdjutegur naiste erialavalikul, sh IKT-sse suundumise puhul (nt Clayton, 2012). Kuna inimese
identiteedil on uldjuhul mitmeid tahke ja rolle (muuhulgas sugu, amet, rahvus, haridus), vdib olenevalt
olukorrast ja keskkonnast tdusta esile erinev aktiivne minapilt (active-self), mis omakorda méjutab kaitumist
suunavat motivatsiooni ja seoseid. Naiteks naiselike tunnustega praimitudi® naised eelistasid stereotiilipselt
kunsti vorreldes matemaatikaga (Steele ja Ambady, 2006; Wheeler, 2002). Viimastel kiimnenditel on korduvalt
ka tuvastatud, et inimeste sooritused kannatavad situatsioonides, kus neile vihjamisi meenutatakse, et neil
vOiks stereotllipselt kehvemini minna (Schmader, 2010; Ford et al., 2002). Selle nahtuse, n-6 sisemise
stereotlilibi ohu (stereotype threat) negatiivse moju Uheks psihholoogiliseks selgituseks on toomalu
vahenemine sooritusele keskendumisel.

Naiteid vordoiguslikkuse valdkonna milksudest

Kui radgime siUsteemi kallutatuse vahendamisest ja soostereotiiipide moju piiramisest, siis miksamiseks
avanevad vdimalused nii IKT karjaari kaaluva tidruku/naise enda kui ka tema otsuse mojutajate (nt dpetajad,
varbajad) hinnangute kontekstis. Alates vaikestest sOnastuse erisustest td0kuulutuse kirjelduses kuni
mahukamate muudatusteni protsesside Ulesehituses vdi olemuses — miikse voib olla palju ja erinevaid.
Jargnevalt on vélja toodud méned miiksamise naited vordoiguslikkuse valdkonnast:

Ndide 1: Enesehinnangu praimimine

Olukordades, kus takistuseks osutub kandidaadi ebakindlus, vdib Uheks lahenduseks olla sisemise
stereotlilibi ohu (ingl stereotype threat) minimeerimine 13bi praimimise. BIT koost66s Uhendkuningriikide
Politseiga viis 1abi randomiseeritud katse uute politseinike varbamisel. Varasematest varbamistest oli teada,
et etniliste vahemuste puhul jai komistuskiviks online-test elulistele situatsioonidele lahenduskaikude
pakkumiseks. Testgrupi e-kiri kutsus kandidaate testi tegema ja lisas paar lauset, mis palusid kandidaatidel
mdelda, miks nad oleksid politseiridadesse hea lisandus ja kui oluline see nende kogukonnale oleks. Miksul
oli positiivne méju vdhemusrahvustest kandidaatide sooritusele (+20%) ning sekkumise jarel ei olnud enam
erinevust rahvusvahemuste tulemustel vorreldes uldise keskmisega (Ruda et al., 2015).

Naide 2: Tookuulutuses mehelikud-naiselikud sonad

Tddkuuluste sdnastus voib tahtmatult olla teatud soost kandidaatide jaoks tdrjuv, sest kasutatakse
soolistatud marksénu (ingl gendered wording) — naiteks koolidpetaja téokuulutuses otsitakse kandidaati, kes
on ,soe ja hooliv* vs. ,valjapaistvate pedagoogiliste teadmistega®, siis esimesel juhul kandideerib vahem
mehi kui teisel (Feddersen ja Kirsten, 2018). Uks marksdna, mida mitmete erinevate uuringute pdhjal just
naiskandidaadid vaartustavad, on “paindlikkus” (Bohnet, 2016).

Varbamisteksti kiiranallUsiks on arendatud ka vastavat tarkvara, nt Textio Hire programm, mis muuhulgas
tuvastab ka soopdhise kallutatuse. Peab aga arvestama sellega, et taolised rakendused ei pruugi kohalikes
keeltes toimida ning suudavad tabada vaid kliSeesid. Spetsiifiliste nlansside testimiseks on vaja siiski iges
kontekstis kontrollitud testimist.

10 Praimimine on malu stimuleerimine teatud faktide véi stimbolitega nii, et inimese peas tekivad kindlad assotsiatsioonid, mis

mojutavad jargnevaid hinnanguid vai valikuid.
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Naide 3: Tudrukute osakaalu tostmine IKT erialadel, lisrael

Nii nagu paljudes teistes riikides, on ka lisraelis naiste osakaal IT erialadel vaga madal. AnkeetkUsitluste
tulemused naitasid, et pdhikooli tidrukud peavad IT eriala keeruliseks ning seetbttu hakati olukorra
leevendamiseks pakkuma IT algkursuseid pohikooli lastele. Sekkumise tulemus ei olnud ootusparane, vaid
hoopis vahendas tudrukute huvi IKT erialade vastu. Kursused labinud tidrukud kull taipasid, et IT ei olegi nii
keeruline, kuid samas ka avastasid, et see on meeletult igav. Jargmise sammuna prooviti teistsugust
lahenemist. Veebilehtedele (e-kool), kus 6pilased pidid valima oma keskkooli 6ppeained, pandi lles videod
naistest, kes todtasid IT-d ja ménda muud valdkonda Uhendaval erialal. Naiteks naised, kes olid oma
karjaaris Uhendanud IT ja tehnoloogia, IT ja hariduse, IT ja disaini. Sekkumine t6i kaasa 20% tdusu nende
pohiainete (ingl major) valikul, mis annavad vbéimaluse hiljem IT erialadel jatkata (Ariely, 2019).

Siinkohal on oluline silmas pidada, et selle naite pohjal ei tohiks jareldada, justkui (alg)kursuseid ei tohiks
Iabi viia. Antud juhul oli eesmargiks naidata IT lihtsust, samas kui eraldi eesmark voib olla ka IT kujutamine
pdneva ja mdjuka erialana. Eeldatavasti oleks ka tulemused sel juhul erinevad.

Naide 4: Juhiks soovitamine

Uks pdhjus naisjuhtide vahesuse taga on see, et naised ei kipu ennast ise juhiks pakkuma. On naidatud, et
naiste kandideerimisvalmidus on kdrgem, kui kolleeg neid antud kohale soovitab (Bohnet, 2016).

Ka EBSi dppejoud ja doktorant Ester Eomois on oma kaimasoleva teadustd6 kaigus leidnud, et tema poolt
intervjueeritavatest Eesti Y-pdlvkonna naisjuhtidest ei olnud mitte Ukski ise antud ametikohale
kandideerinud. Kaiki 25 antud uuringus osalenud naist oli juhikohale kutsutud véi soovitatud (Eomois, 2019),
mis illustreerib selgelt valise miiksaja (soovitaja) potentsiaalselt suurt rolli.

Markusena lisame, et kindlasti on ka paljud meesjuhid just labi soovituse juhipositsioonile saanud ja
ametikohale soovitamine on ilmselt ka meeste puhul tdhus sekkumine. Mis aga ei vahenda antud naidete
vajalikkust, kuivdrd just naisjuhtide osakaalu tdstmine on kaesolevaks valjakutseks.

Naide 5: Struktureeritud hindamisleht arenguvestlusel

Konsultatsioonibiroo BVA labiviidud eksperiment Uhes IT-ettevbttes kinnitas, et arenguvestlusel
isikuomaduste asemel konkreetsetele tegudele ja tulemustele keskendumine vahendas nii naiste kui ka
meeste sildistamist. Kui varem margiti naistdotajate kohta 14 protsendil juhtudest ,liiga agressiivne®, siis
parast sekkumist langes see nulli peale; meeste kohta margitud ,liiga pehme® esines varem meestéotajatest
8% puhul, hiljem aga vaid 1 protsendil juhtudest (Leach, 2018).

6.3 Miiksamisest kriitilise pilguga

Nii nagu eespool kirjeldatud, voivad kaitumisteaduste pakutud meetodid lisada uusi véimalusi vérddiguslikkuse
edendamiseks (Waylen, 2018). Samas peab arvestama ka sellega, et sooline segregatsioon IKT valdkonnas
on sugav ja struktuurne probleem ning seetdttu ei ole seda véimalik miksude abil taielikult lahendada.

Mitmed uurijad, eelkdige sotsioloogia valdkonnast, on olnud miksamise osas skeptilised ning vaitnud, et
keeruliste sotsiaalsete valjakutsete puhul n-6 techno-fix lahendused ei toimi. Kui probleemi olemus on laiem
kui pelgalt indiviidi “ebadiged” otsused, on ka miiksamise mé6ju paratamatult piiratud (Baldwin, 2014). Antud
projektis on vaatluse all just nimelt taoline mitmetahuline valjakutse, kus miiksatavaid on mitmeid. Naiteks voib
ette kujutada (Uldse mitte hipoteetilist) olukorda, kus Opetaja keelab tldrukul robootikaringi minna, sest
tegemist on “poiste huvialaga.” See aga tasallilitaks igasuguste varasemate miksude moju selle tidruku ja
tema vanemate suunamisel. Teatud olukordades peab leppima tddemusega, et miksamisega suurt
struktuurset probleemi ei lahenda.

Miksamise puhul tuuakse kriitikana valja tésiasja, et efekti suurused on tihti vaikesed (vahel vaid mdned
protsendipunktid). Tegelikkuses tulemused varieeruvad, naiteks vaikimisi valikute mdju on uldjuhul
ulatuslikum, keskmiselt lausa Ule 50% efektisuurusega (Hummel ja Maedche, 2019). Arvestada tuleb ka
sellega, et statistiliselt ebaolulisi tulemusi uldjuhul teadustéddena ei avaldata. Gregory M. Walton Stanfordi
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ulikoolist nimetab miksamist nutikateks psiuhholoogilisteks sekkumisteks (wise psychological interventions)
ning réhutab, et nende moju on kontekstist s6ltuv. Seega ei saa garanteerida, et laiendamisel jaab efekt
samaks (Walton, 2014).

Kuivdrd miksamine on oma olemuselt paternalistlik, kdib miksamise kriitikaga alati kaasas kisimus eetilistest
aspektidest.

6.4 Eetikaprintsiibid

Olgugi, et tegu ei ole kdskude-keeldudega voi inimeste otsustamisvabaduse piiramisega, on muiksude
eesmark siiski indiviidide isiklike valikute ja kaitumise mojutamine, mistottu tdstatab miksude rakendamine
eetilisi kisimusi. Seega on oluline tdhelepanelikult kdik potentsiaalsed sekkumised eetilisest aspektist samuti
[&bi analliisida. Sunstein (2015) toob valja, et miksude eetilisuse kiisimuses on muuhulgas tahtis tdhelepanu
pbdrata jargnevale kahele aspektile:

1. Sotsiaalse heaolu suurendamine — kdige aluseks on kindlus, et miks on loodud ,heal eesmargil ja tdstab
sotsiaalset heaolu. Kéesoleva uuringu raames |lahtume nii laiemast Ghiskondlikust kui ka individuaalsest
heaolust (selgitatud punktis 8.2).

2. Labipaistvus ja avalikule kontrollile allumine — minimaalselt tihendab see, et kui valitsusasutused
mingisugust miksu rakendavad, ei tohiks seda avalikkuse eest varjata. Naiteks kui energiatarbimise puhul
muudetakse vaikimisi maaratud valikut selliselt, et see soodustab rohelise energia kasutamist, tuleks elanikke
antud muudatusest teavitada. Riigid peaksid oma kodanikesse suhtuma austusega — oma tegemiste
avalikkuse kontrollile allutamine naitab lugupidamist ja samaaegselt vahendab ka riski, et miksud rikuvad
inimeste autonoomsust voi vaarikust.

Miksamise Uldise eetilisuse poolt kdneleb eelkdige arusaam, et keskkond ei ole kunagi paris neutraalne —
alati on keegi protsesse voi Umbrust mingil viisil kujundanud ning see paratamatult mdjutab ka inimeste
otsuseid. Seega vdib vaita, et meie Umber toimub pidev juhuslik miksamine ning enamikus olukordades on
alusetu keskkonna labiméeldud kujundamist ebaeetiliseks pidada.

Eetikakisimus on antud projekti puhul ka kérgendatud tahelepanu all, sest vahemalt osade muiksude puhul
vbivad olla mojutatavaks grupiks alaealised noorukid véi lapsed. Projekti meeskond valdab nii teoorias kui ka
praktikas laste ja noorte uurimise metoodilist eripara ning Kantar Emor on alla kirjutanud ICC/ESOMAR
memorandumile, mis maaratleb turundus- ja sotsiaaluuringute Uleilmsed reeglid, sh soovitused konkreetselt
laste ja noorte uurimiseks.
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7. Kvalitatilvuuringu sissejuhatus

Rakendusuuringu teises etapis viidi labi kvalitatiivne uuring, mille Gldeesmargiks oli mdista, kuidas tudrukud ja
naised end IKT eriala valikutes ja karjaaris tunnevad, kuidas Gmbritsev keskkond ja méjutajad nende huvisid,
edenemist, arengut ja identiteeti IKT vallas toetavad véi ei toeta. Eestis on neid teemasid uuritud vahe, seega
on uuringu lisavaartuseks sissevaade siinsele kogemusele. Selleks viidi 1abi:

— fookusgrupid glimnaasiumites Oppivate tlidrukutega Tallinnas ja Harjumaal ning poiste ja tlidrukutega
mujal Eestis, IKT erialadel 6ppivate naisulidpilaste, IKT-sektori naistdétajate ning Utldhariduskoolide IT-
Opetajate ja huviringide juhendajatega.

— ekspertintervjuud IKT-ettevotete juhtide, personalijuhtide ning IKT valdkonna populariseerijatega, et
koguda taiendavat ekspertvaadet probleemile ning kaardistada juba kasutusel olevaid ja vdimalikke
mojutusmehhanisme.

Fookusgruppide sihtrihmade ja ekspertintervjuudes osalejate kirjeldus on &ra toodud aruande lisas (Lisa 1).

Tabel 1. Péhilised uurimisteemad erinevates fookusgruppide sihtrihmades.

Gumnaasiumiopilased IKT naisiiliopilased IKT-sektori IT-6petajad ja
naistootajad huviringide juhendajad
Erialavaliku kujunemine  Jéudmine IKT-ni Joéudmine IKT Opilaste IKT-huvi ja
Kokkupuuted IKT-ga Kogemused IKT valdkonda ja erialale -oskused
koolis ja vabal ajal kdrghariduséppes Kogemused naisena IKT  Stereotuubid koolis
IKT-alase huvi IKT kuvand valdkonnas Opetaja joudmine IT
kujunemine : - Karjaari tegemine Opetamiseni
IKT populariseerimine sektoris
Olulised méjutajad Informaatikatundide/
IKT kuvand huviringide sisu ja

IKT kuvand .. :
ulesehitus

IKT populariseerimine

IKT populariseerimine IT-6petaja tugistruktuur

Noorte jdudmine IKT
korghariduse ja
karjaarini

Tadrukute toetamine
IKT-ni jdudmisel

Kvalitatiivuuringu ulesehitus lahtus elukaare teooriast ja seetdttu oli eesmargiks kaardistada IKT-ga seotud
hoiakud, arusaamad, kogemus ja mdjutajad alates tldhariduskoolide dpilastest labi tlikooli kuni t66turul selles
valdkonnas to6tavate naisteni valja. Samal pdhimdttel on esitatud ka uuringu tulemused. Lisaks naise elu
erinevatel etappidel kirjeldatud olukordadele puudutavad eraldi peatlkid IKT-sektori ettevbtete t6oelu
kajastavat kogemust ettevétete juhtide ja personalijuhtide pilgu labi ning kdigi uuringusse hdlmatud
sihtrihmade pakutud lahendusi selle kohta, mis aitaks tidrukutel ja naistel IKT valdkonda Ules leida. Viimane
peatikk pakub senisest kirjandusest leitud info ning kvalitatiivuuringu tulemuste péhjal siinteesitud esialgse
visiooni véimalike miksude valjatdétamiseks.
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8. Opilased uldhariduskoolis

8.1 Opilaste tulevikuplaanid

GUmnaasiuminoorte tulevikuplaanid on veel ka gimnaasiumi I6puklassis Usna
lahtised. Valdavalt kirjeldas vestlusringides osalenud oOpilaste suhtumist oma
voimaluste kompamine ja valikute paljusus. Tuupiliselt on neil valja méeldud 2—
3 valikut ning 16plik otsus langetatakse siis, kui reaalne valikuaeg on kées. Seega
on noor kuni péris 16puni avatud mitmele valikule. K&esoleva uuringu kontekstis
tahendab see, et mitme eriala vahel kaalunud noore valikut voib 16puks mojutada
ka mdni muks.

Edasiéppimisest ...
minu kogemus
védhemalt on, et nad
eriti ei tea, mis ongi
mind viinud koostééle
lilikoolidega ja
t6bandjatega, et nad
Tudrukud, kel oli vdga selge nagemus oma tulevasest erialast, olid pigem | kajksid rohkem
erandlikud. Ka nende kogemus naitas, et oma tulevase eriala métteni joudmine oli | r5skimas. (Opetaja,
sna juhuslik (naiteks lennudnnetuste uurimise sari tekitas huvi lennujuhtimise | mees, Harjumaa)
vastu, sdbra kutse kodutltarde ringi t6i mdtte minna kaitsevakke ja kaaluda

sOjavaelist karjaari).

Raakides ulelldiselt sellest, mis on noorte seas populaarsed valikud parast gimnaasiumi 16ppu, toodi valja
neli eelistust: 1) kdrgkoolis jatkamine (kokkuvdttes nimetati vaga palju erialasid, aga enam populaarsetena
mainiti IT-d, psihholoogiat, majandust, geenitehnoloogiat); 2) kutsekoolid véi rakenduslikud kdrgkoolid, et
konkreetne amet selgeks Oppida; 3) valismaale minek, teadmata, mida tdpsemalt 6ppida vbi teha; 4)
ajateenistus (valdavalt poisid, aga on erandeid ka tidrukute seas).

Véimalusi, mis toetavad ja aitavad erinevaid erialasid avastada ja tulevikuplaane teha, on dpilaste meelest
piisavalt:  tbovarjupdevad, Kkarjaaritritused, Vvilistlaste loengud, firmade kilastused, Rajaleidja
karjaarindustamine jne. Otseselt puudust ei tundnud &pilased endi sdnul eriti millestki. Need, kel oli juba
selgem huvi mdne eriala vastu, olid teinud péaris head taustatééd ka ise (kas naiteks uurinud
sopradelt/tuttavatelt kogemusi, kes samal erialal t66tavad; kainud tudengivarjuks, otsinud ise infot internetist
jm allikatest).

Tadrukud arvasid, et nende huvide ring on laiem kui poistel: nad tegelevad korraga rohkemate asjadega ja
vahem suvitsi. See omakorda jatab neile veel ka giimnaasiumi I6pus laia valiku, mida edasi teha.

Ootused tulevasele toodle

Kui noortel paluti rea téokohti kirjeldavate omaduste seast vélja valida nende jaoks kdige tahtsamad tegurid,
tdusis Uheks olulisemaks kriteeriumiks arenguvdimalus. Peaaegu sama tdhtsad on ka todllesannete
vaheldusrikkus, véimalus hoida t60 ja isiklik elu tasakaalus (see oli olulisem tldrukutele), hea palk, toredad
toOkaaslased, veendumus, et sel ametil jagub t166d ka tulevikus, ja et t66 oleks tdhendusrikas. Kdige vahem
tahtsaks pidasid nii poisid kui ka tiidrukud vdimalust saada kuulsaks ja ilusat kontorit.

Sa ei jaksa teenida raha selleks, et teenida raha, vaid sa pead tegema t66d, mis sulle
Q meeldib. Muidu ei ole elu elatav. (Riin, 10. klass, Harjumaa)

Palk ei ole kGige olulisem, aga kéigil I&dheb raha vaja. (Liis, 12. klass Tallinn)
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Soprade ja pere silmis tunnustatud ja lugupeetud t66
Véimalus palju suhelda
Voéimalus rahulikult omaette t66tada

Ameti mainekus/prestiiz

PCIInC“Ik toog I’ClClﬁ_l_( Meeskonnatdd
Tulevikus jatkub t66d

~ Arenguvoimalused
Toollesannete vaheldusrikkus

ed pG Véimalus muuta maailma

Toredad téodkaaslased

Voéimalus kedagi oma t66 |&bi aidata

Head boonused ja lisahlved té6tajatele

Véimalus téétada Gksksik millisest paigast maailmas

Joonis 1: Gimnaasiuminoortele t66 puhul vaga olulised omadused. Mida suuremas kirjas marksdna, seda
enam seda mainiti.

8.2 IKT 6pilaste igapaevaelus ja Oppetoos

IKT on osa Odpilaste igapaevaelust — seda nii isiklikel eesmarkidel kui ka dppetdds. Nad kasutavad
sotsiaalmeediat, erinevaid suhtlusappe, vaatavad Youtube’i, surfavad internetis, tdotlevad pilte jne.
Koolitoddeks otsivad infot internetist, teevad konspekte, riihmatdid, vormistavad esitlusi, referaate ja hoiavad
end kursis koolis toimuva ja koduste Ulesannetega. Tidrukute meelest erineb nende igapaevane
tehnoloogiakasutus poiste omast selle vorra, et poisid mangivad rohkem arvutimange; tidrukud seevastu
suhtlevad/chat’ivad omavahel enam, t66tlevad pilte, teevad sotsiaalmeediasse postitusi.

Osad dpilased olid ka arvamusel, et digivahendite kasutamist on liigagi palju. See vasitab neid ja nad sooviksid
vahepeal digimaailmast natuke rohkem vélja astuda. Nad leidsid, et 6ppetdd ja vaba aja tegemiste liigselt
tehnoloogiakeskseks muutumine vdib anda hoopis vastupidise efekti ja tekitada neis arvutite/nutiseadmete
suhtes vastumeelsust. Opilaste meelest ei ole kiisimus mitte niivord selles, kuidas tuua digivahendeid rohkem
Oppetddsse, vaid pigem selles, kas see on praegusel maaral vajalik ja eesmargistatud.

Enda digioskusi hindasid nii tidrukud kui ka poisid heaks, uskudes, et
isegi kui nad ei ole kbike informaatikatundides vdi eraldi huviringides
Oppinud, suudavad nad arvutis kiusimuste vdi probleemide ilmnedes
olukorrale uldjuhul ise lahenduse leida internetist ja Youtube i videotest.

Ma olen péris Kiire éppija sellistel
aladel ja mul siiani polnud (ihegi
programmiga tulnud ette selliseid
probleeme, millest ma paari

Paljud dpilased olid ka koolis saanud informaatikatunde, mille sisu oli | Youtube’i video véi online-
kooliti védga varieeruv. Osade opilaste tunnid olid keskendunud rohkem | Gpetuse abil jagu ei saaks.
teksti- ja infotootlusele, teised olid ise lahendanud koolitundides (Liis, 12. klass, Tallinn)

programmeerimise Ulesandeid vdi kasutanud 3D-printerit.

Suurema IT-huviga dpilasi iseloomustas see, et lisaks koolitundides pakutule olid nad ise omal kael ka
arvestatavalt juurde dppinud ja oma oskusi arendanud: katsetanud naiteks erinevaid programmeerimiskeeli,
vaadanud Youtubeist 6ppevideoid, kainud tehnoloogialaagrites ja -Uritustel (nt TeliaTechGirl, Hippelaud).
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8.3 Tegurid, mis toetavad tiidrukutes IKT-huvi kujunemist

IKT kui perspektiivikas tulevikuvaldkond

Nii poisid kui ka tidrukud pidasid IKT-d perspektiivikaks hea palgaga tulevikuerialaks, kus jagub t66d ja
mille osatahtsus koigil elualadel ajas jarjest kasvab. Sealhulgas ka need tidrukud, kelle meelest IT on igav ja
kes ei kujutanud end ette selles valdkonnas t66tamas, moonsid, et kdik tulevased tédkohad on otseselt voi
kaudselt tehnoloogiaga seotud ja oma tulevases t66s tuleb neil nagunii IKT-ga kokkupuuteid.

" IT hakkas huvi pakkuma sellepérast, et meie (imber maailm aina rohkem muutub ja areneb, et vdga
palju arendatakse rohkem tehnoloogilisi leiutisi, mille loomisele ja kujunemisele annab suure panuse IT.
Ma tahaks selles protsessis kasvoi kuidagi osaleda. (Kristin, 12. klass, Harjumaa)

" Minu jaoks isiklikud péhjused on need, et mulle tundub et iiha rohkem ldheb tdnapdeval maailm Gle IT
peale ja mulle meeldiks osata sellel alal rohkem teha kui algtasemel. (Moonika, 11. klass, Viljandimaa)

Ka ekspertintervjuudes osalenud Testlio asutaja Kristel Kruustiik raakis, et gimnaasiumi I6puks oli tal sisulisi
kokkupuuteid ja kogemusi IT-ga vahe, kuid IT oli tema jaoks ligitdmbav just tulevikuperspektiivi arvestades.
See nais valdkonnana, kus koik on véimalik.

Minu jaoks oli ka oluline see, et ma saaksin mingi finantsilise kindluse tulevikuks — see oli

Uks valikukriteerium. Mulle vbis muusika ka vdga meeldida, aga ma ei ndinud, et muusika

Q on see, kus ma suudaks potentsiaalselt finantsilise kindluse saavutada. /.../ Kui mina IT

Kolledzisse léksin, siis kbik Facebookid jm said alles alguse. Siis ma hakkasin seda
potentsiaali ndgema, et me séltume IT-st nii palju ja et see on nii pénev.

(Kristel Kruustik, Testlio asutaja)

Lapsevanema isiklik eeskuju ja toetav suhtumine

Lapsevanematel on suur roll selles, et tidrukus tekitada juba noores eas esmane huvi IKT vastu ja toetada
selle huvi kujunemist. Nii IKT-huvilised tidrukud kui ka juba IKT erialal dppivad Ulidpilased meenutasid, et
vanemad vdimaldasid neil vaiksest peale kodus arvutit kasutada ja andsid esmased teadmised. Arvuti
kasutamine ja tehnikaga Uimberkaimine tundusid neile loomulikuna. Nad olid n-6 tehnoloogiarikkast kodust.

Sama kinnitasid dpetajad, et kui lapsevanem on ise tehnoloogiale avatud meelega voi t66tab IKT valdkonnas,
aitab ta ka lapses juba enne kooli algust huvi luua.

" Pdris alguse sai ilmselt mu vanematelt, kes mulle péaris noorelt arvutimaailma tutvustasid (enne kooli,
ca 13-14 aastat tagasi siis). Ka mu vend on/oli tehnikahuviline, véttis pidevalt laiali igasugu elektroonikat
ja nditas mullegi, kuidas seda teha. (Hanna, 12. klass, Tartumaa)

" Minu isa on mulle selles vallas t66tamisest palju réékinud ja ka mulle endale tundub see péris huvitav.
Seega olen méelnud péris palju selles vallas t66tamisest. (Liisa, 10. klass, Harjumaa)

" Miks ma just IT-d ldksin (6ppima)? Ma arvan, et see tuli umbes selle kaudu, et meil peres, sel ajal kui
teistel veel arvuteid ei olnud, meil juba olid, mistéttu see huvi lihtsalt tekkis nii varakult ja ma tundsin end
selles maailmas nii mugavalt, et minu jaoks oli IT lihtsalt loogiline valik. (Kristiina, magistridpe,
infosiisteemide juhtimine, TLU)
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Opetajate eeskuju ja mdju

Opetajast séltub dpilaste meelest vaga palju. Hea &petaja suudab ka muidu
igavana tundunud dppeaine huvitavaks teha ja kehva 6petaja téttu voib huvi méne
varem meeldinud dppeaine suhtes ara kaduda. IKT-huvilistel tidrukutel olid olnud
nende endi s6nul vdga head ja kaasavad opetajad — seda nii tunnis kui ka
tunnivaliselt (naiteks vottis dpetaja IKT-huvilise tidruku appi koolilritustele, et
tehnilist/multimeedia tuge pakkuda). Ka 6petajad meenutasid, et aeg-ajalt tduseb
esile Uksikuid pilasi, kelle huvi on koolitundides pakutust suurem ja kellele nad
on andnud juhiseid valjaspool koolitunde.

Esimese kokkupuute programmeerimisega saavad opilased samuti tihtilugu just
koolis ja kui see kogemus on positiivne, toetab see huvi arengut. Hea dpetaja on
Opilaste meelest dpilasi kaasav, suudab ainet hasti ja arusaadavalt selgitada ning

Uks peamine eeskuju
on kindlasti mu
programmeerimis-
Opetaja. /.../ Siiani olen
programmeerimisega
kokku puutunud
enamasti koolikesk-
konnas. Seal on see
tundunud véga tore ja
huvitav.

(Kristi, 12. klass,

kasutab tunni Ulesehitamisel ja sisu planeerimisel kaasaegseid meetodeid.

Harjumaa)

Isiklik kogemus ja eduelamus katsetamisest

Nii dpetajad, opilased kui ka Ulidpilased raakisid, et tiildrukuid motiveerib reaalne vajadus: kas naiteks soov
oma blogiprofiili personaliseerida, materjale kujundada vms, mis kaivitab neis soovi ise teavet juurde otsida ja
katsetada. Onnestunud katsetused andsid tiidrukule eduelamuse ja soovi veelgi proovida.

" Tudrukud, kes on sellised nutikamad olnud, siis nendel on mingi isiklik kogemus, et kas keegi on nende
andmed &ra varastanud v6i on neil hdkkimisega voi on kuidagi mingi ... on influencerid ja siis neil on
mingi teema seal olnud ja siis on sealt tulnud kuidagi. (Opetaja, mees, Harjumaa)

" Mul oli Tumblr’i konto, kus on filmid, ja ma tahtsin teha personaliseeritud mingisugust asja seal. Siis ma
javascripti ja html-iga tegin niimoodi, et mitte nii nagu selles valmis filmis, vaid nii, nagu ma ise tahan.
/.../ Kuidagi leidsin 6ige asja, mis sinna asemele panna, siis see oli nagu ,juhuu”, (Annika, IT-stisteemide
arendamine, TTU).

8.4 Tegurid, mis piiravad tiidrukutes IKT-huvi kujunemist ja valdkonna valimist

Negatiivne kogemus informaatikatunnist

Kui informaatikatundides tehtav ei jata erilist muljet ja on pigem arusaamatu/igav/ei tekita seost reaalse eluga,
ei toeta see tidrukutes IKT-huvi kujunemist. Uldhuviga tiidrukute vestlusringis kerkis hasti esile, et neil kas ei
olnud koolis Uldse informaatika- vms tunde vi ei pakkunud tunnid neile erilist elamust. Peamised p&hjused,
miks informaatikatunnid tidrukutele ei meeldinud, olid: 1) liiga keeruline véi halvasti seletatud sisu, nad ei
saanud kohe n-0 jarje peale ega haakunud teemadega; 2) igavavoitu sisu, mis ei pakkunud erilisi ahhaa-
elamusi; 3) nahti vahe seost pariseluga (naiteks tekitas kisimusi, mis kasu on kassimangu
programmeerimisest, ja arutleti, et neile meeldib teha asju, millel on ka reaalne valjund).

" See oli selline ... minu jaoks suht mittemidagititlev. Mulle pigem meeldib arvutis midagi nagu luua, kuigi
seal ka tegelikult sa lood nende algoritmide pbhjal, aga see ei olnud nagu péris see. — Moderaator: Kas
see inforaatikatund oli siis igav véi ... raske? — Ta ei olnud vdga kumbagi. Oli selline ... jah, ta lihtsalt oli
minu jaoks. (Sandra, 12. klass, Tallinn)

Sarnase hinnangu andsid kooli informaatikatundidele tagasivaateliselt IKT tlibpilased ja valdkonnas té6tavad
naised. Kuigi paljudel neist oli koolis vdhemalt mingil tasemel olnud arvuti- véi informaatikatund, siis
positiivses kontekstis kooli IT-tundide méju huvi dratamisel ja elukutsevaliku mdjutajana valja ei toodud.

" Kool ei tekitanud minus lldse programmeerimise ega IT vastu huvi. Péhikoolis meil véibolla mingit sorti
programmeerimist, kus sa téstad neid plokke kokku, vist oli. Aga samas see ka huvi ei tekitanud
absoluutselt selle vastu. (Berta, arvutisiisteemid, TTU).
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" Tavaline informaatika, mis glmnaasiumis on. See polnud midagi erilist ja me ei teinud seal
programmeerimist. Kuigi see oleks védga hea olnud, kui see oleks seal juba olnud. (Kairi,
tarkvaraarendaja).

" Mul oli gimnaasiumis see valikaine, mis nagu pigem témbas mul bloki ette, et see tundus nagu, jah,
véga frustreeriv, kui sa mitte millestki aru ei saa ja teised on juba next level. (Annika, IT-slisteemide
arendamine, TTU).

IT tundub keeruline

Tadrukute Uks hirm seoses IT-ga oli kdhklus, kas nad saavad hakkama, ehk kiisimus on eneseusus. Isegi kui
IT neid huvitas, tundus see ka keeruline, kiiresti muutuv ja néudlik eriala. Nad teadvustasid, et tehnoloogia alal
kéik muutub ja areneb vaga kiiresti ning kdigega peab jarjepidevalt kursis olema. See seab tudrukutele kdrgeid
ootusi ja paneb neid endilt kiisima, kas nad ikka saavad hakkama.

" Hirmutav tundub see, kas ma saaks lildse hakkama? (Johanna, 12. klass, Harjumaa)

" IT-s tundub hirmutav see, kui kiiresti kbik muutub ja areneb. Kogu aeg tuleb kbigega kursis olla ja juurde
Oppida, et heal tasemel piisida. (Kristi, 12. klass, Harjumaa)

" Hirmutav tundub see, et ma ei pruugi hakkama saada, voi see, et ma jéuan I6puks jareldusele, et see
ei ole ikkagi mulle, sest praegu meeldib see mulle lihtsalt nii palju. (Liisa, 10. klass, Harjumaa)

" Keeruline/hirmutav tundub, et peale minu oleks sellega seotud veel vdga palju inimesi ning eksida on
véga kerge — vastutus on suur. Samas tundub esmapilgul ka, et slisteem, millega sel alal t6étatakse,
on vordlemisi habras ning seda on kerge (ihe vale liigutusega rikkuda. (Adele, 11. klass, Tartumaa)

Soostereotiiiibid koolis

Opilastega labi viidud intervjuud kinnitasid varasemateski uuringutes (nt Kuurme 2016; Papp 2012) selgelt
vélja tulnud jareldust, et kool on soolisi stereotiilipe loov ja kinnistav keskkond. Opilased leidsid, et enamik
Opetajaid ei tee poistel ja tudrukutel vahet ning kohtlevad kdiki vérdselt, kuid sellele vaatamata on neile meelde
jadénud Uksikud dpetajad, kelle suhtumises on tajutav vahe. Kéige enam toodi erinevat suhtumist valja reaal-
vs. humanitaarainete puhul.

Naiteks reaalkallakuga koolides/klassides kaivatele tidrukutele tundus, et dpetajad eelistavad oliumpiaadidele
saata rohkem poisse ja kusivad tundides raskematele Ulesannetele vastuseid poistelt. Seevastu
humanitaarkallakuga koolides/klassides kaivad tlidrukud raakisid, et 6petajad soosivad pigem tudrukuid, sest
nad kaituvad hasti ega sega tundi, samas kui poisse peab rohkem korrale kutsuma. Kuna IKT seostub
tugevamalt reaalainetega, tekitab see noorte jaoks kaudselt ka seose, et IT on rohkem poistele kui
tiidrukutele.

" Ta [matemaatika- ja fiilisikabpetaja] (itles meile, et meil ei ole métet tunnis olla, sest tiidrukud ei ole
vbimelised reaalaineid omandama, tiidrukud ei ole vbimelised matemaatikat ja fiilisikat 6ppima. Voib-
olla sealt algas ka mingisugune vastumeelsus fiilisika vastu. (Sandra, 12. klass, Tallinn)

" Meil on ka just, et flilisika on poistele pigem, aga samas keemia on tidrukutele, et 6petajad ongi, et
fllisikas, et poisid tulevad ja teevad tahvlile, et nemad oskavad, aga keemias just, et tidrukud véiksid
tulla, et ndidata, et te oskate. (Lisete, 11. klass, Tallinn)

" Mina ei ldinudki peale giimnaasiumi I6ppu kohe IT-sse, sest igalt poolt ma kuulsin seda, et matemaatika
Ja reaalained on ikka poiste teema. Vanematelt ja koolist samamoodi. Ma olin kiill hea matemaatikas ja
kéaisin oliimpiaadidel, aga dpetaja (tles, et jah, Marqit, sa oled kiill hea, aga tavaliselt 7.-8. klassis
lahevad poisid mééda. (Margit, tarkvaraarendaja)

" Ma méletan ise, et vdiksena ma olin (isna terav kriit kohati. Mata ja sellised asjad mulle meeldisid. Aga
ma maéletan péris palju, et ma tegin ennast rumalamaks, sest tiidrukutele ei meeldi ju mata. Et
reaalained olid lamedad tiidrukute seas. (Kadri, tarkvaraarendaja)
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Stereotulpset suhtumist on koolis tudrukute meelest ka huviringide ja
valikainete osas. Naiteks arutasid tidrukud, miks eeldatakse, et tidrukutele
pakub huvi kasit6o, kuigi nad tahaksid véib-olla hoopis puutédd teha, voi
miks on osad robootikaringid ainult poistele. Riikliku dppekava jargi peaksid
Opilased saama valida, mida nad t000petuses teevad, kuid Opilaste jutu
pdhjal on koolides ikkagi vaikimisi eeldus, et tidrukud teevad klassikaliselt
kasitd6od ja poisid puutddd.

Ma maéletan algklassis, et ma
tahtsin jubedalt
robootikaringi minna, aga
see oli ainult poistele
moéeldud. Seal oligi kirjas
»Poiste robootikaring®, aga
see niimoodi huvitas mind.

" Eesti parim kool, ks Tallinna kesklinna koolidest, kéisin seal mingit | Léksin sinna ja kisisin, kas
projekti tegemas ja tehnoloogiadpetaja niimoodi téiesti nagu muuseas | ma saaksin palun siia ja siis
ttleb, et loomulikult me hoiame poiste ja tludrukute | Geldi, et ei. (Helen, 11. klass,
tehnoloogiabpetuse eraldi, et (ihed lihtsalt on ju nutikamad kui teised. | Tallinn)

(Mari-Liis Lind, Tech Sisters, Vivita).

Ka vestlustes Opetajatega ilmnes kohati stereotiilipsust (naiteks uskumus, et meeste métlemine on
tehnikaaladel parem) vdi meesodpetaja suhtumine, et tema robootikaring ongi huvitavam poistele ning
naisdpetajad saavad teha teistlaadi sisuga robootikaringi (mis kdnetaks enam tidrukuid).

" Mulle tundub, ilmselt on see diskrimineeriv arvamus, aga meestel on see tehniline métlemine rohkem
lahti. (Helin, 6petaja, Tallinn)

" Esimeses klassis tuleb mulle ringi mingi tosin last, kus on kaks-kolm tiidrukut. Natukene vaatavad ringi
ja lahevad é&ra sellepérast, et me ei programmeeri seal Elsat. Me programmeerime seal Minecrafti. See
on kinni téenéoliselt 6petajas, et ma réhun nii-6elda poiste asjade peale. Kindlasti naisépetajatel on
teistsugune vbimalus neid asju teha. (Mati, dpetaja, Harjumaa)

Tehnoloogia- ja robootikaringid on tiilipiliselt pigem poiste kui tiidrukute ringid
Tudrukute minekut tehnoloogia, robootika jms huviringidesse piirab mitu asjaolu:

1) Osades koolides on robootikaringid moéeldud ainult poistele ja tlidrukutel ei ole véimalik nendega liituda,
isegi kui nad on ise initsiatiivi ja huvi ndidanud. Véi on ringid kill méeldud koigile, aga kooli kodulehel on
need lahterdatud poiste ja tlidrukute huviringideks.

" Seda suunavad palju koolide huviringid ka, kui nad ka oma kooli lehel on pannud oma huviringid paika,
siis loomulikult on poiste huviringid ja tiidrukute huviringid, et tegelikult vbiks olla ks lhtne list, kust sa
saad vaadata ja siis ei tekiks just neid stereottilpe /.../ mitmetel koolidel on niimoodi, et huvitegevused
on juba eelnevalt jaotatud, et loomulikult ei ole miski lukus, aga kui sa juba enne natukene suunad, et
siit koridorist Idhevad (ihed ja sealt teised, siis see paraku nii juhtub. (Mari-Liis Lind, Tech Sisters, Vivita).

2) Kasiis, kui tehnoloogiaring on avatud koigile dpilastele, on seal sageli suur poiste lilekaal. Kéiki tidrukuid
see ei hairi, aga on ka neid, kes tunnevad seetbttu end sinna mitte sobituvat.

3) Opetajate sénul peavad osad lapsevanemad robootika- ja tehnoloogiaringe “poiste ringideks” ega
suuna/toeta tudruku osalust neis, vaid soovitavad lapsele klassikalisi “tidrukute ringe” nagu tantsimine,
laulmine vms.

Meil on kdinud ka seal robootikaringis tlidrukud ja on vdga huvitatud, aga vahel méni vanem
Q ttleb, et see ei ole tidrukute ala. (Jaan, 6petaja, Tallinn)

Minul on praegu kéikides ringides umbes kolmandik tiidrukuid. Ja see on tbesti seotud ka sellega,
mis ringid neil on juba seal ees, sest vanem ju valib, ega laps ei vali. (Rain, dpetaja, Tallinn)

Poiste ja tiidrukute erinev arvutikasutus

Tadrukud leidsid, et nende arvutikasutus on juba vaiksest peale erinev poiste omast. Poisid mangivad
rohkem arvutimange, uritavad leida koode ja n-6 hdkke mangus kiiremini edasi jbudmiseks. Sama meenutasid
intervjueeritud 1T-huvilised poisid, et nende esimesed kokkupuuted arvutiga olid seotud arvutimangudega ja
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ka poisid ise pidasid arvutimange Uheks pdhjuseks, miks neis tekkis ja sivenes huvi arvutite vastu. Tudrukute
sdnul ei ole aga Uldpopulaarsed action-arvutimangud nende jaoks sedavdrd kaasahaaravad, et see neid arvuti
taha naelutaks. Veel teismeeas mangivad poisid hea meelga arvutimange; samas kui tudrukud kasutavad
arvutit ronkem suhtlemiseks, piltide to6tlemiseks, sotsiaalmeedia sisu loomiseks jms eesmargil.

" Lapsena méngisin ja avastasin palju IT-maailmas, iimselt see tuli siis sealf. Esmase téuke andis
algklassides sépradega arvutis médngimine. (Tonu, 11. klass, Parnumaa)

" Tidrukud kasutavad infotehnoloogiat hoopis teistel eesmérkidel, mis poisid. Need arvutimdngud, kuidas
mis hacki kuskilt saada, mis asju ma seal tegema pean, on ka enam-vdhem juba programmeerimine, et
sa ldhedki (ihte slisteemi sisse ja muudad seda stisteemi nii, nagu sulle meeldib, et see on rohkem
kokkupuudet ... tidrukud teevad endast pilte ja panevad Instagrami (iles. (Eliise, 12. klass, Tallinn)

" Enamus, kes sellega rohkem kokku puutuvad mu tutvusringkonnas, on poisid, kes on méanginud ja
maéngivad siiani erinevaid arvutiménge ja sealt on arendanud enda teadmised ja leidnud tee kellegini,
kes nad kuskile suunanud on, kus IKT-ga siivenenumalt tegeleda saab. (Liis, 12. klass, Tallinn)

Lapsevanemate endi hoiakud ja stereotiilibid

Lapsevanemad voivad teadlikult voi tahtmatult tidrukus IKT-huvi kujunemise vastu toé6tada. Nagu eelnevalt
kirjeldatud, on osade lapsevanemate meelest tehnoloogiaringid ja robootika poisilikud. Samuti toodi naiteid
sellest, et osad lapsevanemad piiravad oma laste arvuti- ja nutiseadmete kasutamist vaga rangelt ega taha,
et digivahendeid kasutatakse ka &ppetdds (kas lildse mitte vai sel maéral, nagu praegu kasutatakse). Opetajad
arutlesid, et lapsevanematele, kes ise on tehnoloogiakauged, vdivad arvutid seostuda digimaailma ohtudega
ja nad ei saa ka tapselt aru, millega laps tegeleb arvutis (kas millegi kasuliku ja arendava vdi niisama
ajaveetmisega). Ka dpilased tdid valja, et IT turvalisusest ja digimaailma ohtudest raagitakse palju, mis voib
vaikestes tudrukutes tekitada pelguse, et IT on midagi halba ja ohtlikku.

" Mul on selline tunne, et méned vanemad panevad ajalimiite lastele peale, aga ise nad (ildse ei vaata,
mida laps oskab vbi mida laps lldse seal teeb nutitelefonis, tahvlis. Vanemate jaoks on see kbik (iks
arvutiaeg. (Maris, 6petaja, Tallinn)

" Pigem on minu méte see, et kui on néha, et seesama tlidruk on teatud asjades IT valdkonnas nutikas,
siis pigem [&bi lapsevanemate toetada teda selles suunas, et lapsevanemad ei liikkaks teda sealt
kérvale. (Jaan, dpetaja, Tallinn)

Eksperdid ja IKT valdkonnas t66tavad naised arutlesid, et lapsevanemate roll
teadlikul kasvatusel on vaga suur, et véimalikke stereotiilipe mitte edasi anda ja | Meie rddgime seda, et
kinnistada. Ukski ema ei tohi
Oelda lapsele, et ma ei
oska matemaatikat ja
mul ei tulnud vélja ja et
mine palun isa juurde,

" Ma ise jalgin hasti seda, et ei kasutaks laste puhul selliseid véljendeid, et
matt on raske voi et fliss on raske. Eriti oma kahe tlitrega suheldes, et neil ei
tekiks seda méttekrampi, et see on raske. Isegi kui ma olen selles jube hea,
aga see on raske ja vali mingi kergem tee. Pigem ma Uritan réékida, et matt

i ; . . ) isa aitab.
on vdga sex ja et sa saad sellega teha mida iganes. (Merje,
tarkvaraarendusprojektide juht) Taavi Kotka, Unicorn
Squad

" Kui tiidruk saab tehnoloogiaga sbbraks maast madalast, siis see on hea. Ja
kui kodudes ei viljeleta seda kultuuri, et kiisi mehe kdest. (Kalev Pihl, SK ID
Solutions)
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Vahe teadmisi selle kohta, mida t66 IKT valdkonnas endast kujutab

Kui tadruk vaatab eakaaslasi, kes lahevad IT-d éppima, on selleks tavaliselt noored, kes on kainud kas
robootikaringides voi olnud aastaid omal kdel n-6 arvutis nokitsejad. See tekitas osades tlidrukutes tunde, et
gUmnaasiumi I6puklassis on juba liiga hilja hakata IT vastu slvendatult huvi tundma ja sellega tegelema.
Samuti toodi valja uskumus, et IT edasidppimiseks on juba vaja osata ise programmeerida.

Kui 12. klassis 6ppiv tudruk Gtleb, et IT tundub talle vaga huvitav, kuid ta on hiljaks jaanud ja ei saa seda
Oppima minna, sest ta ei ole varem programmeerinud, jatab see IT-alasest kérgharidusest kérvale tlidrukud,
kellele t66 sisuliselt vdiks sobida. Nagu naitas IKT-s toé6tavate naiste ja IKT Ulidpilaste kogemus — paljud olid
kall varem juba IT-ga tegelenud, kuid hasti hakkama said ka need, kel eelnevalt suuremad kogemused
puudusid. IKT-sektoris td6tavad naised nentisid, et see on Uks levinud vaararusaam, et IKT-s té6tavad ainult
programmeerijad.

Seega vajavad tidrukud:

1) Paremat arusaama sellest, et t66 IT valdkonnas ei tdhenda vaid programmeerimist ja tegelikult on sektori
sees ametikohtade variatiivsus viaga suur. Opilased raakisid, et paljudele tundub IKT dleiildiselt
mainekas ja hasti tasustatud tulevikueriala, kuid neil puudub sisulisem arusaam sellest, mida IKT
valdkonnas teha saab ja millised on valdkonna sees erinevad rollid ja ametikohad.

2) Teadmist, et IT kdrghariduse valimist ei takista see, kui noor ei ole tGldhariduskoolis veel stivendatult IT-ga
kokku puutunud. See on aspekt, milles naib suurt rolli mangivat tidruku enda enesekindlus ja suhtumine:
naiteks n-6 eliitkooli 6pilane oli arvamusel, et ta on hiljaks jaanud, isegi kui oli reaalainetes ulelldiselt
vbimekas ja need talle meeldisid; vaiksemast kohast parit tidruk nentis, et tegelikult ta ei tea IT-st kuigi
palju, kuid naeb, et IT on tulevikuvaldkond ja ta tahab seda &ppida.

To66 IKT valdkonnas tundub igav ja voimaldab vahe suhtlemist

IKT-st mittehuvitatud tldrukute grupis toodi vélja, et t66 IKT valdkonnas tundub igav, pakub vahe suhtlemist
ja eeldab vaga palju arvuti taga olemist, mis mdjub neile eemaletdukavalt. Samuti arutleti, et IKT kasutegur ja
tulemus ei ole kohe nahtav sel viisil nagu muudes ametites ning see t66 pakub vahe emotsioone.

" Véib-olla IT ei ole ka nii tundeline t66. Kui sa tegeled meditsiiniga, siis sa ikkagi ... kui sa seda teed, siis
sa tunned midagi, aga kui sa arvuti taga midagi programmeerid ... (Sandra, 12. klass Tallinn)

" Ma lihtsalt (tlen, et see tundub minu jaoks nii igav. Ma ndengi seda t66d niimoodi, et ma ei suhtle
inimestega. Mulle meeldib suhelda inimestega, ma ei tahaks kogu aeg arvutis olla. (Helen, 11. klass,
Tallinn)

IKT lilelildine kuvand meeste alast

Nii poisid kui ka tudrukud leidsid, et Uhiskonnas on tajutav suhtumine, et IT on rohkem meeste ala, sest
selles valdkonnas t66tab rohkem mehi ja tavaliselt oleme IT ametikohtadel harjunud ndgema mehi. Ttudrukud
téid mitmeid naiteid, kuidas nii eakaaslastes kui ka taiskasvanutes tekitab aeg-ajalt Ullatust see, kui tidrukus
margatakse stigavamat IT-huvi ja -teadmisi.

" Suvetbol tédtasin koos omavanuse poisiga, kes oli darmiselt (llatunud, kui oskasin temaga arvutite
ehitamisest, tarkvarast ja arvutimdngudest rdékida. Oma Ullatust pbhjendaski ta sellega, et olen tiidruk.
(Adele, 11. klass, Tartumaa)

Tudrukutele tundub, et kuna IKT valdkonnas t66tab mehi rohkem kui naisi, tdhendab see, et naine IKT-s on
midagi erilist ja n-0 vastuvoolu minek. See vdib IKT valdkonnast eemale tdugata tudrukuid, kellele 166
sisuliselt sobiks, kuid kes pelgavad 6pinguid ja t66d keskkonnas, kus on Ulekaalus mehed. Sama leidsid poisid,
kes Utlesid, et nende meelest ei ole IKT vaid meeste ala ja sobib Uhtviisi nii poistele kui ka tidrukutele, kuid
Ulelldiselt tajutakse Uhiskonnas suhtumist, justkui on IKT meeste ala.
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" Kuna IKT-sektoris ongi véhem naisi, siis tundub, nagu need alad ei oleks meile. Vbi siis méeldakse, et
IKT-ga seotud alasid 6ppima minnes tuntakse end seal halvasti, kuna kbik teised on vastassoost. (Kristi,
12. klass, Harjumaa)

" Onolnud arusaam, et naised arvutiasja ei oska ning kui nad tegelevadki IT-ga, siis vaadatakse, et ta on
imelik. Eriti noores eas on tiidrukud selliste erinemiste suhtes 6elad. (Tonu, 11. klass Parnumaa)

" Kui inimesel puudub meelekindlus, siis kindlasti on naised méjutatud (ihiskonna survest. Véimalik, et ka
enamik tidrukuid on pigem ettevaatlikud ja tehnika sligavam tundmine tundub hirmudratav./.../ Minu
arvates on naised rohkem mdéjutatud keskkonnast ja seega tuleks keskkonnas soosida naiste IT alal
té6tamist. (Mairi, 12. klass, Parnumaa)

" IT on nii naiste kui meeste ala, kummalgi sool pole selles vallas mingeid piiravaid faktoreid. Kbige
raskem on arvatavasti lihtsalt inimestega toimetulek, kes ei usu, et naised peaksid selles sektoris
té6tama. (Liisa, 10. klass, Harjumaa)

Huvitav ndanss, mis IT-huviliste tidrukutega intervjuudest veel Iabi kdlas, on see, et paljud raakisid endast kui
poisilikust tiidrukust ja et nad on vaikesest peale poistega koos manginud. Sama meenutasid mitmed IKT-
sektoris t66tavad naised: nad olid vaiksena poisilike huvidega ja juba kooli ajal naiteks tahtsid rohkem teha
puutddd kui kasitddd, asju lahti lammutada jne. See viitab taaskord poisi ja tudruku huvide soolisele
konstrueerimisele, arusaamale, mis on tutpiline poisile ja mis tidrukule.

" Kui juhtun mainima, et olen tehnikaga (ldisemalt palju kokku puutunud, tuleb see klisimus: "Périselt?!",
seda nii mélema soo poolt. Uhiskonnas hetkel veel peetakse seda rohkem poiste alaks, mistottu see
maojubki tihti dllatavana, aga kuna olen terve elu liles kasvanud ja suhelnud rohkem poistega, on minu
jaoks see téiesti tavaline. Suhtumine minusse peale selle teadasaamist vdga ei ole muutunud, kui, siis
on lainud veidi tagasihoidlikumaks, sest voib juhtuda, et tean teemadest rohkem kui alguses arvati ning
poisid dldiselt muutunud ka elavamaks, kuna ma "pole nii tavaline roosamanna tidruk, kes ainult meigist
ja Instagrami kuulsusest huvitub" — lause, mis mulle périselt 6eldud on muidu. Siiski on 21. sajand ja
naisi ndeb IT valdkondades aina rohkem, seega sellist "mis mottes tlidruk tegeleb IT-ga, see ju poiste
asi" ei ole ma kohanud. (Triinu, 12. klass, Tartumaa)

Opetajate puudus

Opilaste hinnangul on nende IT-6pe koolis olnud (isna hektiline: midagi &petati neile juba nooremas
kooliastmes (esimene sisuline kokkupuude arvutitega), seejarel oli paus ja taas tulid informaatikatunnid
gumnaasiumis. Samas valjaspool Tallinna oli ka neid, kel polnud Uldse informaatikatunde olnud ning nende
endi teada polnud nende kodukandis véimalik kaia ka IKT valdkonna huviringides.

IKT valdkonna &petajad nentisid, et dpetajatest on koolides ja huviringides suur puudus, mis mdjutab IKT
ainetundide jarjepidevust koolides: kui on dpetaja, siis tunnid toimuvad, kui mitte, jddvad tunnid tunniplaanist
ara. Toodi ka naiteid, et projektitoetuste abil soetatud tehnoloogiavahendid seisavad kohati kasutult, sest ei
jagu opetajaid, kes kdigile dpilastele neid tutvustaksid ja kasutama dpetaksid.

IKT valdkonna ainetundide sisu ja tase on ebaiihtlane

Opetajad nentisid, et iihest kiiliest on see neile mugav ja loominguline, et nad vdivad tunnid (iles ehitada oma
aranagemise jargi ja riiklikult ei ole tasemeteste, milleks valmistuda. Teisalt tekitab see olukorra, kus dpilaste
tase Ule Eesti on vaga erinev. Opetajate sdnul on see ka neile keeruline, kui glimnaasiumis tuleb kokku véga
erineva tasemega klass (moni &pilane on arvutitunnis raamatut Wordi Umber trikkinud, teisel on juba
programmeerimise kogemus) — sellise klassi juhendamine on raske, et nérgemaid jarele aidata ja pakkuda
samal ajal huvitavat sisu ka edasijéudnud tasemele.

" Vene koolis dpetati hdsti nérgal tasemel seda ja kuidagi vanamoodsalt ja kui nad glimnaasiumisse meie
kooli tulid, siis oli nagu hoopis teine maailm sellest IT-st ja et IT on hoopis selline. Aga noh, tase on hasti
noérk.../,et hakkame seal VI-VII klassi tasemest vaikselt pihta ... et selles méttes on kurb, et nad lihtsalt
istuvad seal ja toksivad mingeid raamatuid Wordi imber. /.../ On selliseid kurbi néiteid, et kui on vaja
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PowerPointi saata, siis reaalselt (iks Opilane lihtsalt pildistas mobiiliga slaide ja siis saatis need. (Peeter,
Opetaja, Harjumaa)

Opetaja, kel oli vordlus nii poiste kui ka tiidrukute klasside dpetamisest, (itles, et eriti suured vahed on poiste
klassides; tudrukute tase on alguses Uhtlaselt madalam, kuid selle vérra on dpetajal lihtsam alustada ja nad
edenevad informaatikatundides vaga kiirelt.

”

Tudrukutel ilus (htlane tase ja vdga moénus oli neid épetada, sest nad olid vaga tragid. Nad tegid koik
dra, mida ma palusin. Me ldksime hdmmastavalt pikkade sammudega edasi. Esimeses tunnis nad
utlesid, et me oleme nii halvad arvutis, aga selle me unustasime varsti &ra. Aga poiste juures oli kohutav
tund. Osad olid sellised, et mind ei huvita ja ma ei taha, ja osad olid sellised, et YouTube’i abiga olid
ennast harinud ja neil oli igav. (Adeele, dpetaja, Harjumaa)

Samuti toodi Gihe probleemina valja 6petajate endi tahtmatus vdi voimetus tlidrukuid kaasata ja nende huvi

hoida,

kui tidruk on tulnud huviringi, kus 6petaja on harjunud tavaparaselt poiste Ulekaaluga. Sellisel juhul

vOib kergelt tekkida olukord, kus tiidrukud tunnevad end antud tundides iileliigsena.

"

8.5

Minu tunne ja kogemus pigem on see, et Opetajatel tihti on endal mingisugune eelistus ja loomulikult
neil on lihtsam té6tada sellise homogeense grupiga, kes on enne juba millegagi kokku puutunud versus
et siis hakata hésti laiapohjaliselt lGhenema ja proovima kdiki kaasata. Kui sul ongi siis grupp 15 poissi
Jja 2 tidrukut, siis sul on lihtsam teha asju poistele ja loota, et need tiidrukud ise on pundis, ja siis
loomulikult nad kukuvad vélja. (Mari-Liis Lind, Tech Sisters, Vivita)

Aga siis sinna IT valikainesse tuli peale minu (iks tiidruk veel, esimene tidruk, mu kaasvoitleja, lahkus
peale esimest tundi ja siis ma selle esimese poolaasta pidasin vastu. Métlesin, et okei, ei saa ju kehvem
olla. Ja siis 6petaja lihtsalt ignoreeris mind péhimoétteliselt, mulle tundus nagu, et milleks ma seda teen,
see on ju valikaine, ma vétan midagi fun’imat. Voétsin geenitehnoloogia — fun! (Annika, IT-stisteemide
arendamine, TT0).

Vahekokkuvote: mis iseloomustab suurema IKT-huviga tlidrukuid ja eristab neid teistest?

Nii

teistest Opilastest peamiselt selle poolest, millised on olnud nende senised kokkupuuted IKT-ga ja

olu

tudrukud kui ka poisid, kes Utlesid, et lahevad kindlasti IT-d dppima vdi kaaluvad seda, eristusid

lised mojutajad. Tapsemalt joonistus valja jargmine muster:

Lapsevanema eeskuju ja julgustus. Mitmel juhul meenutasid tidrukud, et esmase huvi tekitasid
neis vanemad, kes vdimaldasid arvuti kasutamist kodus, andsid edasi oma teadmisi ja julgustasid
omal kdel edasi uurima. Nad olid péarit n-6 tehnoloogiale avatud kodust.

IKT-huvilisi dpilasi iseloomustas valdavalt suur isedppimishuvi. Nad olid ise hakanud internetist,
raamatukogust infot juurde otsima, kainud teemaiiritustel jne. Opetajad t6id samuti naiteid, et IKT-
huviga opilane, olgu ta poiss vai tlidruk, on tavaliselt ka suur omal kael ppija.

IT-huviga poisid on olnud vaiksena innukad arvutimangurid (sh sépruskonniti), tidrukute puhul
see selgelt valja ei tulnud.

Opetaja eeskuju ja mdjutused. IKT-huvilised pilased raakisid, et neil on vedanud &petajatega,
kes on nende huvi toetanud ja pakkunud enamat kui vaid koolitundides tehtav.

Mitmed IKT-huviga tiudrukud kirjeldasid end kui poisilikke tudrukuid, kellele on vaiksest peale
meeldinud muuhulgas ka poiste mangud ja kes tunnevad end poiste seltskonnas hasti. Samuti
mainisid mitmed IKT-sektoris tddtavad naised, et nad olid vaiksena veidi poisilikud tldrukud,
tundsid huvi, kuidas asjad t66tavad, ja unistasid, et saaksid kasit6d asemel puutdéodd teha. See ei
tahenda, et poisilik olek on IKT-huvi eelduseks, vaid et kui tidruk tunneb end mugavalt ka n-6
poiste alal, ei lase ta end stereotiiiipidest sedavord hairida kui mdni teine tudruk.
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— IKT edasidppimist kaaluvaid tidrukuid iseloomustas lai huvidering. IT ei olnud nende ainus valik

ja nad tegelesid korraga paljude erinevate valdkondadega. IT-huvilised poisid seevastu olid rohkem
fokuseeritult IT-huvilised.

— IKT-huviga tidrukud teadsid rohkem IKT valdkonna ametikohtade variatiivsusest, sh
spetsiifilisemaid ametikohti, mida Uldhuviga tlidrukud IKT té0kohtadest raakides valja ei toonud.
Nad tajusid paremini seda, kuivord laiaulatuslik on IKT-sektor.

— IKT-huviga dpilased, nii poisid kui ka tidrukud, t6id valja tihiskonna probleemidele IKT kaudu
lahenduste otsimise ehk nad nagid, kuidas IKT tegeleb paris elu kiisimustega, mitte ei jaa
kaugeks ega abstraktseks koodireaks arvutis.
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9. IKT 0Ope ulikoolis

Kaesolevas alaosas on vaadeldud Ulikoolis erinevatel IKT erialadel dppivate naiste hoiakuid ja kogemusi ning
lisaks tagasivaateliselt ka juba IKT valdkonnas to6tavate naiste Ulikoolikogemust.

9.1 Mis motiveerib IKT-d 6ppima minema? IKT-alase eriala valiku kujunemine

Head tulemused reaalainetes. Enamik ulikoolis IKT dppekava valinud naistest toid vélja, et neile meeldisid
reaalaineid ehk neil oli kdrge enesetdhusus reaalainete valdkonnas: reaalained olid koolis nende jaoks kas
lausa lemmikained vdi nad tundsid, et saavad nendes piisavalt hasti hakkama.

Ootus heale sissetulekule. Seda ei peetud kull ainsaks motivaatoriks, kuid siiski vaga oluliseks teguriks,
mida nimetasid pea koik IKT tudengid. Valdkonna head palgataset tdid eriti olulise argumendina esile IKT
teisese karjaarina valinud naised, kuid ka otse koolipingist tlikooli lainud tudengid.

" Ma olen kaks poega liksi suureks kasvatanud ja dokumendihaldajana ma olen eluaeg té6tanud. See
elu tundus nii keeruline, mulle lihtsalt tundus, et ma pean midagi oma elus muutma, et elu ei pea nii
keeruline olema, just rahaliselt. Ja siis métlesin, et IT on see sektor, kus voiks rohkem teenida. (Marta,
magistridpe, infotehnoloogia mitteinformaatikutele, TU)

" Minu jaoks kindlasti (iks mébte oli see, et see on igal juhul tulevikus tasustatud. Kui ma ka otsustan
tulevikus téiesti midagi muud teha, siis igal juhul IT valdkonnas midagi ma saan teha ja midagi ma
olen seal vaart. See oli kindlasti (iks pohjustest. (Riina, IT-projektijuht)

Ootus t66 stabiilsusele. IKT kasvav osatahtsus kdigil elualadel andis selle kasuks valikut tehes kindlustunde,
et IKT valdkonnas jagub t66d ka tulevikus ja neid oskusi vajatakse alati.

" Pole nagu hirmu, et ei peaks t66d saama. Midagi ma ju ikka oskan (Marta, magistridpe,
infotehnoloogia mitteinformaatikutele, TU)

IKT valdkond on lai ja pakub tegutsemiseks palju valikuvdimalusi. Tudengid ja juba téotavad
professionaalid réhutasid, et IKT-alaseid oskusi laheb tdnapaeval vaja igal pool, nii IKT-sektoris kui ka
praktiliselt kdigis teistes eluvaldkondades. Seega on tegemist baasoskusega, millega saab vaga palju ette
votta.

Nii nagu vanasti mindi matemaatikat éppima, siis mulle tundus, et tdnapdeval see on
informaatika voi IT valdkond, mida tuleks éppida, selleks et sul oleks mingi elementaarne
Q baas. Kui sul tulevikus on vaja mingi hetk mingid aastad midagi teha mingisuguse moistliku
téotasu eest, selleks et sa saaksid edaspidi elus teha midagi muud ja midagi katsetada ja

Oppida, siis noh, miks mitte valida IT. See annab sulle baasi ja métlemisoskused.
(Riina, IT-projektijuht)

Soprade, tuttavate voi vanemate eeskuju ja tugi. Mitmed Ulidpilased raakisid, et IKT-d dppivad voi
valdkonnas tdétavad tuttavad olid neile eeskujuks, jagasid oma kogemusi ja julgustasid ise katsetama ning
tanu sellele kujunes neil parem sisuline arusaam IKT valdkonnast.

" Ma tutvusin oma praeguse elukaaslasega, kes on arendaja, ja siis tema kérvalt néhes see pakkus
mulle huvi ja siis hakkasin tegema. (Kertu, informaatika, TLU)
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" Kui ma esimest korda hakkasin métlema, et minna programmeerijaks, siis mu sébranna (itles, et ma
jélgiks tema noormeest, kes juba 6ppis tol hetkel informaatikat TTUs, ja ta hakkas mulle Skype’is
tunde andma natuke. Suunas mind, kuidas alustada, mida teha ja jagas mingeid linke ja tutorial e, ja
voibolla esimene asi, mis tuli vélja ja métlesin, et okei, ma kindlasti I&hen arendama, oli — kirjutasin
kalkulaatori sellest, mis oli kasutajaliides, ja see tundus péris lahe. ... aga koolis mingit alust ei olnud.
Need arvutitunnid olid lihtsalt ... oma visiitkaartide loomine Wordis — kindlasti progemist seal ei olnud.
(Lilli, informaatika, TTU)

" Aga mul klassis oli kaks programmeerijat, ja siis kuidagi... /.../ et vbibolla kuidagi niimoodi see huvi
siis tekkis. Nojah, ta andis mulle ette, et mis oleks kdige lihtsam, millest alustada ja siis tdpselt seda
rada ma hakkasin ise kdima. (Annika, IT-slisteemide arendamine, TTU)

Huvi valdkonna vastu. Varast huvi kujunemist mainisid naised vahem, mis kattub nii varasemate uuringute
tulemustega kui ka sellega, mida kaesolevas uuringus téid valja gumnaasiumitidrukud. Poiste huvid
kujunevad maast madalast isetegutsemise kaigus, tldrukutel aga pigem hiliem. Siiski t6id ka moned
naistudengid valja isekatsetamise ja selle kdigus saadud eduelamuste olulist rolli enda IKT-alase huvi
kujunemisel.

" Ma arvan, et selline 95 meil see arvuti koju tuli umbes. Alguses oli 3.1 Windows ja mingid imelikud,
kus midagi nagu védga teha ei saanud, aga siis, kui juba ikkagi sai hakata tegema veebilehte, olid
chatroom’id, siis ma juba hakkasin héasti palju kasutama. Ma maéletan, et esimesi lehti ma tegingi,
kirjutasin koodi seal ja mingeid asju. (Riina, IT-projektijuht)

Huvi ja teadmine IKT-maailmast ei parinenud naistel seega Uldjuhul varasest kooliajast, pigem hakati eriala
otsima ja sellele mdtlema alles giimnaasiumi I6pus, kui see otsus vajas juba langetamist. Nii monigi praegune
tudeng mainis selles etapis tehtud enda tugevuste ja norkuste analiilisi ja erinevate erialadega tutvumist,
mis aitasid I6puks dige valikuni jduda:

" Soovisin minna inglise keele 6petajaks alguses, aga neid valikuid vélja praakides kdisin ka vdga palju,
vist kolmel erineval erialal kéisin tudengivarjuks. Ja siis leidsin, et see IT variant oli ikkagi kbige
meeldivam minu jaoks. (Berta, arvutisiisteemid, TTU)

" Mul oli hasti sarnane, et olles giimnaasiumis ma métlesin, et millega ma saan kdige paremini hakkama
vOi mis meeldib kbéige rohkem. Matemaatika oli alati lemmikaine koolis ja ma olen selline inimene, kes
voib mitu tundi lihtsalt ihel kohal istuda, méelda ja midagi sellist — tundus, et see programmeerija amet
voiks sobida. (Lilli, informaatika, TTU)

IKT eriala valides tuli vimases etapis teha ka otsus, milline konkreetne dppekava valida. See on kisimus,
millele iga tudeng esimese korraga kohe odiget vastust ei leidnud ehk mitmed olid oma eriala 6pingute jooksul
vahetanud. Samuti mangis rolli see, kas tudeng sai valida paevase dppe voi tuli paralleelselt t661 kaimise tottu
valida mdni teine dpingute vorm (kaugdpe, sessioondpe).

" Ja siis ldksin tegelikult alguses informaatikat 6ppima, aga esimese aasta I6puks minu jaoks see eriala
ldks liiga kitsaks ja siis ma vahetasin eriala vastu, mis on tunduvalt laiem ehk siis sobib ka mulle
rohkem. Sest ma ei ole spetsiifiliselt milleski vdga hea, vaid ma olen nagu mitmes erinevas asjas
keskmine ja see sobis mulle. (Berta, arvutististeemid, TTU)

" Ja see valdkond on lihtsalt nii lai, et pigem oli kiisimus, et mida nagu tdpsemalt minna siis 6ppima,
mida vaadata, ja see sai siis ka vastavalt valitud, kuidas on need vdimalused. Kuna ma tahtsin
parasjagu ka todétada, siis pidi vaatama kaugoppesse. (Kristiina, magistribpe, infosisteemide
juhtimine, TLU)

9.2 Oppekavadega tutvumine ja iilikooli algus

Kuigi dppekavaga uldjuhul algselt suuremal voi vahemal maaral tutvuti (monel juhul maarab juba 6ppevorm,
milliseid dppekavasid Uldse valida saab), siis tegelikkuses saadi 6ige arusaam toimuvast ikkagi 6ppe kaigus.
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Mitmel juhul mdisteti alles dppima hakates, et mingid rdhuasetused siiski ei sobi ning selle tagajarjel vahetati
oOppekava. Naiteks ei sobinud mitmetele liiga teoreetiline lahenemine (matemaatika suur osakaal), seda téid
valja nii tudengid kui ka juba to6tavad professionaalid. Matemaatika ja programmeerimine valmistasid alguses
peavalu paljudele ning mdned leidsid seetbttu endale uue 6ppekava. Seda kogemust jagasid ka need naised,
kes tanaseks on Ulikoolidppe labinud ning juba téétavad IKT-sektoris. Kuigi Uhed langevad nende ainete tottu
valja, siis teiste jaoks vbivad raskused tekitada vdistlusmomendi ja soovi iga hinna eest hakkama saada.

" Mina just tahtsin 6elda, et ma valisin vdga. Et miks ma niid
Tallinna Ulikooli valisin, oligi see, et seal ei ole 20 EAPd mingit = Mina léksin esimese hooga

matemaatikat. (Kertu, informaatika, TLU) informaatikat 6ppima, aga ma
esimese poole aastaga sain

" Ja siis hakkas see esimene poolaasta I6pule joudma ja | drevushéire sellepérast, et
programmeerimine ... see oli ikka véga keeruline aine. See néudis | mul oli ikkagi keskkooli
kéige rohkem seda pilihendumist ja siis sa ei saanud teistele | IGpetamisest nii palju
ainetele (ldse keskenduda. Ja miks oligi see pbhjus, miks ma (ldse | méodas. Mitte et
informaatika erialalt dra ldksin, oli ka tdpselt see, et mulle see | matemaatika oleks mulle
robotite programmeerimine (ldse ei meeldinud. (Annika, IT- | kunagiraske olnud, aga see
siisteemide arendamine, TTU). matemaatika on suur moodul,

see valmistas nii palju
" Tundus, et paljudele just programmeerimine tekitas raskusi. Koik, | peavalu, et ma siis jétsin selle

kes olid kaugbppes, olid ju mingi teise t66 peal ja see 6ppimine pooleli ja laksin siis
néudis ju vdga palju aega. Paljud tulid sinna sessile kohale, mis magistrisse hoopiski,
kord kuus oli ja polnud ettevalmistunud. Siis nad olid suht | mitteinformaatikutele
frustreerunud ja ei saanud aru, mis toimub. (Margit, infotehnoloogia.

tarkvaraarendaja) o )
(Marta, magistridpe, info-
" Tase oli nii kérge, et mulle tundus, et keskkoolis ma ei éppinud tehnoloogia mitte-

nagu mitte midagi. Ja jarsku vaatad, kuidas inimesed niimoodi | jnformaatikutele, TU)
diskreetse matemaatika llesandeid lahendavad. Issand jumal! See

kuidagi tekitas sellise véistlusmomendi. Ei saa ju olla halvem kui

tema. Ma panen tdiega samamood|. (Kairi, tarkvaraarendaja).

Méned tudengid leidsid, et dppekavades voiks olla ka vahem iildaineid nagu filosoofia, psiihholoogia.

" Minu jaoks oli see lldse nii suur nérdimus, et nii palju oli neid (ldaineid. Mina tahtsin IT-d éppida ja
siis kokkuvottes ma léksin sinna, ma sain filosoofiat. Ja noh, samas ma tean, et see on igal pool
bakalaureuses véi ka kdrghariduses, et alguses saadki igasuguseid erinevaid baasaineid. Aga nuld
ma laksin IT juhtimist 6ppima magistrisse ja seal mul on ka mingisugused psiihholoogiad. Ma ei tunne,
et need annaks mulle reaalseid teadmisi, kuidas t66keskkonnas inimestega suhelda, vaid ta pigem on
selline, et see teoreetik réékis seda ja see réékis toda. (Kristiina, magistridpe, infoslsteemide
juhtimine, TLU)

Kdige enam kiideti praktilise suunitlusega dppekavasid, mis voimaldavad opitut ise kohe rakendada.

" See Oppekava lédks paremaks, sest seal on rohkem hands on aineid, kus sa saad kohe progeda ja
noh, muidugi oli kaks aastat jarjest mitu matemaatikat, aga noh, saime hakkama. (Lilli, informaatika,
TTO)

Kalev Pihl (SK, ID Solutions), kes on pikalt olnud IKT valdkonnas &ppejéud, rdhutas lisaks ka meeskonnat66
Opetamise olulisust IKT erialadel. Kui Ulikool sellega ei tegele, siis valmistatakse ette teadlasi, akadeemilist
jarelkasvu. Individuaalset sooritust ei tohiks nii palju tdhtsustada, kuna arimaailmas ei ole vdimalik Uksinda
hakkama saada.
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9.3 Ohkkond ja suhted iilikoolis

Suhted kaastudengitega on praegustel oppijatel olnud vaga head ja seda séltumata kursuse soolisest
tasakaalust (kogemused alates ainsast tiidrukust kursusel kuni enam-vahem voérdse osakaaluni). Ka need
naised, kes omandavad teist vdi kolmandat kérgharidust ning on oma teistest kursusekaaslastest oluliselt
vanemad, tdid valja ainult head ja abivalmis suhtlust. Hoolimata meeste suuremast osakaalust enamikul
oppekavadel, ei olnud naistudengitel kogemust diskrimineeriva, halvustava, patroniseeriva vdi muidu
ebameeldiva suhtlusega nende suunas. Teist kdrgharidust omandavad naised pidasid positiivseks
lisavaartuseks seda, et kursusel on palju varasema té6kogemusega inimesi, kes ei tule otse ulikoolist.

" Meil on véike grupp, véike tugistruktuur tekkinud sama kursuse inimestest, aitame (ksteist rasketel
hetkedel ja neid raskeid hetki on palju. (Marta, magistriépe, infotehnoloogia mitteinformaatikutele, TU)

" Ma litleks, et mind koheldakse kui vordset ja ma ei tunne ennast nagu veidrana, et ma olen ainuke
naine ruumis. Siiani on olnud positiivne kéik. (Berta, arvutisiisteemid, TTU)

" Iseenesest llikoolis ei ole tulnud sellist juhust, et ma tunnengi, et mehed arvavad, et on paremad voi
midagi sellist. (Annika, IT-siisteemide arendamine, TTU)

" Ja mbélemad kursused on sattunud sellised, kus on véga palju neid 30+ inimesi. Ja minu arust see
annabki sellele asjale lisavaéartuse. Inimesed on hoopis teise kogemusega kas siis IT-s vbi siis ménes
teises valdkonnas. Oluliselt elukogenenumad kui ma ise. (Katri, IT-ettevétja)

Nais- ja meestudengite vordluses leiti, et kuna uldjuhul on mehi kursustel rohkem, siis jdavad nende
arvamused ja sdnavotud ka enam kdlama kui naiste omad. Samuti leiti, et naistudengid on oluliselt
kohusetundlikumad ja tunnevad, et peavad palju rohkem pingutama voérreldes meestudengitega. Tanu sellele
jduavad naised oma &pingutes Idpuni ka siis, kui need on rasked vdi igavad.

" Nad [meestudengid] kindlasti on ka hdélekamad. Ma ei saa 6elda, et nad oleksid oma (ilikoolit6és alati
korrektsemad. Naised kipuvad olema pllidlikumad. Kui nad on n-6 meeste maailmas, siis nad
rabelevad endal vere ninast vélja ja saavad ikka nibin-nabin sama tunnustuse, kui mehed midagi
lintsat teevad. (Katri, IT-ettevdtja)

" Ja koéige huvitavam on néha, et need, kes vélja langevad, siis tiidrukud on need, kes on rohkem
pisima jddnud, et see véljalangemishulk tdstab I6puks tlidrukute protsenti I6petamiseks. (Kertu,
informaatika, TLU)

" Tadrukud vedasid seda pigem oma kohusetundega. (Kairi, tarkvaraarendaja)

Suhted éppejéududega on tudengitel valdavalt positivsed. Oppejéudude (ildine suhtumine on asjalik ja
toetav ning tudengi soo pdhjal vahet ei teha. Sealjuures osad ulidpilased mainisid, et nad olid 6pinguid
alustades ,valmis” selleks, et stereotiitipset suhtumist véib kohata.

" Oppejéud on véga toredad. Ma ei ole kunagi tundnud sellist soolist ebavérdsust ega mingeid mérkusi
véi asju. Ma olen oodanud seda, ma olen alati selleks valmis, aga ... (Kertu, informaatika, TLU)

" Aga Uldiselt on olnud pigem nagu toetavad éppejéud, et ma ise (ritan ka olla vaga puldlik, ja alati on
nii-6elda tagasisidest tulnud seda, et sa oled hésti hakkama saanud. (Berta, arvutisiisteemid, TTU)

Siiski olid mdned naistudengid kogenud teistsugust suhtumist, soo p&hjal vahetegemist ning otseselt
alandavaid markusi, kuid mainiti, et selline suhtumine on erandlik ja esineb pigem vanemate
meesdppejdudude puhul (,kuldne keskiga pluss® nagu naised ise kommenteerisid). Varasemalt on leitud, et
naistudengitel on meeste domineeritud erialal lihtsam ja julgustavam suhelda naisdppejdududega, kelle
olemasolu muudab nad aktiivsemateks ja julgemateks loengus osalejateks (Stout et al., 2011), ning seda
mainis Uks naistudeng ka k&esolevas uuringus.
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" Mind éppejoud nimetas blondiiniks, kui ma kisisin mingit asja. See
oli mingi aine, kus oli a la mingi esimene voi teine tund, a la
kohanemise aeg, ja ma kisisin midagi lihtsalt, mis oli téiesti
Oigustatud klisimus, ja siis ta kommenteeris: noh, blondiinid, ei saa
aru véi? /.../ Onneks seal aines oli ka naiséppejoud ja siis ma
pdéérdusin tema poole, kui mingi kisimus oli. (Annika, IT-
siisteemide arendamine, TTU)

Mul oli iiks 6ppejoud, kes
kippus juttu ajama monikord
Jja rddkis, kuidas ta mingi oma
s6branna maali puhul tegi
sellise jarelduse, et mehed
moétlevadki nii, nagu
programmeerimisel on vajalik,
Ja naised métlevad rohkem nii
nagu projektijuhid. Et kui te,
naised, siin istute ja métlete
programmeerimisest, siis te
motlete nagu mehed. Siis ma
lihtsalt kuulasin ja métlesin, et
ma olen mees.

" Mul oli sellel semestril (iks aine, mida andis ka selline kuldne
keskiga pluss meesterahvas. Ja mul oli vaja teha (ks nii-6elda
kursusetdo. Ja dppejoéud oli teinud niimoodi, et oli méelnud valmis,
milline variant millisele tudengile ldheb. Ja kuna minu nimi on
selline noh, tipselt ei saa aru, kas on naine vbi mees, mbéne
arvates, siis kui ma laksin kaitsma semestri I6pus oma t66d, siis
Oppejoud dtles mulle, et oi, ma tavaliselt tiidrukutele nii raskeid
variante ei anna! Et see oli minu arvates véga veider tema poolt. (Margit, tarkvaraarendaja)
(Berta, arvutisiisteemid, TTU)

Naistudengid ise ei raakinud ulikooli maskuliinsest kultuurist ehk mehelikest normidest ja vaartustest kantud
ohkkonnast, mis voiks neis tekitada tunnet, et nad ei kuulu sellesse maailma. Kull aga t6i IKT dppejduna
toéotanud Kalev Pihl (SK ID Solutionsi juht) oma kogemusest valja selle, et igal kursusel on umbes viiendik
selliseid tudengeid, kes on teatud tlupi n-6 friigid: nad on maast madalast manginud arvutimange ning
demonteerinud arvuti riistvara. Valdavalt on nad mehed ning selliseid leidub palju ka meeséppejdéudude seas.
Kuigi see ei taga otsest erialast edukust, annavad seda tlpi tudengid teatud tooni, millega naised Uldiselt ei
identifitseeru ja mille tdttu vdivad end tunda ebakindlamailt.

9.4 Keerulised hetked opingute ajal ja nendega toimetulek

Mitmed tudengid rdhutasid, et IKT &pe on suhteliselt keeruline ja valjakutseterohke, nduab palju t66d ja
pingutamist. Mitmel korral rdhutati, et enda huvi selle valdkonna vastu peab olema vaga suur, et tlikoolidpe
labi teha, lihtsalt hea palga teenimise nimel 8ppima tulek ei toimi. Opinguteajast raagiti kui pingutust ndudvast
ja hadavajalikust eeldusest, mis on vaja labida selleks, et saaks asuda enda jaoks huvitavale t6dle.

" Endal peab olema védga suur huvi, et minna lihtsalt, et head palka teenida — see ei ldhe kuskile. See
ei ole piisav motivatsioon, et seda labi teha. (Kristiina, magistridpe, infostisteemide juhtimine, TLU)

1) Oppe alguses, aga ka hiljem, on mahukad ja keerukad ained (matemaatika ja programmeerimine), mis
on keerulised ja nduavad vaga palju t66d ja enesedistsipliini. Samuti vdhendavad motivatsiooni vaga
teoreetilised ained, mida ei suudeta seostada praktilise eluga.

" Kuni kooli Ibpuni ma négin kiimne klilinega vaeva, et see labi teha, sest ma ei suutnud enda jaoks
selgeks teha, miks mul neid aineid vaja on. Ma tegin need matad éra, need (llesanded olid huvitavad,
aga ma ei seostanud neid périseluga. Vi et miks seda proges véiks vaja minna. Mul Tartu Ulikool
tappis éra selle IT motivatsiooni. (Kadri, tarkvaraarendaja)

2) Viletsate pedagoogiliste oskustega O6ppejdud. Viletsate pedagoogiliste oskuste alla kuuluvad naiteks
vbimetus oma ainet huvitavalt edasi anda, keskendumine aine Uhepoolsele loengu vormis esitlusele.

”

Mu on just (iks selline néide, antakse tépselt seda ainet, mida mul on véga-véga vaja ja see on minu
Jjaoks véga pénev, aga kuna 6ppejéud ei oska seda lildse héasti edasi anda, siis see minu jaoks tbmbab
pigem seda motti maha. (Kristiina, magistridpe, infostisteemide juhtimine, TLU)

" Kui sul on ikka 6ppejéud, kes rddgib monotoonselt seda loengut sinna ette, siis sa kas magad véi
ldhed koju ja pérast paned selle 10 x kiiremaks ja siis lihtsalt kuulad selle &ra. (Annika, IT-sisteemide
arendamine, TTU)
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3)

" Kui mulle sattus selline 6ppejéud, siis see tundus juba vdga hirmutav, sest ma ei tahtnud ndha tema
58 slaidi, mida ta on 25 aastat lugenud. (Brigita, IT-projektijuht)

Tootamine kooli korvalt. Todd ja dppimist on sageli raske kokku viia, eriti kui on ka pere, kes vajab
tahelepanu. T606, dpingute ja pereelu Ghitamine voib viia lisaprobleemide tekke (nt tervisega), dpingute
katkestamise vdi eriala vahetamiseni.

" Informaatikadpe Tartu Ulikoolis on ainult pdevane, see tédhendab seda, et ma olen Tallinnas, kéin téél,
iga nadal kéin sinna kaks korda Tartus ... Mul olid siis veel ka lapsed védiksemad ja ma ise kéisin
tdiskohaga t66l, taiskoormusega Oppides see hakkaski tervisele ja minu valik oli siis, et ma jétsin selle
pooleli. Seda oli sel hetkel liiga palju ja magistripe tundus siis lihtsama vastupanu minemise tee, aga
nii on ka péris hea. (Marta, magistridpe, infotehnoloogia mitteinformaatikutele, TU)

" Kuna ma olen esimesel kursusel praegu, pean ltlema, et see on vdga-vdga raske. Meil on juba
loobujaid, sest see on (le moéistuse raske. Mul oli endal ka paar-kolm korda olnud peal must
masendus, sest lihtsalt ei jbua kbike &ra teha ja ... kogu see 6ppimine kéib 66 arvelt. T66l peab ka
kéima. (Kaja, magistridpe, informaatika ja infotehnoloogia, TU)

4) Keerulised elusiindmused, nt terviseprobleemid, nende kdrvalt dpingutega toimetulek.

" Ma olen baka neljas aasta ehk ma olen teinud mitut ainet mitu korda, sest see on olnud kombineeritud
terviseprobleemidega. Kui sa puudud palju jérjest, siis on sul mingisugune proge aine, mis ei ole sinu
tugevus, ja siis ongi, sa oled haiglas néiteks ja siis sa puudud megalt ja sa ei saa seda asja tehtud. Ja
siis on see mitme asjaga nii — ei, okei, ma vétan algusest ja ma maksan selle aine eest ja ma teen
selle uuesti. Soovitan koigil véltida seda tunnet. Sellest momendist, kui juba (le poole punktidest olid
dppekavast téidetud, siis oli juba raskem alla anda. (Annika, IT-slisteemide arendamine, TTU)

Motivatsiooni aitavad tosta:

1

2)

3)

4)

Inspireerivad eeskujud reaalsest toomaailmast, kes loovad ettekujutuse sellest, mida dpitud oskustega
Uhel paeva ette saab vétta.

" Kui meil oli see sissejuhatus erialasse aine ja kui seal méned inimesed tulid ja réékisid oma t66st, siis
see oli kill sihuke, et ahh, ma juba tahaks jéuda sinnamaale, et ma saaks seda tegema hakata.
(Kristiina, magistridpe, infostisteemide juhtimine, TLU)

Opitud oskuste reaalne praktiseerimine

" Koige toredamad ained ongi need, kus sa kuulad selle loengu é&ra, teed praktikumi &ra ja sa ei jéua
&ra oodata, et sa saaks t66le seda proovida, kuidagi rakendada. Et nagu ... vbi mingisugune pusletiikk
jookseb paika, et aa, see ongi see?! Need on need kbige toredamad hetked ja tegelikult neid on hasti
palju. (Marta, magistridpe, infotehnoloogia mitteinformaatikutele, TU)

Eneseliletamine, raskete ainete voi lilesannetega toimetulek

" lkkagi see enese push’imine, et kui sa tahad mingit ainet teha, siis sa tead, et sa saaksid sellega
hakkama ja sa saad selle ilusti 14bi ja see annab seda motti juurde — jee, ma tegin selle dra! V6i ongi
mingid raskemad lilesanded, et kui sa saad sellega hakkama, kasvbi natukene. (Annika, IT-
susteemide arendamine, TTU)

Nooremad, kaasaegsema ldhenemisega oOppejoud. Hinnatud on need O&ppejoud, kellel lisaks
Opetamisele on ka praktiline t66kogemus valdkonnas. Mitmed tudengid mainisid, et Ulikoolidesse oleks
juurde vaja varske lahenemise ja paremate pedagoogiliste oskustega 6ppejéude.

" Minul Tallinna Ulikoolis, mul on kéik nii toredad 6ppejéud! Ja see, mis ma olen kéinud TTUs, seal olid,
noh, seal kuldses keskeas, kogu aeg olid probleemid nendega. Mida ma naudin Tallinna Ulikoolis, on
see, et seal on noored &ppejéud ja nad tahavad mulle épetada. Ja nagu sellepérast ma ka tunnen, et
see on mulle lihtne, sest mul ongi huvi ja ma l&ksin sinna, et ma tahan éppida ja mind nagu toetatakse
ja ma tahan seda jétkata. (Kertu, informaatika, TLU)
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" Ma hé&sti kiidaksin endist IT KolledZit. Esiteks sellepérast, et enamik 6ppejéude, kes andsid loenguid,
olid need, kes olid sellel alal t66tanud. Nad ei ole olnud ainult tilikooli 6ppejoéud. (Brigita, IT-projektijuht)

" Meil on kiill neid aineid, kus aastast aastasse on probleemid, aga ei saa 6ppejoude vélja vahetada,
sest lihtsalt ei ole mitte kedagi teist vétta. (Kristiina, magistridpe, infosiisteemide juhtimine, TLU)

" Mul on tuttavad 6ppinud Hollandis IT-d, Taanis IT-d, Rootsis IT-d ja nad kéik rddgivad, et see
Oppekvaliteet on seal nii palju kérgem, 6ppejéud saavad rohkem palka, see on kéik paremini
tasustatud, rohkem ressursse, praktilisem, lihtsalt tase on kérgem. Jah, panustada, investeerida
rohkem éppekvaliteedi téstmisesse iledildiselt. (Annika, IT-siisteemide arendamine, TTU)

5) Unistus saada dpingutega Uhele poole ja asuda erialasele t6ole.

" limselt lihtsalt see, et tahan, et kool oleks viimaks l&bi. Mida I&hemal finiSijoonele, seda rohkem on
seda ... jéudu! (Annika, IT-slisteemide arendamine, TTU)

Kokkuvodttes nduab IKT 6pe tudengitel palju pingutamist, on sageli igav ja raske, kuid naised on
kohusetundlikud ning neil on silme eest suurem eesmark neile sobiva sisu ja muu lisavaartusega (paindlikkust,
vbimalusterohkest, kindlast) t66st, mis aitab selle kdigega hakkama saada.
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10. Tootamine IKT-sektoris

10.1

Erinevad teekonnad IKT-sektorisse

Naised jduavad sektorisse mddda pdhilisi erialakirjanduses valjatoodud radasid:

1) Parast uldhariduskooli Iopetamist, minnes IKT-alast kraadi omandama ning seejarel sektorisse todle.
Valik IKT kasuks tehakse kas teadlikult voi on see olnud ulikooli sisseastumisel varuvariant.

”

Mul oli liks séber, kes oli minust veidi vanem. Ta oli ldinud IT Kolledzisse IT-d éppima. Alguses ma
tahtsin lldse minna arhitektuuri, kuna mu isa on arhitekt ja tahtsin nagu tema jérgi minna éppima. Aga
sinna oli niivérd suur konkurents, kolmkiimmend inimest (ihe koha peale, ja ma ei saanud sinna. IT oli
mu teine valik. (Kairi, tarkvaraarendaja)

2) Teisese karjaarivalikuna, tulles ménest muust valdkonnast IKT-sse ja omandades seejarel vastava
kraadi (ka juba magistritasandil, toetudes muu valdkonna bakalaureusekraadile). Esimesed kokkupuuted
IKT valdkonnaga tekivad mones teises valdkonnas té6tades, sealt tekib ka huvi ja IKT véimaluste esmane
mdistmine. Kokkupuude ja huvi vdivad tekkida ka mingi muud valdkonna 6pingute kaigus.

"

Kui ma 6ppisin Tartus bakas, siis td6tasin samal ajal teadusarenduste projektide projektijuhina. Meile
ettevéttesse tekkis ka (iks IT-arenduse projekt. Kuna seal huvilisi ei olnud, kes seda vdiks juhtima
hakata, siis 6eldi, et Katri, tee siis sina seda. Sealt ma sain esimese aimduse. (Katri, IT-ettevétja)

Olen riigit66d teinud péris kaua ja juhtinud innovatsiooni valdkonda ministeeriumis, kus kosmos oli (iks
minu portfelli teemadest ja minu tiimis oli ka (ks ekspert. Aga ma teadsin juba péris pikka aega tagasi,
et tahaks teha seda erasektoris ja loovarendaja poole pealt. (Merje, tarkvaraarendusprojektide juht)

Mbéned aastad tagasi ma tegin oma elus kannap66rde, teatasin pérast aastaid 6petajana
Oppealajuhatajale, et see asi on ammendanud ennast. Sattusin t66le finantsspetsialistiks, pool aastat
oppisin finantsanallilitikuks ja siis sain aru, et mina tahan seal éppida edasi suurte andmemahtude
analiitisi. (Kaja, magistridpe, informaatika ja infotehnoloogia, TU)

Kui ma ©0ppisin magistrantuuris geenitehnoloogiat ja hakkasin kasutama programmeerimist
andmeanallilisis, siis oli ka see 00, see on ju hésti lahe, et ma teekski ainult seda. Pérast I6petamist
hakkasin edasi otsima, kuidas edasi 6ppida programmeerimist, et seda oma t66s rohkem kasutada.
(Margit, tarkvaraarendaja)

3) Teisese karjadrivalikuna, tulles ménest muust valdkonnast IKT valdkonda t66le ning tdiendades
ennast t66 kaigus ilma IKT-alast kraadi omandamata.

”

Ma alguses ldksin tééle panka ja alustasin tellerina ja olin seal péris pikalt ... Siis kutsuti (hte
ettevéttesse projektijuhi assistendiks. Ma isegi ei teadnud, millega see ettevéte tegeleb. Kui ldksin
vestlusele, tuli vélja, et see tegeles tarkvaraarendusega. Ma ei ole kunagi éppinud IT-d. Ma éppisin
bigusteadust Tartus. Ma teen selliseid &gedaid asju. Aga see, millega ma rohkem tegelen, ongi see
oiguslik pool. IT-6igus ja see osa. (Mari, valdkonna juht, tootearendus)

Mina tegelikult ei ole éppinud IT-d. Tarkvarafirmasse mind kutsuti, kuna ma olin finantsvaldkonnas
té6tanud ja ma olin koost6dd teinud selle ettevéttega ja neil oli lihtsalt vaja sellist kompetentsi, kes
saaks &riprotsessidest aru nii finantsi kui tarkvara poole pealt. (Helen, endine toote- ja projektijuht)
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Huvi tekkimise mdjutajatena toodi valja jargmisi tegureid:
— Huvi teke ise katsetades

" Ma olin 12 ja avastasin sellise saidi nagu neopets.com. Seal sai loomi pidada ja vajadusel teha
kodulehti. Siis ma avastasin html-i ja ma olin — vau!!l. Siis copy-paste’isin seal neid markeesid ja
avastasin, kuidas neid pildi tdge teha. (Kadri, tarkvaraarendaja)

— STEM-I/IKT valdkonnas tootavate vanemate eeskuju voi tugi

" Kuna vanemad on mul IT-inimesed, siis isa istus minuga (iks 6htu maha ja 6petas mind htmi-i tabelit
tegema, mis oli tollal kbige kbvem sbna lldse. See oli see turning point mu jaoks. (Kadri,
tarkvaraarendaja)

" Muide, minu ema 6ppis mehaanikainseneriks kunagi. Ta oli ainuke tiidruk kursusel. Minu isa on ka
insener. Ma ei ole kunagi kasvbi oma ema vaadates tundnud, et vau, ta tegi midagi, mis on nagu
raketiteadus. (Merje, tarkvaraarendusprojektide juht)

— Lahedaste voi soprade eeskuju, kes on ldinud IKT-d 6ppima

" Ma arvasin, et ma kindlasti tahan Tehnikadilikooli ja Tallinnasse minna ja mida siis éppida? ... siis ma
l&dksin venna jélgedes informaatikat 6ppima, aga seal oli liiga palju programmeerimist ja siis just oli
uus ja populaarne valdkond ériinfotehnoloogia, mis minu jaoks tundus ideaalne. (Riina, IT-projektijuht)

— Huvi teke mingi muu eriala kdigus IKT-ga kokku puutudes, selle voimalusi tundma 6ppides

" Kill aga ma joéudsin jéreldusele, et IT ongi inimeste teenistuses ehk siis see véimaldab nii paljudes
valdkondades teha asju kiiremini ja paremini ja tulemuslikumalt kuni selleni, et pdésta elusid. Sealt
tekkis minu jaoks see huvi. (Katri, IT-ettevotja)

" Pigem see vbimaluste ampluaa, mida ma ndgin, et mida sellega (iihe teise valdkonnaga) teha saab.
Mulle tundus, et see kbik on nii kohutavalt véhe ambitsioonikalt (iles ehitatud. Tdna ma juba néen,
kuidas uute tehnoloogiate kaasamisel see valdkond ongi totaalses muutumises. Et kuidas neid
andmeid vaérindatakse ja mida nendega lildse teha. See on see, mis mind kbéige rohkem koitis. (Merje,
tarkvaraarendusprojektide juht)

— Arenguvoéimalusi pakkuv t66

" EKs kindlasti on see enesearenduse véimalus ja IT on tegelikult see valdkond, mis areneb ja sul
ettevéte areneb, klientide soovid. Selles mottes see on hésti pbnev maailm, et sa saad pakkuda héasti
palju erinevaid lahendusi, oled kogu aeg nende uute arenduste keskel, et selles mébttes sa ise arened
ka labi selle. (Helen, endine toote- ja projektijuht)

— Toeline kirg ja arusaam, mis IKT-s huvitab, voib tekkida ka alles t66 kaigus

" To66 juures meil oli mingi liks progeja miljoniprojekti juhtiv. Ma ndgin kuidas sellel Dimal témbusid
silmaalused siniseks, sest ta oli nii lilet66tanud. Siis ma pakkusin, et &kki saan kuidagi aidata. Siis me
hakkasime paaris progema ja tema tekitas minus eriti selle progeja kire. (Kadri, tarkvaraarendaja)

10.2  Naised IKT-sektoris: motivaatorid, to6kultuur ja karjaar
10.2.1  Mis t66l motiveerib?

Kdige enam motiveerivad naisi sektoris td6tama sisemised motivatsioonitegurid: t66 on vaga huvitav ja pakub
pidevalt uusi valjakutseid. Samuti on vaga oluline see, et oma té6ga saab kellegi (kliendi/kasutajate/tarbijate)
elu paremaks muuta ja hende probleeme lahendada.

To6o on sisuliselt vaga huvitav, pidev areng, uued viéljakutsed. Valjakutsete all mdeldi enamasti just
kokkupuudet uute huvitavate teemade ja probleemidega, mis vajavad lahendamist. Teisalt aga pidasid uude
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valdkonda sisenenud inimesed valjakutseks Uldse taiesti uue maailmaga kokku puutumist, mis ménel juhul on
viinudki uuesti 6ppima minekuni.

”

Minu jaoks on just need kaks asja kokku, mida te vélja ltlesite, et saad kasutada oma ajupotentsiaali
selleks, et midagi &gedat vélja méelda, mingeid lahendusi ja kodeerida ning mingeid algoritme vélja
moéelda. Kbige selle asja kirjutamine on (iks osa sellest ja teine asi on see, et sa tead, et mingi 300
000 inimest kasutab praegu seda koodi. (Kairi, tarkvaraarendaja)

Mina ka tunnen ennast tihtilugu (mbritsetuna palju targematest inimestest. Ja et mitte péris rumalaks
Jjaéda, sellepérast laksingi uuesti kooli, teisele ringile, ja ldksingi uuesti bakasse ja alustasin otsast
peale. Ma julgen juba teiste osakondade koosolekutel sbna ka vbtta. Tarkvara osas ei j&ad enam kbige
rumalamaks. (Merike, IT-kasutajatoe osakonna juht)

Voimalus midagi ara teha, modelda valja lahendusi, mida kasutavad paljud ja mis lahendavad kliendi voi
kasutajate probleeme, teha maailma paremaks. Lisaks motiveerib ka suhtlemine klientidega ning nendelt
saadav positiivne tagasiside.

”

Ja kui keegi maksab poes kaardiga, siis ma tean, et mina olen selle lahenduse taga kdppapidi sees
olnud. Héasti hea tunne on see, et sa nagu muudad midagi. (Mari, valdkonna juht, tootearendus)

Jagada klientidele seda infot ja ndha, et tegelikult arvuti aitab nende elul paremaks minna ja tegelikult
kuidas see vajadus kasvas kogu aeg. Ja tdnu sellele, et see vajadus kasvas, sa said aru, et sa saad
kedagi aidata. Ja kuna ma uskusin ka, et need asjad neid aitavad, siis mulle see andis samamoodi
energiat tagasi. (Anneli, suurkliendi haldur, konsultant)

Mulle meeldib kliendisuhtlus kbige rohkem. Mul on kliendiga vedanud. Nad koos meiega teevad ja on
iga pdev meiega koos. Ise on nad veidikene IT-kauged inimesed ja minu lilesanne on neile siis tblkida,
et mida me teeme. Ja see, kui ta tuleb mingi palvega, et palun, kas me saaksime seda ka teha véi on
see liiga keeruline. Aga kui ma (itlen, et saame teha, siis on siiras réém ta néol. Ja kéik need demod,
kui nad vaatavad, et kas kbik asjad té6tavad, siis on endal ka uhke tunne. (Kadri, tarkvaraarendaja)

Fail-kultuur — peabki tegema vigu. See on naistele tdéendoliselt vabastav, kuna naiste sooritusstandardid on
uUldiselt kérgemal kui meestel ning vigade tegemine neisse ei mahu (Roberts, 2012). Tiina Saar-Veelmaa toi
naitena valja, kuidas oluline osa ProExperdi tookultuuri muutmisest oli ka ebadnnestumistest raakima
hakkamine. lga-aastastel parimate t60tajate valimistel toodi eraldi kategooriana valja “Aasta fail!”.

”

Paljudes kohtades on ka see, et kui sa teed vigu, siis sa 6pid jélle midagi. Hinnatakse seda, et kui sa
teed ka vea, siis sa 6pid. Védga paljudes valdkondades on see vea tegemine Karistatav. Aga selles
valdkonnas on vigade tegemine nagu sisse Kirjutatud. Kui sa Ulitled, et pole elu sees (ihtegi viga teinud,
siis vaadatakse sind nagu et sa pole ilmselt midagi teinud. (Mari, valdkonna juht, tootearendus)

Ja meil on ka see failimise kultuur taiesti DNA-sse organisatsioonis sisse kirjutatud: “Fail fast!” ja “Fail
forward!” on sellised I66klaused. Inimesed julgevad tulla ja 6elda, et vaata, millega ma médda panin,
ja réékida sellest. (Merike, 1T-kasutajatoe osakonna juht)

Tootajate usaldamine ja vaartustamine: toé6tajad tunnevad end selles sektoris hinnatuna ning neile antakse
piisavalt tegutsemisvabadust ja hinnatakse nende kompetentsi.

”

Ettevéte annab ka piisavalt palju tegutsemis- ja valikuvabadust. Ma usaldan oma inimesi ja kui keegi
tleb, et ma ei tunne ennast selles hésti ja see pole nagu bige, siis seda tulebki kuulda vétta. Ei ole
nii, et kusagil suures X ruumis istub juhatus ja teeb otsuseid. See valikuvabadus ja vabadus dldse.
(Brigita, IT-projektijuht)

Viéibolla ka sellepérast, et ma olen ka teiste erialade peal t66tanud, siis praegu ma tunnen, et mind
nagu véartustatakse. Ei ole sellist suhtumist, et jérjekord on ukse taga ja et mis sina ikka tead ja teed
nii, nagu Glemus ké&sib. (Margit, tarkvaraarendaja)

Paindlik tookorraldus — kodukontoris té6tamise vdimalus ja ajaline paindlikkus. Toodi naiteks, et ka vaga
vaikese lapse kdrvalt on véimalik té6tegemist jatkata (osad olid vaid moéne kuu vanemapuhkust vétnud).
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Paindlikkuse eest tuleb samas ka teatud I6ivu maksta: tuleb olla valmis té6tamiseks ebatraditsioonilistel
aegadel, moénikord ka tunde lugemata ja olla valmis sekkuma kriisiolukordades. Samuti tuleb t66 n-0 peas koju
kaasa, kui tddprobleemid jadvad mdtetesse ringlema.

" Aga selles IT valdkonnas olles ma pole kordagi haiguslehel olnud. Alati sa saad niimoodi éra
manageerida. (Mari, valdkonna juht, tootearendus)

" Teiselt poolt ka see asukoha ja aja vabadus. Mina ka ei loe oma tunde ja minule meeldib ka éhtuti
t66d teha. Aga téb6andja poolt ka, kes ei loe tunde. See on nii pluss kui ka miinus. (Brigita, IT-
projektijuht)

Teine asi, mis sellega kaasas kéib, on see, et teistel tekib pbhjendamatu ootus, et sa oled nende jaoks
pidevalt saadaval — nii 6htuti kui ka nddalavahetusel. (Merike, IT-kasutajatoe osakonna juht)

Minu puhul on miinuseks see, et ma ei saa ennast sellest t66st vélja liilitada. Kui mul mingi asi jaéb
pooleli ja ldksin nditeks kella 17.00 joogasse, siis mu aju tegeleb seal joogamati peal edasi selle
probleemiga, et mingit lahendust vélja méelda. (Kairi, tarkvaraarendaja)

Mul on olnud ka niimoodi, et poisid on olnud kusagil pdrapérgus, kiilmlaos ja teevad mingit t66d, et
kliendil tootmine kokku ei kukuks. Ega siis mina ei maga, ma olen samamoodi lleval ja kogu aeg
koordineerin. Vot see on raske. Plaane on vdga raske teha. Et ékki ldheks perega kuuks ajaks kuhugi
dra? Ei. Meil on alati kbige kallimad lennupiletid selle pérast, sest ei saa vara teha broneeringuid.
(Mari, valdkonna juht, tootearendus)

10.2.2  IKT kui meeste ala ja maskuliinne té6kultuur

IKT kui meeste ala on selles valdkonnas tootavate naiste jaoks hadbuv miiiit. Esiteks on IKT-oskused
tanapaeval sellised, mida laheb vaja pea igas valdkonnas, seega ei saa 6elda, et sellega saaksid voi peaksid
tegelema ainult mehed.

" Tegelikult tdna ta hakkab miilidiks minema. Aga tegelikult on ta labi aegade olnud. See on viimane
aeg, kus tlidrukud on tulnud selle eriala peale. Ja see maa, kust me tuleme! Veel paarkiimmend aastat
tagasi olid veel meeste t66d ja naiste t66d. (Mari, valdkonna juht, tootearendus)

oskused on horisontaalsed. Tegelikult on igas valdkonnas see véltimatu komponent nagu
hlgieenifaktor. Mitte et sa pead tingimata progeja olema, aga sa pead aru saama, kuidas
tehnoloogia téétab. Siin on vdga raske tébmmata jooni, et see on naistele ilmselgelt liiga
keeruline véi et see on ainult meeste ala. (Merje, tarkvaraarendusprojektide juht)

F Ténapéeval réégitakse jérjest rohkem sellest, mis minu meelest ongi 6ige arusaam, et IT-

Kuigi sektoris tdotavate naiste hinnangul tuleb naisi valdkonda iiha enam juurde, tajutakse endiselt
ametialast segregatsiooni ehk teatud ametites nagu naiteks programmeerijad, domineerivad mehed. Naiste
senist vahesust valdkonnas seostatakse nii vanemate kui ka Opetajate poolt tuleneva traditsioonilise
[ahenemise ja takistustega.

”

Inimeste suhtumine ka ajas muutub. Minu vanemad just. Kui mina (les kasvasin, oli mul noorem vend,
kes ldks kohe tarkvaraarendajaks. Siis oligi see, et see on tema asi ja poiste maailm. Las tema teeb
Ja tema parandab kéiki arvuteid. Aga kui mina hakkasin, siis alguses oli kiill selline suhtumine, et
Margit teeb seal midagi, aga kiill ta varsti tagasi lGheb oma erialale. Aga mingi hetk said aru, et ma
juba teengi. Mingil ajal see suhtumine muutus. (Margit, tarkvaraarendaja)

" Kui vaadata, siis tlidrukute enesekindlus on see, mis seda tihti vbimendab. See hakkab koolist pihta.
Ma vaatan seda oma tiitre pealt praegu. See hakkab juba pbhikooli 6petajatest pihta. Minu tlitrel oli
suur probleem, kui ta (itles, et ta ei taha seda kinnast kududa, vaid tahaks minna poiste t666petusse,
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et nad teevad seda 3D-printimist ja vérki. Sealt hakkab pihta see asi. (Mari, valdkonna juht,
tootearendus)

Tooalase kultuuri mdttes on naiste kogemus U(sna vastuoluline. Osadel naistel ei olnud oma
meeskolleegidele midagi ette heita. Samas teiste kogemus oli vastuolulisem ning valja toodi ka otsest
ebavordset suhtumist mees- ja naiskolleegidesse.

”

T66l paar inimest olid kinni sellistes stereotiiiipides, et kui ma alles tulin ja siis see tiidipiline IT-inimene,
kes jagab arvuteid tavaliselt ja sétib neid, kiisis kohe, et kas ma tulin analliiitikuks vbi midagi. Ja kui
ma dtlesin, et ei, sorry, ma tulin arendajaks, siis ta vaatas mind nagu et miks sa tulid arendajaks,
naissoost vbi midagi? Ja Uhes tiimis, kui té6tasin, tundus, et minuga keegi ei suhelnud nii palju,
vorreldes (he poisiga, kellega me tulime koos (ihel ja samal ajal ja mélemad vajasime abi, aga mind
aidati niimoodi, et lihtsalt éeldi, et vaata sealt, aga temaga istuti rohkem ja rdagiti midagi. Et see tundus
veidi selline ebameeldiv jah. (Lilli, informaatika, TTU)

Ongi igapéevaselt kuidagi mingi ilkumine selline. Noh, meesterahvad, sa pead neid kuidagi paluma ja
just seesama, et kui meesterahvas kisib ... ma olen rakendusadministraator ja (iks meesterahvas on
ka, tema on kill uuem inimene ja mina t66tan temast 10 korda rohkem, aga kui me suhtleme
stisteemiadministraatoritega, kes on Jumalad maailmas, et kui mina kdsin, siis mulle ei vastata voi
pannakse ootele, siis ma palun 1&bi kolleegi kiisida ja siis temaga nagu suheldakse. Siis ma saan oma
vastused 1dbi tema kuidagi. Et noh ... vbibolla ma ise tunnen valesti, aga ... jah! (Marta, magistridpe,
infotehnoloogia mitteinformaatikutele, TU)

Valja toodi ka kogemusi sellega, et meessoost tiimilikmed suhtusid naisliikmesse patroniseerivalt ehk
vaikimisi eeldasid, et tema oskused voi teadmised ei ole nii head ja ta vajab abi/lisaselgitust.

"

Ma léksin uude tiimi, mis oli péhimdtteliselt meeste tiim. | Tayaliselt naistelt eeldatakse, et nad on
Kui ma kiisisin mingi asja funktsionaalsuse kohta, siis ikkagi nérgemad ja neid on vaja aidata.
ta tuleb mulle kérvale ja hakkab selgitama, kuidas seda | ki naised tulevad abi kiisima siis
koodijuppi kirjutada ja et nidd saad Jawa 18 liine | pakatakse alati kaugemalt ja nagu nullist
kasutada ja mida iganes. Siis ma kérval métlen, et kas pihta. Aga kui abi tuleb kiisima
ma ei oska progeda Vvo6i? Ma kisisin lihtsalt meesarendaja, siis vastatakse, et mis sa
funktsionaalsuse kohta kisimuse ja ta dritab mulle | tahad, ise ei oska otsida v6i? Seda ma
tépselt ette &ra seletada, kuidas ma peaksin mingitasja | ,jen pannud kil téhele, et naisi nagu
tegema. Seda ma vétan (sna isikliku solvanguna. | pakatakse nullist pihta épetama. (Mari,

(Kadri, tarkvaraarendaja) valdkonna juht, tootearendus)

Otseseid soost tingitud alandavaid markusi ja suhtumist oli kogetud kas koostddpartneritelt vdi naiteks
konverentsidel kokkupuudete kaudu, mitte otseselt enda ettevéttes vai tiimis.

"

Mbni aasta tagasi sain aru, et mingi eelarvamus kehtib, aga mitte nende spetsialistide seas, vaid
Juhtide seas, kes mingit valdkonda juhivad. Me olime hésti pikalt suhelnud juba e-maili teel (ihe Ballti
partneriga vdga hésti. Siis me leppisime kokku, et teeme Eestis mingi kohtumise, kuhu siis nemad
tulevad kohale ja mina tulen ja siis arutame. Ja siis kui ma ldksin sinna ruumi sisse ja ennast
tutvustasin, et ma olen Mari, siis sain aru, et see pintsakuga téeline direktor oli téiesti Sokis. Eesnime
jérgi ta polnud saanud aru, et ma olen naine. Mind ei ole elus rohkem solvatud kui too hetk. Ta kiisis,
et kas sina oledki see tiimijuht. Ma (itlesin, et jah, ja siis ta (tles, et too meile siis kohvi véi midagi ja
me hakkame omavahel arutama. Onneks oli mul see ettevétte juht ka seal laua taga ja tasandas &ra
selle. Aga ma ei osanud 6elda ka midagi. Enne olime suhelnud nagu vordsed partnerid ja kui ta nagi,
et ma olen naine, siis oli totaalne muutus. See oli mingi kuus aastat tagasi. (Mari, valdkonna juht,
tootearendus)

Mul on Uks kogemus vélismaalt. Ma olin konverentsil ja 6htul oli mingi uritus. Naisi oli seal ainult
Uksikuid. Ja liks meesterahvas tuli minuga rédédkima ja kisis, et kelle naine voi assistent sina siis oled.
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Ma tean seda inimest varasemalt juba ja hiljuti ma négin teda uuesti iihel konverentsil. Ta ise (tles
mulle, et see on tema elus ilmselt kbige kahetsusvédédrsem kiisimus. Ja et ta tunneb ennast siiamaani
halvasti, et kuidas ta sai niimoodi kiisida. (Brigita, IT-projektijuht)

Naisena meeste tiimis to6tades tuleb ennast teinekord alguses enam téestada, mehed n-6 paika panna.
Samas ei olnud koigil taoline kogemus ning ka need, kel oli selline kogemus olemas, moonsid, et need on
pigem Uksikud sellised olukorrad, mis paratamatult paremini meelde jaavad.

”

Meestega tuleb vastuseisu ka vahepeal. Mul on olnud paar korda, kui ma ldhen uude tiimi, siis on just
see tunne, et tiidruk on vaja paika panna. Péhimétteliselt vangla reeglid ja sa otsid selle kbige llbema
Ja ootad biget momenti ja siis paned talle niimoodi éra, et tal pérast valutab. Mitte fidisiliselt muidugi.
Siis saadakse aru, et sa oledki sellepérast seal, et sa tead seda asja. (Kadri, tarkvaraarendaja)

Naised kasutavad monikord enda naiseks olemist ka &ra, et meeskolleegidelt vajalikku infot vdi abi saada.
Selles osas reflekteeriti, et tegemist on ka ohtlikku lI&henemisega, mis kinnistab naiste kohta levivaid
stereotutpe.

" Ma kasutan véibolla tihti just seda naiselikku poolt ra. Midagi teha ei ole. Vahel on selline olukord.
Naéiteks on vaja seal kééginurgas midagi teha. Pean minema kiisima konkreetselt kellegi kdest. Siis
nad hakkavad nalja tegema, et kas sul on tablett vétmata jne. No need on sellised sisemised naljad.
Siis ma vahepeal ikkagi kasutan seda &ra, et ma olen naine. Mul on palju lihtsam &elda. (Mari,
valdkonna juht, tootearendus)

Kuigi naised esimese reaktsioonina leiavad, et nad jaavad meestekeskses tookeskkonnas iseendaks,
jouavad nad siiski jarele méeldes selleni, et meeste suhtlusstiil avaldab neile teatavat mdju ning nad voétavad
seda kohati alateadlikult iile. Uks on vajadus ennast kohe kehtestada ja jéuliinid paika panna. Teine on meeste
huumorimeele levétmine. Samas naised ka vaga hindavad meeste seltskonnas té6tamist ning peavad seda
kohati lihntsamakski kui t66tamist naiste Ulekaaluga kollektiivis.

”

Aga mulle tegelikult meeldib meestega koos téétada. Meestega on vahest lihtsam téétada. Ja need
poolseksistlikud naljad — mingi hetk sa avastad, et teed ka ise neid nalju. Mingi aeg tagasi ma (itlesin
ka, et ei tea, kas see peaks mind hirmutama, aga mu huumorimeel on muutunud ka meeste
huumorimeeleks. (Brigita, IT-projektijuht)

" Mina hullult hindan seda, et ma olen meeste seltskonnas. Muidugi, need naljad ongi teistmoodi ja
nende naljad. (Anneli, suurkliendi haldur, konsultant)

10.2.3  Karjaar sektoris

Uldiselt leiti, et naisi juhtidena tunnustatakse iha enam ning just uuem pdélvkond peab naisjuhte sama
tavaliseks kui meesjuhte. Vaga meestekeskse juhtimisega ettevdtetesse ei taha noored tddle tullagi.

”

Kui on vdga meestekeskne juhtimine vb6i arusaamine mingitest protseduuridest, siis see hakkab sellele
ettevottele (ihel hetkel vastu t66tama. Eriti noorema pélve téévétjad voi inimesed, kes tédle tulevad,
vaatavad seda ka, et mis teil seal toimub. Kui on imberringi ainult sellised Sovinistlikud sead iimber
laua, siis ma ei kujuta ette, et see ettevéte vobiks olla atraktiivne t66koht. (Merje,
tarkvaraarendusprojektide juht)

Vaga meestekeskse juhtkonnaga ettevbtetes voib naiste saamine juhiks olla siiski raskendatud. Samuti
hindavad meesjuhid teisi vaartusi: nad ei pruugi hinnata n-6 hibriidoskusi ehk naiste oskust klientidega
suhelda kombinatsioonis nende tehniliste teadmistega.

”

Ma arvan, et nad seal ei ndinudki seda érnemat poolt, seda poolt, et suhtleme ja oleme sellised ...
vOib-olla isegi natuke (tleks negatiivselt, et oleme ninnu-ndnnu, aga vahel kliendil ongi vaja ninnu-
nénnu olla seal juures. Juhid ei osanud kuidagi hinnata voi aru saada sellest poolest ja sellest
vajadusest. See véib-olla oligi ... ah, mida te umbes vingute siin ... te, konsultandid, siin, et tehke t66d
ja seadistage asju. (Riina, IT-projektijuht)
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Intervjueeritavate hinnangul on naisi sektoris palju ka nendel positsioonidel, mis eeldavad rohkem inimestega
tootamist: seda nii ettevottesiseselt kui ka klientidega. Kliendisuhete hoidmisel on naistel meeste ees isegi
eelised, kuna naised on kohusetundlikud, hea suhtlusoskusega ning teevad, mida lubavad.

" Ma métlen ka projektijuhtimist. Ma métlen, et me pigem diskrimineerime mehi siin. Kui vétta sellise
kliendisuhte ja projektijuhi ja meeskonnajuhi ja inimeste juhi vaates, siis ikkagi ldbi aegade valdavalt
on piisima jddnud naised. (Mari, valdkonna juht, tootearendus)

" Kui sellest juhtimisest veel réékida, siis ma motlen oma osakonna peale, kus meil 11 meeskonnajuhist
on 9 naised. Puhtalt selle péarast, et nendel naistel on oluliselt suurem empaatiavéime. Mina olen olnud
nlild selles osakonnas 4 aastat ja meil on vahetunud juhid seal ja kokkuvoéttes vbib 6elda, et naistega
jJjéuab palju kaugemale. (Merike, IT-kasutajatoe osakonna juht)

" Seda ma voin ka lihtsalt (telda, et kui mina klientidelt lahkusin ja siis vdga suur osa kliente tahtis, et
kas sinu asemel saaks ikka ménda naisterahvast. Klientide vaates nad hindavad véga naiste poolt,
naisterahvaid, kes projekte juhivad. Sa oled kohusetundlik, sa lubad, sa votad kontakti, sa ei kao é&ra.
Pbéhjendad, piiiiad aru saada. (Anneli, suurkliendi haldur, konsultant)

Sektoris todtavad naised ise ei olnud tundnud, et nende karjaari, olgu siis ametivahetust vai juhipositsioonile
tdusmist oleks takistanud see, et nad on naised. Uhe pdhjusena toodi vélja see, et kuna sektoris on suur
to66jdupuudus, siis ettevdtted ei saa endale lubada inimese valimist tema soo péhjal.

" Kui IT-sektori poolelt vaadata, siis siin sa oled ikka rohkem isik. (Mari, valdkonna juht, tootearendus)
" See nbéudlus on nii suur, et nad ei saa seal valida. (Margit, tarkvaraarendaja)

Siiski oli Uks naine, kes oli sektorisiseselt vahetamas tookohta, tundnud, et meestel voib olla eeliseid.
Samuti on mdned tajunud meeste ja naiste palgavahet.

" Nddd IT-sektoris, kuna ma otsin uut t66kohta, kandideerin, siis vahel tundub kiill, et mingites kohtades
eelistatakse meest, isegi kellel on vdhem kogemust. Seda olen kiill paaril juhul ma tdhele pannud.
(Helen, endine toote- ja projektijuht)

" Vahemalt kdikides nendes ettevétetes, ma olen aru saanud, et ikkagi mehed saavad rohkem palka
sama asja pealt. (Anneli, suurkliendi haldur, konsultant)

Vaga palju rdhutati seda, et naine peab olema endas kindel ja siis on talle sektoris kéik voimalik. Enesekindlus
on votmesodna nii palka juurde kisides kui ka siis, kui tunned, et mingitest oskustest, teadmistest jaab vajaka.
Tuleb julgeda kisida.

" Ma ei ole kunagi tundnud, et ma saan véhem palka kui meeskolleeg saab. Ma olen ka selline, kes
kontoris kusib kogu aeg, et palju te palka saate, et siis teaks ise kiisida. Aga see on Uks asi, mis on
enesekindluse taga. Ma olen nédinud ka mehi, kes on téielikud superstaarid, aga ei ole enesekindlust,
et endale kiisida. Kiisima peab nii, et natuke hakkab piinlik. (Kadri, tarkvaraarendaja)

" Sellest enesekindlusest rdédkides, siis ma méletan, et esimesel korral mul hakkas ka piinlik kiisides,
aga hiliem kaob &ra see piinlikkuse tunne. Aga minu meelest ka naised ei julge kiisida palka. Sest nii
palju, kui ma olen ré&&kinud erinevate naistega, siis nemad enamasti ei julge. Aga kui ma réégin
meestega, siis nemad (itlevad kohe, et kui ma teen rohkem t66d, siis ma saan ka rohkem palka.
(Brigita, IT-projektijuht)

" Meil oli ettevéttes iiks PO téiega superstaar. Koodist ta ei jaganud mitte midagi. Aga toode ja
kliendisuhtlus oli nii tugev. Kui arendajad tahavad nagu tavaliselt natuke vaiba alt dra tbmmata ja
hakkavad selgitama véga keeruliselt neid asju. Teda absoluutselt ei kottinud see. Et rddgi mida iganes
Ja kui sa saad selle tehtud, siis tee &ra. Julgus ja enesekindlus méngisid palju suuremat rolli seal kui
see tehniline taiplikkus. (Kadri, tarkvaraarendaja)
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10.2.4 To6- ja pereelu lihitamine

Naiste kogemused ja hoiakud t66- ja eraelu Ghendamisel sektoris on omajagu vastuolulised. Naiteks on
erinevaid kogemusi selle osas, kuidas suhtutakse veel lasteta nooremate naiste todlevétmisesse. Uhed naised
on tundnud, et teatud vanuses naisi ei taheta nii kergekaeliselt téole votta, kuna kardetakse, et nad jaavad
lapsega koduseks. Teised leiavad, et selles valdkonnas, kus on suur paindlikkus ning té6elu saab ka kodust
jatkata, ei ole see oht nii suur. Hoiakud sdltuvad ilmselt konkreetsetest inimestest ning ametikohtadest: monel
ametikohal on kaugt6dd teha lihntsam kui teisel.

" Minu tbéékohas mina tajun seda, et 20ndates naiste puhul eeldatakse, et nemad jdévad
lapsepuhkusele. Uks meie tiimi liige (itles isegi vestluse kdigus vélja, et kui sul té6tab mingi hunnik
20ndate I6pus naisi, siis sa pead arvestama, et igaliks neist on mingi 2—3 aastat out. Siis ma métlesin,
et ei saa niimoodi arvestada. Iga inimene on ikkagi individuaalne. (Margit, tarkvaraarendaja)

" Mina ldksin tarkvara valdkonda tééle siis, kui mu laps oli viiekuune ja olin just jadnud
lapsehoolduspuhkusele eelmisest kohast. Ma ei kandideerinud. Mind kutsuti sinna. Ja see oli juba
tlikk aega tagasi. Minu meelest selles valdkonnas just ei vaadata seda, et ta hakkab niiiid siinnitama
ja mida iganes. (Mari, valdkonna juht, tootearendus)

" IT-sektoris, kui on need kaugtdé vbimalused, kas see on lapsehoolduspuhkus véi on selline hall ala.
(Kadri, tarkvaraarendaja)

Paindlik tookorraldus vdib aitab rohkem koos lastega aega veeta.

kellaajavabadus. Laias laastus on mul vaja ainult internetti ja teinekord piisab ka
nutitelefonist. Ma olen hésti palju kdinud lastega reisidel. Pdevasel ajal ma toimetangi ainult
telefonis kiiresti ja 6htul saan kiiresti istuda arvuti taha ja teha sealt. Ja ma saan natuke veel
séttida, et mul ei olegi vaja vétta klassikalist puhkust ja saan juhtida natuke ise oma t66elu
ka. Ei ole sellist kellast kellani. Aga kui on vaja, siis ajan kell 3 66sel ka ennast voodist lilesse.
(Katri, IT-ettevétja)

F Mis minu puhul viimased neli aastat téétab vaga héasti, on asukohavabadus ja peaaegu ka

Sektoris on Uha enam néiteid sellest, et lapsehoolduspuhkusele jadvad ka mehed. Sageli ei jdddagi t6olt
taiesti eemale, vaid Uritatakse siiski t66elu teatud koormusega jatkata, et end asjadega kursis hoida. Seega
toetab sektoris (vdhemalt teatud ametikohtadel pakutav) paindlik t66kultuur isade minekut
lapsehoolduspuhkusele ning seelabi naiste t66elu jatkamist.

" Ka need IT-mehed, kes ldhevad vanemapuhkusele, on kodus eriti siis, kui nende naised téétavad
teises valdkonnas. Neil on see véimalus jdédda lapsega koju. Minu meelest see véga toetab seda
kaasaegset perekonna dinaamikat. Ma olen vidga rahul selle seisuga praegu. (Kadri,
tarkvaraarendaja)

Teisalt nendes ettevotetes, kus lastega té6tajaid on vahe voi polegi, vdib suhtumine paindliku tddaja lubamisse
olla palju jaigem.

" Selles esimeses, kus tegelikult inimestel ei olnudki vdga lapsi ja peresid, nad jérjest hakkasid siis tol
hetkel tulema, ma tundsin puudust sellest, et oleks peredega mingeid lritusi ja peredega mingeid asju
Ja et suhtutaks moistlikumalt sellesse, et on pere. Ja mis seal to6kohas ka vdga-véga hdiris, oli see,
et tegelikult ei tahetud mingeid selliseid kodupéevi lubada, taheti, et oled ja istud seal laua taga ja oled
seal olemas. (Riina, IT-projektijuht)
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10.2.5 Naiste lahkumine sektorist voi ettevottest

IKT-sektoris td6tavad naised ise tajuvad, et sektorisse tuleb naisi pigem juurde kui laheb ara. Seda tingivad
head arenguvdimalused, keskmisest kdrgem sissetulekutase ja teadmine, et seal jagub t66d. Seega vbidakse
vahetada ettevotet, kuid otseselt sektorist sageli ei lahkuta.

" IT-st &raminekut on naiste puhul vdhem. Pigem IT-sse tulekut on jarjest rohkem. Ma olen ettevétjatega
raéakinud, kellel see védga suur probleem on olnud. Véaga tublid muu ala projektijuhid tulevad ja (itlevad,
et ma léksin sinna Vali IT-sse. (Mari, valdkonna juht, tootearendus)

" Ma arvan, et seguneb jah ... sest eks see valdkond on niivérd populaarseks ldinud ja sellel valdkonnal
on vaja ju kbigepealt, et kes siis nagu loob ja kes siis nagu miiib ... Seal on nii erineva profiiliga
inimesi ... juba tekkinud vajadus. (Helen, endine toote- ja projektijuht)

" Kindlasti, ma dtlen, et minuvanused naisterahvad, kes ikkagi t66tavad, nad ei julge &ra tulla IT-st,
vdhemalt nii palju, kui mina olen suhelnud. IT on ikkagi selles suhtes nii vaéartuslik valdkond. (Anneli,
suurkliendi haldur, konsultant)

Intervjueeritud naiste valim oli liiga vaike, et teha sektorist lahkumise p&hjuste kohta uldistusi. Kahel juhul oli
tegemist sooviga hakata tegelema muu valdkonnaga, kuid mélemad naised pidasid oma IT- ja
projektijuhtimisalaseid teadmisi sellisteks, mis lubavad neil ka edaspidi selle valdkonnaga tegeleda. Need on
teadmised, millega saab teenida.

Ettevotte vahetamise pohjused olid peamiselt seotud halva juhtimiskultuuri ning arenguvdimaluste
kadumisega, mis ei ole niivord sektorispetsiifilised pohjused, vaid vobivad ette tulla erinevates
tegevusvaldkondades.

1) Juhtimisstiil vaikefirmas, kus juhtkonna moodustasid mehed. Puudus v6imalus kaasa raakida voi
méjutada seda, mis toimub. Juhid ei kuulanud oma alluvaid.

" Aga mis mind héiris, oligi see teema, et juhid kéisid ja miiisid. Nemad siis kdisid ja mudsid neid
lahendusi ja neid asju, ilma tegelikult tajumata ja planeerimata ressursse. Lihtsalt Ghme mUlme mingi
ilgelt suure projekti kuskile maha, osaleme mingis hankes, teeme mingit seda, teeme mingit teist.
(Riina, IT-projektijuht)

2) Juhid ei usalda alluvaid, juhivad mikrotasandi kiisimusi.

" Vbib-olla just see, kus sind ei usaldata, kus sind kontrollitakse, igat véikest asja, juht parandab sinu
mingisuguse ... sa teed mingisuguse arenduse, parandab séna ,jah” ning’iks umbes ... no kas see on
nidid nagu ... Ja siis kbik asjad seisavad juhi taga. Sellised asjad ... see ei ole enam selline kultuur,
kus sa téétada tahaksid. (Helen, endine toote- ja projektijuht)

3) Arenguvdimaluste kadumine ettevotte siseselt. Sektori ettevotted on sageli ka Gsna lameda struktuuriga,
mistottu vertikaalse karjaari vdimalused on teatud piirangutega.

" |T-ettevétted on ikka lisna lameda struktuuriga ja oled sa programmeerija voi oled sa mliligiinimene
vOi oled klienditoes ... sul péris sellist ... Selles ettevottes ei olnud minu jaoks mingit arenguvéimalust.
Sa ei ldhe péris programmeerijaks, isegi mitte oskuste poole pealt, isegi mitte soovi poole pealt, et see
eeldab natuke teistsugust inimest. (Helen, endine toote- ja projektijuht)
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11.IKT-sektori tooandjate vaade

Intervjuudest juhtide ja personalijuhtidega, kes toetusid ka oma varasematele kogemustele teistes ettevotetes,
kerkis esile muster, et paljudes rahvusvahelistes (nt USA, Rootsi peakontoriga) ettevdtetes on
vordodiguslikkuse teemadega teadlikumalt tegeletud. Naiteks Twilio kodulehel on valja kuulutatud eesmark
2023. aastaks saavutada oma globaalses kollektiivis 50/50 osakaal meeste ja naiste vahel. Telia Rootsi
peakontoris on vérdne kohtlemine olnud ks prioriteete ning sealtkaudu ka Eesti Giksuse t6dkultuuri parisosaks
saanud. Samas on kohalike ettevdtete puhul personali mitmekesisus, tdéokeskkonna inimsobralikkus ja tldine
paindlikkus tulnud pigem sisemisest vajadusest t66jdupuuduse valguses kasvada ja oma
(maailmavallutus)eesmarke saavutada.

Uuringus osalenud tédandjad rdéhutasid, et sektori arengu seisukohalt on naiste suurema osakaalu
saavutamine vaga oluline, eelkdige kvalifitseeritud to6jouressursi laiendamiseks. Mitmed juhid on veendunud,
et meeste-naiste segatiimid té6tavad tdhusamalt. Nii Telia tehnoloogiadirektor Andre Visse kui ka SK ID
Solutionsi juht Kalev Pihl kinnitasid, et nad on kogenud mitmekesisuse hiivesid todtulemustele ja -6hustikule.

11.1 Varbamine

IKT-sektoris kasutatakse vaga erinevaid varbamispraktikaid. Suuremates |IKT-ettevotetes on
personaliosakondades t66l spetsiaalsed varbamistiimid, samas kui mdnes ettevottes ei ole isegi personalijuhti
vOi -spetsialisti. Uute tddtajate varbamiseks kasutatakse nii téokuulutusi, sihtotsinguid kui ka oma téotajate
soovitusi. Téokuulutuse valjasaatmine vdib mdnel juhul tdhendada pikka ja 1abimdeldud protsessi, isegi Al-
programmide kasutamist sdnastuse lihvimiseks, aga mujal vdib see olla lihtsalt teise osakonnajuhi kasutatud
vana kuulutuse kopeerimine.

Uhest kiiljest votavad ettevétted varbamist vaga tdsiselt, kandidaadid I&bivad dldjuhul mitmeid voore. Nortali
naitel pole harv, kui kohtumisi kandidaadiga on lausa viis-kuus, protsessi on kaasatud nii juht kui ka kogu
tulevane tiim. Puutakse valtida n-6 ,lillasid oravaid,“ kes on tehniliselt Gliandekad, kuid kes teistega ei sobitu.
Teiselt poolt on aga valjakutseks see, et talendivaru on vaga vaike, mistottu on t6dle kandideerijad tihti
joupositsioonil. Telia digikanalite juht toob naite kandidaadist, kel polnud mingit erialast kogemust, kuid kes
intervjuul kisis: “Aga miks ma peaksin Telias to6tama?”.

Ka varbamise puhul tuleb esile eelmainitud tendents, et suurtes rahvusvahelistes ettevotetes on varbamisel
sugu n-6 luubi all. Viimaste voorude sekka otsitakse teadlikult ka naiskandidaate ja kui mitmekesisus
(diversity) on ettevdtte prioriteet, eelistatakse mdnel juhul ka |6ppvalikul just seetdttu naist. Suuremad
ettevotted saavad endale lubada ka pdhjalikumat personali andmeanallUsi ning konsultatsioone.

Tiina Saar-Veelmaa meenutab ProExperdi aastastetagust muutuste aega, kui varbamisel liiguti konkreetse
t60 (java-programmeerija) kuulutamisest vaartuste tutvustamiseni (nt ,ausus®), lisaks hakati t66kuulutuses
raakima sellest, millega ettevdte tegeleb, mis on nende t66 olulised voi huvitavad valjundid. Kaudselt, koos
laiema kultuurimuutusega, suurendas see lahenemine ka naiste osakaalu ettevéttes. Kalev Pihl lisab, et oma
tootajate soovituste kaudu varbamine toob kaasa selle, et kui ettevéttes juba on naisi, tuleb seelabi neid ka
juurde.

11.2 Naiste enesekriitilisus

Pea kdik uuringus osalenud eksperdid on oma t66s marganud, et naised ei ole t6dle kandideerides nii
enesekindlad kui mehed. Meeste ja naiste enesekriitika on sageli erinevalt arenenud. Vaikese liialdusega
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kirjeldas Uks osakonnajuht oma varbamiskogemust, et kui mees viiest kriteeriumist Uhele vastab, siis ta juba
eeldab, et sobib tddle; naine, kui ta viiest neljale vastab, arvab, et ta ei sobi.

" Selles moéttes, et mitte tahtes lildse lahterdada, aga paratamatult tdnasel pdeval see seis kahjuks nii
on, naised ei ole tihtipeale nii enesekindlad. (Piret Luts, Nortal)

" Ma véaga tihti andekate ja armsate klientide pbhjal nden seda, et nad istuvad ooteruumis, et nad elavad
ooteruumis, nad kogu aeg valmistuvad millekski, et justkui ma pean veel sellel kursusel kdima ja ma
pean veel seda tegema, siis ma pean veel toda tegema. Mitmed moétlevad, et tahaks IT-sse, aga nad
ei tea, kust alustada. Ja siis ongi nii kriitilised. (Tiina Saar-Veelmaa)

" Uks asi, mille kohta mina ise olen viimasel ajal hésti palju uurinud ja mis on mul ka (ihe vérbaja
lemmikteema, on imposter syndrome, ja seda esineb pigem naiste puhul ja see ongi see, et ,ma ei ole
piisavalt hea”véi ,ma kil tean, mida ma réégin, aga see véib-olla ei ole mitte midagi erilist, kbik teavad
ju seda”. Iseendale labi selle IGhenemise tegelikult klaaslae pealeehitamine. Seda on ka meestel, aga
ma arvan, mul ei ole mingeid statistilisi numbreid véita, et naistel on see oluliselt suurem. Ja eriti kui
see sektor ise on pigem meestekeskne ja mehed ongi ju paremad tarkvaraarendajad, et kuna see
milidit on, siis see imposter syndrome ka nagu tugevneb. (Piret Luts, Nortal)

11.3 IKT-sektori tookeskkond

" IKT-ettevétetel iildiselt on selline personali hoidmise kultuur, mis on tdnu konkurentsisituatsioonile
selline, et kdik ponnistavad ja ponnistavad lle turu keskmise, seda ma téitsa siiralt usun. Ja
hdmmastavalt on siiski ménikord kuulda ettevotteid ja riigiasutusi, kelle téékultuur ja téétajatesse
suhtumine on ikka selline, feodaalajastust. Neid on veel endiselt alles, pole kaugeltki kadunud, aga
neid on véga véhe ja nende edusse ma véga ei usu. (Kalev Pihl, SK ID Solutions)

IKT-sektor on tuntud selle poolest, et tddandjad pakuvad tdotajatele palju lisahiivesid. Teatud ringkondades
on lauatenniselaud ja kulmikutais kohukesi normaalsuseks ja td6tajate hellitamisega on selles osas paris
aarmuslikuks mindud. Kontori kiilastajale jatavad taolised meelelahutusvahendid ja tasuta toit mulje, justkui
t60d ei tehtagi. Tegelikkuses kinnitavad tdé6andjad, et mange mangitakse harva ja maiustused pakuvad
tootajatele vajaliku vdimaluse vaga intensiivsest t6dst ennast korraks valja lilitada voi t66vdite tahistada.

Paljudes IKT-ettevotetes on tavaparaseks voimalus tddtada kodukontoris, mitte tapselt kellast kellani.
Koosolekutel saab osaleda telekonverentsiteenuseid kasutades, selle jaoks ei pea eraldi luba kisima ja sellele
ei vaadata Uldiselt viltu.

" IT-sektoris on paindlikku té6aega rohkem kui mujal. See vadhene t66jéud, kes meil on, dikteerib
seda. Nad saavad ikkagi jalgadega haéletada. (Liisa Makki, Twilio)

Siiski ei saa vaita, et Ulalmainitu kehtib alati ja igal pool Ule sektori. Paindlikke vimalusi piirab tihti t66 iseloom,
naiteks voib kasil olla méne fllsilise aparaadi seadistamine voi tahtajatundlikud ndudmised klientidelt. M&nes
ettevottes levib ka usaldamatuse kultuur, kus kodukontor pole soositud.

Selle kdige koérval tuleb aga meeles pidada, et IT-ettevotetes on levinud ka ambitsioon, néudlikkus ja
tulemustele orienteeritus, mis paindliku todkorralduse juures siiski ka Uheks tletdétunde tekitavaks hoovuseks
kujuneb. Piltlikult 6eldes voib kiill keset tddpaeva eraelulisi toimetusi ette vétta, kasvdi kinno minna, kuid
tédkoormus on nii suur, et see tdhendaks hiljem 6htuseid Uletunde. Oluline on eristada paindlikkust
todkoormusest, mis paljudel korgesti tasustatud IKT ametipostidel on Ule nominaalt6daja.

11.4  Palgaldhe

Kuivord t66jdupuudus on IKT-sektori tddandjate suurim valjakutse, jalgitakse palgatasemeid ja to6tasude
konkurentsivoimet vaga hoolega. Fontese palgauuring on paljudes ettevotetes aluseks iga-aastastele palkade
Ulevaatamisele.
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Toédandjad/varbajad on marganud, et mehed kiisivad kdrgemat palka. Uks osakonnajuht lisab:

" Ega nad paha pérast seda tee. Mitte sellepérast, et ma olen mees ja ma kiisin rohkem, vaid nad toesti
arvavadki, et nad on kuidagi parema kogemusega vOi suudavad seda eftevotet paremuse poole
muuta.

Suuremates ettevotetes on konkreetsete tookohtade I6ikes palgatasemete siisteem paigas, et valtida sama
ametinimega inimeste erinevat palgataset erinevates osakondades. See omakorda vélistab ka
diskrimineerimise voimaluse, naiteks kui Venemaalt tulnud arendaja palgasoov oli madalam, pakuti talle Telias
siiski teistega vordset palgataset. Koik ettevdtted kindlasti nii Iabipaistvad ja helded ei ole. Eraettevéttel on
raske leida motivatsiooni palkade taielikuks Uhtlustamiseks, kui varbamisel vdi teenistuse jooksul on tekkinud
ebakdlad.

" See on védga erandlik — mul on paar head néidet, kus keegi on éelnud, et oli tééintervjuu ja I6puks
jéuti palgateemani ja siis inimene (itles palganumbri ja siis personalijuht (itles kurvalt, et kahjuks me
peame teatama, et me ei saa teile maksta nii véhe, kui te kisite! (Tiina Saar-Veelmaa)

Tédandjad on Uhel meelel, et sektori palgaldhe on eelkdige tingitud erinevate todperede erinevast
palgatasemest, naiteks klienditeenindajate (peamiselt naised) ja arendajate (peamiselt mehed) t66 on
erinevalt tasustatud. Samal ametikohal sama kogemusega inimestele makstakse kaesolevasse uuringusse
kaasatud ettevbtetes samal tasemel palka, soost sdltumata. Samas toovad Tiina Saar-Veelmaa ja Liisa Makki
vélja, et on siiski (vanema generatsiooni) juhte, kes naiste palgatdusu soovidesse suhtuvad lugupidamatusega
stiilis “tal on ju mees”.

Suund paistab olevat labipaistvamate palgatasemete poole, seda soodustab ka tugev konkurents ja kéned
headhunter’itelt. Taoline labipaistvus kindlasti vahendab diskrimineerimisvéimalusi ka tulevikus.

11.5 Juhiks tousmine

Intervjuud kinnitasid kirjanduse Ulevaates valja toodud tendentsi, et naised ei kipu ennast ise juhipositsioonile
esitama. Ka nendes ettevotetes, kus naiste osakaal on lle sektori keskmise, on naisjuhte tihti vadga vahe.

" Ma arvan, et objektiivselt tegelikult on vérdsed véimalused, sest meil ei ole eelistust iihele vobi teisele
sugupoolele. Selles vbib-olla (ihest kiiljest ongi probleem, et véimalused on vérdsed, aga teisest
kiljest (iks pool vajab natukene rohkem seda highlight’imist v6i seda 6lale patsutamist. See véib-olla
on see kaalukese, kus see hakkab lihel hetkel hésti oluliselt méngima. (Kadi Tamkdrv, Nortal)

Telia on kindlasti Uks sektori hea naide, kus naisjuhtide osakaal on lausa Ule poole. Telia digikanalite ja
anallutika Uksuse direktor Kati Vabi-Vanaale toob Uhe mdjutajana valja |abimdeldud arenguvestluste
susteemi, kus regulaarne tagasiside ja valjateenitud tunnustus annavad julguse jargmisteks sammudeks
karjaariredelil. Ka ettevdtte Uldine kultuur soosib seda.

Kalev Pihli alluvuses toétavatest SK ID Solutionsi seitsmest osakonnajuhist neli on naised. Pihl on ise
toetanud ja soovitanud naiste juhiks tdusmist. Tema sénul peab tihti naisi juhiks tdusmisel julgustama,
samas kui meeste puhul on vastupidi, vahel tuleb neile 6elda, et aeg pole veel juhipositsiooniks kiips. Minapilt
oleks justkui nihkes. Pihl toob naisjuhtide vahesuse Uhe juurpdhjusena valja ka naiste suurema vastutustunde
ning tendentsi ennast slldistada — karjaariredelil edasiminek on alati seotud riskiga ebadnnestuda.

" Naised teevad poole vdhem vigu, aga nad tunnevad, et nad on dpardunud. See on ka mingis moéttes
puhtalt 6pioskus, ka enda ndgemus ja enda véértustamine. /.../ Kuivbrd ma vétan omaks selle, et kui
mingi asi ldheb vussi, siis olen mina ebabnnestunud, mitte see llesanne. Mehe jaoks heal juhul IGheb
see lUlesanne pekki, aga tema on ikka tubli. Naisel vdga tihti kipub olema see, et tema on
ebadnnestunud. (Kalev Pihl, SK ID Solutionsi juht)
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12.Kuidas toetada tudrukute ja naiste

joudmist IKT valdkonda?

Voimaluste loomine ja soorolle puudutavate stereotiiiipide murdmine

IKT-sektoris té6tavad naised ning mitmed oma valdkonna juhid ja eksperdid
olid Uhel ndéul selles, et tidrukutele (ja ka poistele) tuleb ennekdike luua avatud
vOimalused selleks, et nad IKT valdkonda Ulelildse markaksid ja kaaluksid kui
Uht véimalikku tulevast ala. Kéige olulisem on tagada valikuvabadus, et igaliks
saaks olla see, kes ta on, ja teha selliseid valikuid nagu soovib, iima et teda
piiraksid arusaamad sellest, mis on eri soost inimestele sobilik. See eeldab
Uhest kiljest Ulelldiste Ghiskonnas juurdunud stereotllpide kdigutamist selle
osas, milline on naiste ja meeste roll; ning teisalt konkreetsemalt IKT kuvandi

Ma arvan, et see on
tdpselt sama asi, mis
juhtus siis, kui Kersti
Kaljulaid sai presidendiks.
Hiljuti (iks lapsevanem
ltles, et tema laps hakkas
naerma, et mees voib olla
president, tema peas
president ongi naine niidid

ténu sellele. Ma arvan, et
niimoodi see juhtubki.
(Tiina Saar-Veelmaa)

muutust, et see ei ole vaid ,tehnika, programmeerimine ja meeste parusmaa®“.
Muutus peab algama juba sellest, et tidrukutel ei tekiks arusaama, et
reaalained on rasked voi teatud tegevused on mdeldud/sobilikud ainult
poistele.

Leiti sedagi, et muutus on juba toimumas tanu sellele, et IKT valdkonnas on jarjest rohkem naisi esiplaanil,
kuid vaga palju on veel ka teha, et eeskujude, kogemuslugude, naidete jne abil jarjepidevalt seniseid
eelarvamusi ja stereotliipe murda. Varane algus aitab ennetada olukorda, kus hiliem tuleb naisi sektoris
tasakaalu saavutamiseks “jarele aidata”.

"

Ma néen jérjest rohkem naisi ja ettevottes ma nden ka, et naisi on védga palju ja arendajate seas on
véga palju naisi. Aga siis ma métlen, et kas me peame seda taga ajama, et IT-sse peab rohkem
naisi tulema? Véib-olla on olulisem see, et naised julgeksid teha rohkem valikuid ja et meil oleks
koolis valikuvabadus ja véin 6ppida seda, mida tahan. (Birgit, IT-projektijuht).

Mitte see, et suunata tiidrukuid rohkem IT-sse, vaid see, et nende baas oleks koolis selline, et nad
saavad ise valida. (Mari, valdkonna juht, tootearendus)

Jérele ongi vaja aidata sellepérast, et me enne oleme neile mingisugused raudsaapad jalga pannud
ja siis on nii, et proovi niilid joosta samal kiirusel ... see ei 6nnestu. (Mari-Liis Lind, Tech Sisters,
Vivita)

Tuleks pigem seda kuvandit muuta, et naised ei ndekski ainult neid erialasid, mis on lukustunud,
sotsiaalselt aktsepteeritavad. (Merje, tarkvaraarendusprojektide juht)

L

Tuleb véga, vaga palju raékida lihtsalt, et see kbik hakkaks muutuma: et tiidrukud saakski
aru, et ma saan kbike teha. Me ei pea kuulama jutte, et ettevétius voi tehnoloogia on meeste
padrusmaa. Me peame lihtsalt hésti palju rdékima sellest ja ma arvan, et see on ainus
vbimalus, kuidas me seda muuta saame. (Kristel Kruustik, Testlio asutaja)
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Eksperdid ja IKT-sektoris td6tavad naised rdhutasid, et lisaks lastele ja noortele on vaga oluline tegeleda just
vanemate ja opetajate harimisega ja tehnoloogiaalase enesekindluse kasvatamisega, et nad markaksid oma
vdimalikku (varjatud) stereotliipset motlemist ja selle edasiandmist &pilastele.

”

Ma arvan, et natuke loeb ka see, et milline on see kodune kasvatus. Et mida sulle kodus rdagitakse.
Minu ema, kes ei ole kunagi olnud mingi barrikaadidel feminist ja tema arvates ei ole meestel ja naistel
ajus fidsilist erinevust. /.../ Ma arvangi, et see kodune suhtumine ongi see, mis natukene muudab
seda asja. Minul véikese tlidrukuna oli see teadmine, et ma véin méangida puutéoriistadega ja et ma
vOin méngida ka nukuga, kui ma tahan. Kéisin erinevates ringides, ei olnud ainult tantsimine ja kaunid
kunstid. (Katri, IT-ettevdtja)

Oli (iks konkreetne kool, kus on direktor éelnud, et meie kooli tiidrukud ei ole sellisest teemast kiill
huvitatud, see voiks ju pigem poistele olla. Aga kas te kisisite? Ei, ei ole kiisinud, aga ... No siis ongi,
et kuskil on juba see gatekeeper vahel, kes otsustab &ra, mis voiks olla. (Mari-Liis Lind, Tech Sisters,
Vivita)

Spetsiaalselt tiidrukutele ja naistele suunatud tegevused — kas vajalikud?

Arvamused selle kohta, kas tldrukutele ja naistele tuleks suunata spetsiaalseid tegevusi ja Uritusi voi mitte,
erinesid. IKT-sektoris tddtavate naiste arvamus oli, et naisi eraldi esiletdstvad tegevused vdivad olla hoopis
negatiivse mojuga. Selle darmuslikem vorm on sookvootide kasutamine, millesse suhtuti negatiivselt. Palju
olulisem on vordsete vbimaluste loomine ja sotsiaal-kultuuriliste Ghiskondlike hoiakute muutmine.

”

Mu mees Kéis kusagil (IT) konverentsil ja seal oli naistele tehtud tasuta lounge mingite boksidega. See
oli vist Hollandis. Ta tuli tagasi ja nagu natuke halvatud, et selline asi seal (lildse oli. Ta ei saanud aru,
et miks see seal oli, ja oli natukene solvunud ka. Mina ldksin muidugi mega nérvi selle peale. Et o,
tlidrukud, te ei saa hakkama ja me siis aitame teid, teeme teile mingi postamendi ja seiske siis siia ja
olete teistega samapikkused. Mind ajas mega nérvi. Vdga halb maik jGéb sellest kuidagi. (Kadri,
tarkvaraarendaja)

Aga kui ma kujutan ette, kui on olemas selline programm, kus on tehtud kunstlik eelis tiidrukutele ja
kui see tiidruk ldheb kusagile t6dle, siis on tal raske tbestada, et ta périselt ka oskab midagi. (Margit,
tarkvaraarendaja)

Pigem olen olnud véaga resoluutne selles osas, et naistele kvootide pealepanemine oleks nagu mingi
handicap. Samas mingitest méttemallidest voi stereotiilipidest voi juhtimismudelitest lahtisaamiseks
tuleb juhtida tédhelepanu, sest mingil hetkel hakkab see ettevétte juhtimiskultuuris méjuma. (Merje,
tarkvaraarendusprojektide juht)

Ekspertintervjuudes jai mitmel korral kdlama mote, et n-6 Uleminekuetapis,
selleks et tudrukuid ja naisi enam argitada, on neile suunatud eraldi tegevused
vaga vajalikud. Suhtumisele “kes tahab, see leiab ise oma tee IKT-ni” ei saa
toetuda, kuna inimesed on erinevad ning mittetraditsioonilise valdkonnaga
tegelemiseks vajatakse tihtilugu julgustust, kindlustunnet ja vdimalust sellega
mingil moel identifitseeruda.

Gumnaasiumittiidrukute meelest aitaks tlidrukutes huvi ja kindlust tekitada see,
kui nad juba kooli tehnoloogiaringides saaksid teha asju, mida nad on harjunud
tegema. Praegu ehitatakse tehnoloogiaringides tulpiliselt roboteid véi autosid
ning robootikavéistlusedki on poisilikud. Opetajad ja eksperdid pakkusid vélja, et
esmase huvi aratamiseks ja kindlustunde saamiseks on ka poiste ja tudrukute
huviringide lahutamine hea lahendus, sest see aitaks I6hkuda tuUpilist
tehnoloogiatunni dinaamikat, kus poisid haaravad tavaliselt kiirelt juhtrolli ja
tidrukud jaavad toetavasse funktsiooni voi paris kdrvaltvaatajaks.

Ma usungi sellisesse
Unicorn’ide tegevusse.
Ehk et lase tidrukutel
tudrukutega tehnoloogiat
tundma Oppida ja éra lase
neil langeda sellesse
16ksu, et méni poiss teeb
nédgu, et ta oskab. Sest
see on klassikaline héada.

(Kalev Pinhl, SK'ID
Solutions)

" Mida me jéllegi oleme teaduslikult niilid tbestanud, et kui sa paned nad sellisesse keskkonda, kus nad

on mixed, siis ongi, et tidrukutel ei ole huvi, sest poiss vbtab aktiivse rolli, kahmab selle Lego oma
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kétte ja tSau. Kui me teeksime keka-tunde samamoodi, siis me nendiksime, et tiidrukutel ei ole mingit
spordihuvi, et ta ei viitsigi seda palli visata. (Taavi Kotka, IT-ettevétja ja HK Unicorn Squadi asutaja)

" Tuleb hakata Elsat programmeerima, sest inimesega tuleb rdékida tema enda keeles. See on
igasuguse pedagoogika alustala. (Adeele, 6petaja, Harjumaa)

Eraldi 6petamine on lahendus ennekdike tldrukutele ukse avamiseks tehnoloogiamaailma ja esmaseks
julgustamiseks. Kuna reaalses maailmas tegutsevad tiidrukud-poisid ja naised-mehed koos, siis tuleb mingil
hetkel leida sild, et tidrukud panna algusest peale poistega koos tehnoloogia- voi robootikaringis koosto6d
tegema. Mari-Liis Lind (Tech Sister, Vivita) rdhutas, et on piisavalt sooneutraalseid Ulesandeid, millega
juhendajad saavad haarata nii tidrukute kui ka poiste tahelepanu ja huvi.

" See on ka midagi, mis me oleme kunstlikult loonud, et me peame tlidrukutega nliid kindlasti
isereguleeruvat nukumaja tegema. Ei, see véib olla ikkagi mingi masin, mida me teeme. Lihtsalt, ma
arvan, on vaja koigile Ghtviisi selgitada, miks midagi tehakse ja mis on need asjad, mis toimivad, kui
tehakse. /.../ Kogu elu, tehnoloogia suhtes ja kbigis asjades suhtleme ju mehed-naised, tiidrukud-
poisid koos, et kui neid jéuga lahus hoida, siis ma arvan, et see pigem veel omakorda loob mingisugust
tlidrukute tehnoloogiaklubi. (Mari-Liis Lind, Tech Sisters, Vivita)

" Kuniks naised tunnevad tehnoloogias ennast kuidagi erilisena ja vdhemuses, on fine korraldada neid
dritusi, et pidage ikka vastu. Aga kuskilt maalt tekib kiisimus, miks see ei viks olla norm. Ulioluline on
dra tunnetada see hetk, kui jatkuvalt ,Women in Tech” hoopis kahjustab. Et sa oled veidrik puhtalt
sellepérast, et oled naine. (Kalev Pihl, SK ID Solutions)

" Oli aeg, kus ma ise arvasin ka, et milleks on vaja naisi eraldi push’ida: kui sa oled naine ja ettevdija,
siis ole see, kes sa oled, go do your thing. Arimaailm ongi karm /.../ Aga siis ma sain aru, et iihiskonnas
on normid, mis paratamatult meid mojutavad. Tédna ma kéin véga palju koolides rdékimas ja ma néen,
et see on ikkagi vajalik, et neid stereotiilipe murda ja néidata tidrukutele, et tehnoloogiamaailm on
jumala &ge ja siin saab véga palju éra teha. (Kristel Kruustik, Testlio asutaja)

Kogemuslugu — HK Unicorn Squad

HK Unicorn Squad on loodud soovist vétta tidrukutelt &ra hirm ja barjaar tehnoloogia ees, et nad markaksid
IKT valdkonda kui tiht véimalikku tulevast valikut. HK Unicorn Squadi eestvedajate kogemusel toimib ainult
tudrukute tehnoloogiaring hasti, kuna segagrupis voétaksid poisid kiirelt juhtohjad, sest stereotitpselt on
tehnika nende ala. , Tiidrukud astuvad lihtsalt sammu vorra taha. Nad kuidagi automaatselt lasevad selle poisi
sinna tegutsema, sest et tehnika ala on ju poiste ala, radkis HK Unicorn Squadi Uks eestvedaja ja
ringijuhendaja Liis Koser. Kui klassiruumis ei ole Uhtegi poissi, ei jaa tidrukutel muud Ule, kui vétta initsiatiiv
lahendamaks Ulesandeid, mis esmapilgul vdivad tunduda ,poiste teema“; samuti on 6petajatel vdhem t66d
tunnis distsipliini hoidmisega. HK Unicorn Squadi asutaja, IT-ettevdtja Taavi Kotka sénul on tudrukutegrupi
dinaamika hoopis erinev segagrupist. ,Me vbéime tédna selgelt véita, et kui sa épetad tehnoloogiat poisid-
tudrukud eraldi, siis sa void 6petada samade materjalidega, sama keerukusega ja tiidrukud vétavad sama
hésti omaks ja tahavad teha nagu poisid, aga nii kui sa teed seda segariihmas — see ei toimi.*

Tagasisidekisitlus naitas, et HK Unicorn Squadi puhul meeldib tidrukutele, et seal on ainult tidrukud: see
tekitab omamoodi erilise kogukonnatunde. , Tiidrukutele endale vdga meeldis, neile meeldis kogu see idee, et
poisid ei ole lubatud. See muutis selle ringi nende jaoks kuidagi erilisemaks ja véartuslikumaks, et nad on
kuidagi ilmselt siis priviligeeritumad,“ kbneles Liis Koser.

HK Unicorn Squadi naitel toimib hasti ka tédvahendite roteerumine: samu vahendeid kasutavad kéik Unicorn
Squadi huviringid Ule Eesti. ,Koolid, linnad voi kiilad ei pea endale ostma kuhugi kapinurka hunnikutes
roboteid, vaid me saadame tunniks vajaminevaga neile ise kulleriga. Pérast panevad nad selle kasti tagasi ja
saadavad tagasi meile, “ selgitas Taavi Kotka.
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IKT tegeliku sisu ja laiaulatuslikkuse parem mdistmine

Kadik uuringus osalenud sihtrihmad olid seda meelt, et selleks, et tidruk avastaks enda jaoks IKT valdkonna,
on vaja rohkem IKT ainetunde koolides, teemadritusi, huviringe ja muul moel IKT pildil hoidmist ja tutvustamist.
Selleks, et tlidruk valiks IKT-alase hariduse ja kaaluks sellega seotud karjaari, on vaja Ule saada levinud
stereotiitpidest ja kdhklustest ning moista, kuivord laiaulatuslik on IKT valdkond ja kui palju eri laadi véimalusi
see pakub. IKT valdkonna laiema sisu avamiseks on oluline:

1) Naidata selle tegelikke pdnevaid kiilgi ja lammutada IKT kui igava eriala kuvandit. Oluline on kummutada
muute, et IKT on vaid programmeerimine voi riistvaraga tegelemine ja see on nohikutele. IKT on
tegelikult vahend selleks, et lahendada erinevaid probleeme.

2)

”

Minu meelest (iks pohjus on see, et tidrukud ei née, et IT on péris lahe. See on ikka see nohikute
stereotiilip ja ta ei tundu (ldse nii atraktiivne. Olgugi et kogu aeg tibid kdivad rdékimas, et ma ka
progen, olen ka analliiitik véi UX disainer. IT on jube &ge, aga ei jddda uskuma millegipérast. (Kadri,
tarkvaraarendaja)

Véib-olla tlidrukutel oleks rohkem seda poolt juurde vaja, et IT lahendab sinu elus, sind limbritsevas
keskkonnas ja kuskil suuremas pildis mingeid probleeme. Véib-olla see ongi liiga palju jaédnud sinna
kinni, et see on ainult majandustarkvara ja mingisugused muud infoslisteemid selleks, et lihtsalt
koguda mingit infot, aga see pehmem pool on jaanud tdhelepanuta. (Riina, IT-projektijuht)

Me koéikides tegevustes proovime saada, et lapsed métleks enne, et mille jaoks see on vajalik, kelle
jaoks see asju parandab. (Mari-Liis Lind, Tech Sisters, Vivita)

Raakida sellest, et IKT-oskused on baasoskused, mida ldheb vaja vaga erinevates valdkondades
tootades. Selline teadmine aitaks paremini voidelda ka stereotiitipidega, mille kohaselt IKT on meeste ala:
kui tegemist on kéigile eluks vajalike oskustega, ei saa see olla mdeldud ainult iihele soole. Uks lahendus
on siin ka interdistsiplinaarsemate dppekavade valjatddtamine, mis need oskused inimesteni viiksid.

”

Ukski eluala ei ole ilma IKT-ta iildse véimalik. Kui see arusaamine tuua kéigile kohale, siis ilmselt ei
teki seda vahetegemist ka. 10, 15, 20 aastat tagasi tundus, et see IKT on taiesti iseseisev asi ja kui
sa ei taha seda valida, &ra vali, sa void teha midagi muud. Tédna meil ei ole enam seda ,midagi muud*,
koéik on seotud koéigega. (Mari-Liis Lind, Tech Sisters, Vivita)

Kui sa tead sisuliselt, mida seal (IKT-s) tegelikult tehakse, siis sul on tegelikult seal baas ... Ukskéik,
mis valdkonnas olla, tegelikult (ikskbik, millises ettevéttes see, kes viib selle &ri poole ja IT poole kokku.
(Anneli, suurkliendi haldur, konsultant)

Mulle jaab mulje, et puudust ei ole mitte sellest, et nii paljud IKT-sse ldheks ppima neid asju, vaid
pigem, et neid asju, mida seal 6pitakse, oleks rohkem kombineeritud teistesse éppekavadesse igale
poole, ja selleks, et need inimesed, kes lahevad turundusjuhiks, personalijuhiks, selleks juhiks, selleks
spetsialistiks, et neil oleksid mingisugused elementaarsed teadmised ja oskused olemas selleks.
(Riina, IT-projektijuht)

on. Oled sa 6ppinud kas progemist voi IT juhtimist voi &riinformaatikat. Mina 6ppisin hoopis

Pigem on see, et ei suudeta eristada, millest IKT kui valdkond koosneb ja kui erinev see

digimuutusi ettevottes. See on hoopis midagi muud. V6i kui réégitakse &riarhitektuurist.
Need kbik on seotud selle maagilise terminiga IKT, aga need on kardinaalselt erinevad
asjad. (Merje, tarkvaraarendusprojektide juht)

Alustada tuleb varakult

Intervjueeritud gimnaasiumis dppivatest tidrukutest mitmed arvasid, et kuigi nende tulevikuplaanid on veel
Usna lahtised, oleks olnud dige aeg neis IT-huvi aratada oluliselt varem. Nad leidsid, et IKT-huvile luuakse alus

ja eeldused varem kui gimnaasiumis ja see algab juba sellest, milliste manguasjadega poisid ja tidrukud

mangivad, milliseid tunde koolis votavad (kas on vdimalus saada IT valikaineid, tehnoloogiaringides osaleda
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vms). Seda seisukohta toetasid ka mitmed IKT populariseerimisega tegelevad eksperdid: alustada tuleb
hiljemalt lasteaias.

”

Ma arvan, et need huvid tekivad ka juba véiksena. Kui mulle pakutaks seda véimalust, et sul on
vbimalus tegeleda sellega (IT-ga), siis ega ma enam ei votaks vastu. (Nele, 12. klass, Tallinn)

Et tekitada huvi selle vastu, peaks minu arvates tutvustama seda juba noorematele. Lasteaias veel
kindlasti mitte, aga pdhikooli varasemates klassides oleks see minu arvates mdistlik. Ning samas
keskenduda just valdkonna loovamale ja huvitavamale Kkiiljele, et rohkemad tahaksid védhemalt
proovida. (Aleksandra, 11. klass Ida-Virumaa)

Rohkem vajadusi seda kasutada juba noorest east, enne kui leitakse teised hobid/elusuunad (sellistele
4-aastastele juba 6petada vbi véimaldada arvutimdngude méngimist). Nditeks mu 10-aastane vend
programeerib Minecraftis Command block’e. (Madis, 12. klass, Ida-Virumaa)

Mis on praegu lasteaedades minu meelest vdga hea, vdhemalt siin Tallinna piirkonnas, ma ei tea,
kuidas mujal on, aga on hasti tugevalt tegeletud laste robootikaga. Insplay, mis on (ks
haridusménguasjade ettevbte, on kbéigile Tallinna lasteaedadele vdhemalt mingisuguse
robootikakomplekti andnud. On néha, et lasteaedades tegeletakse sellega ja seal tegelevad nii poisid
kui tidrukud, et ma arvan, et see praegune lasteaia-pélvkond véib-olla saab olema (iks selline, kus
neid vahesid nii suuri ei ole. (Mari-Liis Lind, Tech Sisters, Vivita)

Eks see méng ongi ainuke asi, kus me saame Oppida, mitte konkreetselt robootikaring, vaid suvaline
méng, kus saame turvaliselt 6ppida voi tunnetada mingeid rolle. (Kalev Pihl, SK ID Solutions)

Arendavate mangude ja koolirobootika vahendite maaletooja Andres Sireli sdnul on nad samuti veendunud
varase alguse olulisuses ja panustavad seetdttu palju just algkoolide huvidpetajate koolitamisesse. Nad on
loonud kogukonnad nii lapsevanematele kui ka ringijuhendajatele. Nende programmidest tuntuim on
Roboliiga, kus on osalenud Ule 1000 lapse.

Informaatikatunnid valikainest pohiaineks

Nii 6petajad kui ka praegused IKT tudengid olid seda meelt, et informaatika
peaks koolides olema kohustuslik dppeaine. Selle eesmark ei ole suunata
kdiki IKT-d ©6ppima, vaid anda Uldisem arusaam infotehnoloogia
rakendusvdimalustest ja laiaulatuslikkusest, mis on kaasajal, mil kdik elualad
on tihedalt tehnoloogiaga seotud, vaga oluline. Kui informaatika on vaid
valikaine, ei vali seda uldjuhul tidrukud, kel eelnev kokkupuude arvutitega on
napp ja huvi IKT vastu puudub. Kui ainetund oleks kohustuslik, vdiksid IKT
juurde jouda potentsiaalselt ka need tidrukud, kes seni sellest ei huvitunud.
Opetajad leidsid ka, et dpilaste taset aitaks Uhtlustada riiklik informaatika
tasemetd0, mis annaks ette selgema eesmargi ja vordlusbaasi, mis tasemele
Opilased jdudma peavad ja mis oskusi valdama.

" Seda t66d tuleks rohkem tutvustada koolides. Et see ei tdhendaks
ainult kodeerimist, programmeerimist ja tititut istumist. See kuvand,
mis on loodud IT-st, on selline, et see on dadrmiselt keerukas ja &kki
seetbttu kardavad paljud ka end sellega siduda. (Mairi, 12. klass,
Parnumaa)

Informaatika véljatéotatud
Oppekavad véikestele,
keskastmele jne on
tegelikult super head, aga
sealt peaks eest &ra
kaduma see séna VALIK.
/...I Seal ongi oluline, et
kbik saaks mingi maitse
suhu. Muidu ta ei oska
isegi méelda, aga siis ta
saab selle tunde kétte.
Mbéni vaatab, et see teda
Uldse ei huvita, aga méni
tarkab, et akki toesti. /.../

(Maris, 6petaja, Tallinn)

IKT erialade Ulidpilased leidsid, et kohustuslik informaatikatund vdiks olla vajalik ka selleks, et noor ei [dheks
IKT-d éppima lihtsalt kuvandi parast, ,et seal on lihtne t66d leida ja head palgad®, teadmata tdpsemalt, mis
talle huvi pakub ja kui laialdased on IKT-sektoris t66vdimalused. Nende kogemuse kohaselt hakkavad osad
noored alles kérgkoolis avastama enda jaoks IKT laiaulatuslikkust ja tegelikku sisu, mis omakorda tdhendab,
et osad pettuvad ja langevad valitud erialalt valja, sest see ei huvita neid. See ei tdhenda, et juba
Uldhariduskoolis peaks oskama koiki ,keeli“ ja IT todriistu ise kasutada, vaid piisab, kui teada, mis on Ulelldse

olemas.
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”

Ma arvan, et kui juba selline aine tehakse, siis mitte ainult programmeerimiskeeltest, vaid réékidagi,
mida kbike muud saab tegelikult teha, sest programmeerimine on ikkagi nii véike osa. (Kristiina,
magistridpe, infosiisteemide juhtimine, TLU)

Lisaks sellele, et informaatikatunnid oleksid koolis kohustuslikud, on intervjueeritud sihtriihmade sonul vaga
oluline ka nende tundide tase ja sisukus. Huvi tekkimine teemade vastu sdltub palju sellest, kuidas neid
edasi antakse. Viidati ka, et juba termin ,informaatika“ tundub igav ja kuiv — selle asemel vdiks informaatika
alla kaivaid teemasid eraldi pdnevate marksénade kaudu kdnetada ja esile tuua.

" Koolides, nendes informaatikatundides ja kogu nendes huviringides peaks tlidrukuid rohkem
julgustama, kas selle teemaga rohkem siigavuti minema vbi sellega edasi tegelema. (Kairi,
tarkvaraarendaja)

" Vi siis ehitama need tunnid pénevamaks (iles. Nii poistel kui tlidrukutel. Et tekiks rohkem huvi ja et
nad ei oleks nagu viktoriiniklisimused. (Katri, IT-ettevotja)

" Téna nad tahavad saada juba sotsiaalmeedia staarideks, aga mingit informaatika voi digiépet koolis
ei ole. Neil on esimeses kahes klassis arvutiope ja see on siis see libre office, mida nad teevad.
(Mari, valdkonna juht, tootearendus)

" Voibolla tdnapéeval seda pblvkonda enam ei kbnetagi see informaatika. Plaks, (tlen, et ma hakkan
rdékima tehisintellektist, ma radgin masinéppest. Siis nagu midagi ldheb tééle, et see vbiks nagu dge
olla. Viéibolla labi nende terminite kuidagi. Ma ise ldhen samamoodi pblema, et ma tahan kosmoses
Al-d teha. Siis Idhevad need lambid kuidagi teistmoodi pblema. See tundub nagu (lilahe, kuigi hakkad
ikka A-st ja B-st pihta. (Merje, tarkvaraarendusprojektide juht)

Intervjuudes toodi vélja, et tundide programm vdiks tutvustada IKT mitmekiilgset olemust, olla orienteeritud
tdnapaeva elu vajadustele ning pakkuda selliseid tegevusi, mis vbimaldaksid saada eduelamust ja seelabi
tekitaksid isedppimise huvi.

”

No ma ... mingid eduelamused algusest peale ja vbibolla sihukesed... nagu ma ise hiljem iseseisvalt
Oppisin védga palju mingite videote pealt, mis olid kuidagi lihtsalt sellised, vdga-véga algajasbbralikud
ja julgustavad. (Annika, IT-slisteemide arendamine, TTU)

Kui neid elamusi anda naistele rohkem juba noores eas, et millega ma just hakkama sain, vau!? (Liisa
Makki, Twilio)

Opetajate sdnul jaab IKT valdkonna tundide pakkumine tihtilugu &petajate ja nende oskuste puuduse taha.
Seetdttu on HK Unicorn Squadi tiipi algatused vaga olulised: programm on Ules ehitatud nii, et selle raames
saab tegevuste juhendamisega hakkama iga huviline — selleks ei ole vaja eraldi informaatikadpetaja haridust.
Samuti Utlesid valdkonnas t66tavad naised, et tundidesse voiks kutsuda raakima rohkem praktikuid, kui
Opetaja ise tunneb, et ta kdiki teemasid ei valda vdi dpilastel oleks huvitav kuulata ka teisi vaatenurki.

Tuua IKT valdkonnast esile rohkem naiseeskujusid

Glmnaasiumis dppivad tudrukud pidasid naiseeskujude rolli vaga oluliseks. Nad valjendasid soovi enam
kuulda naistest, kes on IKT-sektoris edukad: kuidas ja miks nad IKT valisid ning mida nende t66 sisuliselt
tahendab. Peamise eeskujuna, kelle tegemised on silma jaanud, toodi valja Testlio asutaja Kristel Kruustiik:
Kristel on silma jaanud kui lahe, efektne inimene, kes paneb ruumi sdrama ja kelle julgus inspireerib. Kristel
Kruustuki kogemuslugu on ka selles méttes tidrukutele innustav, et ta on péarit tavalisest perekonnast, kdinud
tavalises vaikese asula koolis, tal puudus eelnev kokkupuude IKT-ga, ta ei tundnud end tugevalt
matemaatikas ning tal puudus suur stardikapital oma ariga alustamiseks. Teisisdnu, ta ei vastanud enamikule
kriteeriumidele, mida IKT-s edu saavutamisel justkui eelduseks peetakse, kuid vaatamata sellele on ta Eesti
Uks tuntuim naine IKT alal.

Mari-Liis Lind (Tech Sisters, Vivita) pidas samuti oluliseks, et tehnoloogiasektoris tegutsevate edukate naiste
lood enam avalikkuseni jduaksid: seda nii labi meedia, spetsiaalselt korraldatud kohtumisdhtute, konverentside
jmt raames.
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" Neid péris naiste lugusid rohkem tuua esile. Ka kui me vaatame mingeid naisteajakirju, siis tihti on
need lood ikkagi néitlejatest voi kunstnikest voi kokkadest, et kui jouliselt saada tegelikult pilti neid
tehnoloogia valdkonna naisi, siis see aitaks kindlasti. (Mari-Liis Lind, Tech Sisters, Vivita)

" Rohkem naistbétajaid nendel aladel rdagiksid, mis on nende hiived, mis teda innustas seda t66d
6ppima. Et kui on naiseeskujud olemas, siis ... me oleme rohkem sinnapoole ka langenud minu arust,
naised, et kui on juba (iks tugev naisinimene eeskujuks, siis ldhed ka tema jérgi niimoodi. (Helen, 11.
klass, Tallinn)

" Mul ei tule ta nimi meelde, aga see on see naine, kes alustas testijana ja on roosade juustega. Ma
olen kéinud lihtsalt loengu laadi kohtades, kus ta siis on rdédkinud, kuidas ta alustas ja miks ja kbik
see. /.../ V6ibolla tdnu sellele ma sain teada, kui lai ala tegelikult on see IT ... (Sandra, 12. klass Tallinn)

" Korraldada IT dritusi, mis oleksid suunatud tiidrukutele. Minu meelest vaga hea néide sellest on Telia
TechGirls, kus on té6toad ja kus kéivad rddkimas naised, kes on ise selles sektoris Iabi 166nud. Minu
jaoks oli see vaga inspireeriv dritus. Kindlasti peaks sellest rohkem ka koolides rddkima. (Liisa, 10.
klass, Harjumaa)

IKT-sektoris to6tavad naised moonsid, et ka nemad saavad olla tidrukutele eeskujuks ja voiksid kaia koolides
jagamas oma kogemust (paaril neist oli selline kogemus ka juba olemas).

" Voibolla peaks ka meiesugused, targad ja inspireerivad naised kdima koolides rohkem rdékimas. See
suur tahtmine ja entusiasm, et see jouaks nende sisse. Ja et nad siis julgeks teha valikuid. (Brigita,
IT-projektijuht)

Muud kokkupuutepunktid IKT valdkonna té6ga

Ettevotete personalijuhid ja valdkonna populariseerijad tdid valja, et oluline oleks lastele ja noortele tutvustada
IKT-sektori ettevotete t66d ja tdokeskkonda: seegi toimib omalaadi eeskujuna ja aitab omakorda moista, et
tegemist pole vaid “tehnika ja progemisega”. Tiina Saar-Veelmaa leidis, et Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi kampaania ,IT on kdikjal* alustas tdnuvaarse teavitustéoga, kuid moneti jaab
see vaid sdnade tasemele. Ta nimetas seda puuduvat lili tabavalt ,IT-kiimbluseks®, mida oleks vaja
vbimaldada juba koolis: naiteks tOOvarjupaevade, ettevotete kilastustuste ja muude taoliste praktiliste
lAhenemistega IT tundmadppimisel.

" Et sellist turvalist kiimblust nagu tekitada /.../ et see voiks téiesti olla siisteemselt kuidagi lahendatud.
Ja muide, IT-ettevétted ongi héasti avatud ise, et vdga palju, vétame siin kbik need Boltid ja kobik,
paneksid b6la alla, kui olekski mingis, ma ei tea, mis aine tunni raames see oleks, et me asendame
teatud tunni osa matas sellega, et nad téétavad seal, ongi seal IT-ettevottes sees kuskil. Et nii-6elda
vélidppel, pbllul. (Tiina Saar-Veelmaa)

Mari-Liis Lind (Tech Sisters, Vivita) mdodnis, et just IT-firmades tlidrukutele tutvustusurituste korraldamine on
toiminud palju paremini kui nende Iabiviimine koolikeskkonnas: tunne, mis jaab, on ehedam. Tédvarjupdevad
on samuti vaga head valdkonna tundmadppimiseks ning neid vdiks olla oluliselt enam kui Uks p&ev aastas.

" Lapsed éudselt kdivad mulle nérvidele, et ma tooksin nad enda office’isse. Meil on koerad, meil on
jaétisekirst, aga pinksilauda ei ole. Ka see keskkond, kus sul on véimalus tulevikus téétada, inspireerib
pisut seda pingutust tegema. Et vbibolla ikkagi siis prooviks, kui tahaks ka nii &gedas kohas t66tada.
(Merje, tarkvaraarendusprojektide juht)
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Karjaarindustamine koolis

Opilaste métted on giimnaasiumi I8pus Upriski hajali ja nad on
avatud erinevatele valikutele. Karjaarinbustaja Tiina Saar-
Veelmaa on oma t66s palju kokku puutunud koolidpilaste
eneseotsingutega ja usub, et koolist on puudu
karjaarindustamine véi méni muu taoline aine, mis aitaks dpilastel
Oppeaineid iseenda ja oma tugevustega seostada.

Populaarne on raakida ainete omavahelisest seostamisest, aga
Tiina Saar-Veelmaa sonul jaab puudu just Opilase enda osa
selles kdiges. Noortel peab tekkima eneseteadlikkus, arusaam
enda tugevustest. Tal endal oli Rocca al Mare koolis 2,5 kuu

Mis see minu jaoks tdhendab, mis on
see minu osa? Et see I&dbi enda
seostamine on lilinrk. Alles siis, kui
mul on iseendaga pilt selge, mu
eneseteadlikkus hakkab enam-vdhem
looma, siis hakkab tekkima see, mis
vbimalused mul on. Siis ma alles
hakkan ndgema ja seostama, et aa, see
voib olla ja too véib olla. Muidu see
karjaériplaneerimine on suht selline ...

pikkune programm, kus Opilased tegid endaga iganadalaselt
intensiivselt t60d ja kaisid ka ettevotetes kilas. Programmi
tulemuseks oli muuhulgas ka see, et julgeti valida stereotllpidest
mittelahtuvaid erialasid. Aastaid hiljem saab ta endistelt dpilastelt
selle eest tAnuavaldusi, naiteks tldrukult, kes hakkas piloodiks.

nagu hdmaras toas orienteerumine voi
elevandi katsumine.

(Tiina Saar-Veelmaa, karjaarindustaja)

IKT valimine teisese karjaarina

Oluline on luua ja kinnistada arusaama, et IKT valdkonda vdib jdbuda teisese karjaarina — nagu olid jéudnud
ka mitmed kaesolevas uuringus osalenud naised.

" Téna sa ei ole lukustunud (ihtegi erialasse, mida sa likskbik mis eluhetkel 6ppima ldhed. Sa véid alati
imber dppida ja teha ka sotsiaalteadustest téieliku kannapdérde tehnikateadustesse. Ukskéik mis
vanuses ja see on téiesti OK. Kui sa oled valinud mingi eriala mingil hetkel, siis midagi sa sealt ikkagi
saad. Midagi ta ikka sinus kéivitab. Ja kui see ei tééta, siis see on ka fine minna IT-d éppima hiljem.
Ja sa saad hakkama. Tegelikult see avabki véimaluse Oppida asju, mida ei olegi vbibolla varem
Opetatud, aga mis on mingit moodi IT-ga seotud. Mis ei eelda sinult tingimata neid tehnilisi teadmisi,
mida 20 aastat tagasi selle pealkirja all méeldi. (Merje, tarkvaraarendusprojektide juht)

" Ja giimnaasiumi 16pus meil hgsti paljud tidrukud léksidki psiihholoogiasse ja sellised loovad erialad,
mis on ka vajalikud, aga sinna ei ole nii palju rahvast juurde vaja. Nad kbik likshaaval avastavad nlitid
IT Kolledzi ja avastavad ,Vali IT* ja oma kiimmekond minu lennust on leidnud oma tee IT juurde. Nad
tulevad, mis on hésti positiivne, aga nad oleks véinud juba varem tulla. (Kadri, tarkvaraarendaja)

Ka Tiina Saar-Veelmaa on oma t66s karjaarindustajana marganud, et naiste seas kogub populaarsust IT
valimine teiseks voi kolmandaks karjaariks. ,Vali IT“ programmi viimases grupis oli samuti tugev Ulekaal naiste
kasuks. ,Vali IT* taoliste programmide puhul on o&pitud tehnilistest oskustest (mis on paratamatult
pealiskaudsed) olulisem Umberdppija tahe ja valmisolek muutusteks. Kalev Pihl (SK ID Solutions) margib, et
Umberdppeprogrammid nagu ,,Vali IT“ on elukestva dppe suureparased edulood, osalejad saavad sealt julguse
oma senist karjaari muuta ja hakata tegelema millegi taiesti uuega.

Tdbdandjad rohutavad ka firmasisese liikumise olulisust IT kui teisese karjaarivdimaluse avastamisel. Naiteks
toob Kadi Tamkorv positiivse ndite Omniva kogemusest, kus IT-osakonda varvati IT-hariduseta naisi ettevotte
teistest Uiksustest. IT-juht oli neile kui mentor ja pakkus téokohal valjadpet, mitmed neist on tanaseks teistesse
ettevotetesse IT-alasele t6dle likunud (t6si, pigem projektijuhtidena). Twilio on oma tddétajatele korraldanud
Oppeprogrammi “Tarkvaraarendus mittearendajatele”, mis annab hea vdimaluse sisemiseks liikumiseks.
Programmi kaudu on tehnilistele ametikohtadele liikunud juba mitu naist (nii tarkvaraarendajaks kui ka
tootejuhtideks, mélematel t6éprofiilidel on naistest suur puudus).
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Eraldi tahelepanu suurtest linnadest valjapoole

Intervjuudes toodi korduvalt vélja, et kui Tallinnas ja Tartus on olukord suhteliselt hea, huviringe palju, koolidel
head tehnoloogilised vdéimalused ja ka stereotllpset lahenemist on vahem, siis maapiirkondades on pilt
tihtilugu hoopis teine ja véimalused napid voi puuduvad sootuks. Ka naiteks HK Unicorn Squad on seisnud
silmitsi olukorraga, kus nende huviring on maapiirkonnas ainuke ja poiste huvi ringi tulla on vaga suur, kuigi
tegemist on tldrukutele suunatud huviringiga. Samuti t6id mitmed, sealhulgas naiteks Mari-Liis Lind (Tech
Sisters, Vivita), valja, et maapiirkondades on nad kogenud rohkem stereotutpsust selles osas, mis on naiste
ja meeste erialad ja kuivord on tehnoloogiaalad sobilikud tidrukutele.

”

Suurtes keskustes, nagu Tallinn ja Tartu, ei olegi see nii suur probleem. Siin juba on natuke muutunud.
Ma métlen just nende maapiirkondade peale, kus kbrvalejdéjaid on ja kus tulevad méngu ka need
stereotiiiibid. Selles piirkonnas on véga raske saada mehi 6petama, noori kooli épetajaks ja kbike
seda. Et kes ndéitaks, et see ei ole mingi llikeeruline asi. Sa ei pea olema rumal, kui arvad, et matt on
popp ... Aga kui ma rdégin oma tuttavatega, kes elavad kusagil maapiirkonnas, siis seal on endiselt
see suhtumine. Et tehakse ennast rumalamaks, et sobituda. (Mari, valdkonna juht, tootearendus)

Kuna ma olen ise koolitaja, siis ma eelmisel aastal kéisin vdhemalt kiimnes erinevas koolis (ile Eesti,
tegemas IT- ja robootikakoolitusi. IT tehnika, taristu ja hooldus, mis toimub (ile Eesti erinevates
kohtades, on kohati tdiesti ulme. On kohti, kus IT-spetsialist kdib kaks korda kuus. Valla IT- spetsialist
sbéidab maakonna teisest otsast midagi tegema. On mingisugused koolid olnud, kus 6eldakse, et
néete, meil on kraav, kus hakatakse ehitama internetti, meil kéib ikka veel modemi kaudu. (Maris,
Opetaja, Tallinn)

Nii Mari-Liis Lind (Tech Sisters, Vivita) kui ka Liisa Makki (Twilio) jagasid oma positiivset kogemust sellega,
kuidas nad on IKT valdkonna t66d ja t66keskkonda tutvustavatele uritustele Tallinnasse ja Tartusse toonud
Opilasi bussidega Eesti maapiirkondadest ja vaikelinnadest. Noorte huvi selliste Urituste vastu on alati olnud
vaga suur.

on ainult lilikoolis ja héasti tarkadele. Tegelikult on véimalused seda haridust omandada
ikkagi vdga suured. Lihtsalt see info ei joua kbigini. (Merike, IT-kasutajatoe osakonna juht)

? Tuli vélja, et maapiirkondades, mis ei puuduta suurlinnu, on selline arusaam IT kohta, et see
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11l OSA: MUKSUDE PILOTEERIMINE
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13. Muksude valjatootamine

13.1  Mudelid miiksude valjatootamiseks

Miksamine Uhendab endas mdjutamispsiihholoogia saavutusi (Dolan et al.,, 2012). Selleks, et miksude
valjatootamist lihtsustada, on brittide miksamiliksus Behavioural Insights Team (BIT) koostods erinevate
ulikoolide ja teadlastega teaduskirjanduses leiduvaid ideesid struktureerides ja moéjutegureid kaardistades
vdlja té6tanud kaks teaduslikku raamistikku, mis akrondumidena vétavad kokku vastavalt Gheksa ja nel
printsiipi inimkaitumise moéjutamiseks.

Esimene, 2010. aastal loodud MINDSPACE, nimetab jargmisi alusprintsiipe: Messenger (sénumitooja),
Incentives (ajendid), Norms (sotsiaalsed normid), Defaults (vaikimisi valikud), Salience (valjapaistvus), Priming
(praimimine), Affect (emotsioonid/tunded), Commitment (kohustus/piihendumus), Ego (ego) (Dolan et al.,
2010). On olukordi, kus Uheksa printsiibi tutvustamine vdib olla liga ajamahukas. Seetéttu tutvustas BIT-i
meeskond moni aasta hiljem uut, lihemat ja Uldsdnalisemat mudelit EAST — Easy (lihntne), Attractive
(atraktiivne/silmatorkav), Social (sotsiaalne), Timely (ajakohane) (Service et al., 2014). Nii MINDSPACE kui
ka EAST on saanud tdé6tubade ja ajurlinnakute aluseks nii Inglismaal kui ka mujal, et olla poliitikakujundajatele
abiks.

Lahtuvalt vajadusest eestikeelse taksonoomia jarele t66tas Kantar Emor valja analoogse eestikeelse VEENA
& MUKSA raamistiku, mis votab kokku kiimme olulist inimkéitumist suunavat printsiipi, mille mdjukus
on kaitumisdékonoomika ja psihholoogia valdkonna teadusuuringutega tanaseks juba kinnitust leidnud.
Eesmargiks oli struktureerida aastakimnete jooksul tehtud teadusuuringutest saadud info kokkuvdtlikuks,
lihtsalt haaratavaks ja praktiliselt kasutatavaks mudeliks, mis oleks siiski piisavalt detailne, et seda saaks ka
spetsiifilisemate probleemide ja valjakutsete puhul véimalike lahenduste otsimisel aluseks vétta. Eeskujuks
voeti pigem MINDSPACE'i kui EAST’i mudel, et see annaks niansirikkamat vaadet miksude valjatdétamiseks,
kusjuures praimimise kontseptsioon 166di kaheks — meeled ja assotsiatsioonid. Teiseks erinevuseks vorreldes
MINDSPACE’iga on vaikimisi valikute asendamine laiema valikute arhitektuuri ideega (Umbritsevad valikud).

K&esolevas uuringus ongi miksude valjatédtamisel juhindutud VEENA & MUKSA raamistikust. Erinevate
printsiipide tagamaade avamisel on véimalik vélja mdelda uusi ja innovaatilisi mukse (st mitte ainult 1ahtuda
varasemalt mujal maailmas proovitust). Alljargnevalt on vélja toodud VEENA & MUKSA printsiibid ning neid
vordodiguslikkuse kontekstis pdhjalikumalt avatud koos kvalitatiivuuringu tulemustele tuginevate taienduste
ning véimalike miksude ideedega.

V — VALJAPAISTVUS M — MEELED

E — EMOTSIOONID U - UMBRITSEVAD VALIKUD
E - EGO K — KOHUSTUS

N — NORMID S - SONUMITOOJA

A — AJENDID A — ASSOTSIATSIOONID
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13.2 VEENA & MUKSA raamistik vorddiguslikkuse kontekstis

K&esolev alapeatiikk kirjeldab inimeste otsuseid ja kaitumist méjutavaid tegureid I1abi VEENA & MUKSA mudeli
ning toob naiteid voérddiguslikkuse valdkonnast. Iga printsiibi juurde on lisatud kaemusi kvalitatiivuuringu
tulemustest ning kombineeritud neid teiste riikide praktikatega, et valja pakkuda Eesti konteksti jaoks
sobivaimad miksamisvdimalused. Eelneva kirjanduse lilevaate ja kvalitatiivuuringu siinteesi tulemusena
on piilitud leida kéige sobivamad momendid ja lahenemisnurgad miiksude piloteerimiseks. Jargnevate
naidete juurde ei ole lisatud viiteid, kui neid on ldhemalt tutvustatud k&esoleva uuringu varasemates
peatlkkides.

Oluline on vaadelda VEENA & MUKSA printsiipe labi kahe erineva perspektiivi — kuidas nad vahendavad
hetkel naiste véimalusi IKT-sektoris ning kuidas nad voiksid kaasa aidata naiste osakaalu tdstmisele. Tdhus
muks voib kas vahendada olemasoleva takistuse (friction) méju vai luua uue, positiivse tduke (fuels).

VALJAPAISTVUS Meie tahelepanu tdbmbavad uudsed ja silmatorkavad asjad

Inimene on arenenud valjapaistvaid olukordi markama ning neid paremini maletama. Valjapaistvana eristub
ka kdik uus voi uudne, mis aju jaoks annab justkui signaali kas ohust vdi vdimalusest.

Tihti esineb ka seda, et valjapaistvad siindmused, mis meenuvad kdige kergemini/kiiremini, tunduvad meile
automaatselt tbesemad voi tdenaolisemad kui igapaevased, vahem tahelepanu koéitvad juhtumid. Nii voibki
juhtuda, et hai rinnakud, terroriaktid ja lennudnnetused hirmutavad inimesi rohkem kui naiteks
veresoonkonnahaigused voi kodutrepp, millega seoses tegelikkuses juhtub statistiliselt oluliselt enam
onnetusi.

Naiteid ja milksamisvéimalusi:

Uhe soo kujutamine teatud ametikohtadel. Uhekiilgne kajastus meedias jatab mulje kui levinud voi
ainudigest olukorrast. Paralleelse naitena vodib tuua, et USAs on kasvanud naiste osakaal
kohtukriminalistika dppes, mille Uheks pdhjuseks peetakse populaarsetes sarjades nagu ,,CSI Miami*
jt kujutatud naissoost uurijaid. Ka IT kujunemist poiste alaks 1980ndatel on seostatud Uksikute
silmatorkavate filmide ja kuulsustega (Bill Gates, Steve Jobs).

— Naissoost eeskujude esiletostmine (Uhtlasi ka ,S6numitooja“). Naiteks Harvardi Glikool on vaikese
miksuna lisanud 6ppehoone seintele portreepilte naissoost teadlastest (Bohnet, 2016). lisraelis kuvati
e-koolis naisi, kes olid Gthendanud IT ja mdne muu eriala (Ariely, 2019).

— Struktureeritud intervjuu. Samade kisimuste esitamine kdigile kandidaatidele ning kohene vastuste
Uhekaupa hindamine parast intervjuu I6ppu vahendab véimalust, et erilised silmatorkavad detailid
meie malu ja hilisemat hindamist m&jutama hakkavad.

— Huviringide viljapaistvus. Uheks lihtsaks valjapaistvuse piiramise naiteks vaib lugeda ka seda, kui
robootikaringi kuulutus on kooli kodulehel ,Poiste huviringide® sildi alla &ra peidetud.
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EMOTSIOONID Meie kaitumise aluseks on emotsionaalsed reaktsioonid

Viimase paarikimne aastaga on psuhholoogias joutud konsensuseni, et emotsioonidel on
otsustusprotsessis keskne roll. Emotsioonid toimivad kui heuristikud, mis avavad n-6 kiirtee otsuseni
(Zajonc, 1980).

Emotsionaalselt kaasahaaravamalt esitatud lugu toimib kuiva statistikaga vorreldes info edastamisel
mojusamalt. Eelkdige on seda efekti uuritud heategevuse ja annetuste kontekstis, kui inimesed annavad
tdenadolisemalt raha thele dnnetule loole, mitte Uleriigilisele probleemile. Ka reklaamid, mis apelleerivad
emotsioonidele (vs. ratsionaalsele sénumile), on pikas perspektiivis brandi tugevuse kasvatamisel
mdjusamad (Les Binet, 2012).

Huviringi/eriala/t6dkoha valikul tekib peas mentaalne simulatsioon oodatavast emotsioonist (affective
forecasting / anticipatory emotions), kuidas me arvame end tulevikus tundvat.

Naiteid ja miiksamisvéimalusi:

— Info vastuvotmist IKT kohta mojutab selle emotsionaalne fookus. Kas infokillud IKT valdkonna
promomiseks on tudrukute/naiste jaoks kaasahaaravad, tegutsema panevad? Vdib-olla on need vahel
liiga ratsionaalsed, argumentidele keskenduvad? Kas huvi dratamiseks vdiks kasutada atraktiivsemaid
marksonu? (informaatika vs. tehisintellekt)

— Hirm huviringi/eriala/té6koha valikul. Fookusgruppides osalenud o&pilased tdid valja hirmu
teadmatuse ning IT keerukuse ees.

— Eriala ja tookohaga kaasnevad uhkus ja habi. Seda v6ib muuhulgas omakorda méjutada ka eriala
ja sooidentiteedi vaheline vastuolu.

EGO Me kaitume viisil, mis on kooskdlas meie ihaldatud minapildiga

Teatav enesekesksus ja ihaldatud minapildi poole pitdlemine on inimlik ja paratamatu. Ego voib riivata voi
paitada erineval moel ning antud projektis on nii véimaluste kui ka riskide momente mitmeid. Kiitus ja
eduelamuste pakkumine on lihtsaim viis seda psuhholoogilist aspekti eesmargi saavutamiseks kasutada.

Samuti tasuks téhele panna seda, et sugu ja erialavalik on mdlemad osa inimese identiteedist ning nad ei
tohiks sattuda vastuollu. Nii vdibki juhtuda, et need naised, kelle jaoks stereotiilipne naiselikkus on oluline
osa identiteedist, valdivad stereotlilipselt mehelikke erialasid. Seda olukorda saab muuta vaid
soostereotuupide ja IT kuvandi muutumine Uhiskonnas.

Ka diskrimineeriv kaitumine on seotud diskrimineerija enda ego, enda maailmapildiga, nt sooviga olla
traditsiooniliselt mehiseks peetud erialal, sailitada status quo. Muudatused vdivad riivata nende inimeste
ego, kelle identiteet sdltub varasema olukorra ja traditsioonide pusimisest. Siin véiks muudatuste juhtimisel
abiks olla nn IKEA-efekt — hindame kérgemalt seda, mille loomise protsessis oleme ise osalenud, ehk ise
midagi n-0 kokku pannud. Seetéttu vbiksid muudatustesse olla kaasatud (nt osaledes t66toas lahenduste
valjamotlemisel) ka seniste protsesside/praktikate poolehoidjad.

Naiteid ja miilksamisvéimalusi:

— Erinevad eduelamused annavad meile positiivse touke edaspidiseks — véimalus ise api tegemist
proovida vdi muu vaike tehnoloogiline saavutus on intervjuudes osalevate tidrukute ja naiste jaoks
olnud olulised aratundmishetked.

— Voimalus turvaliselt katsetada, ilma et eksimine ego riivaks (nt Unicorn Squad).

— Juhtkonna/opetajate kaasamine vorddiguslikkust edendavate sammude tegemisel. Vastasel juhul
voib tekkida trots (nt meesjuhtidel), mis on tihtilugu tingitud ego kisimusest.

— Opetaja v6i todandja julgustus ja soovitus jargmiseks (hirmutavaks) sammuks, enesehinnangu
upitamine. Naiteks juhiks soovitamine.
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NORMID Meie kaitumist mdjutab tugevalt see, mida teised meie imber teevad

Sotsiaalse olevusena lahtub inimene teiste (eakaaslaste, iidolite v6i muude gruppide) kaitumisest ning
pludab pigem sarnaneda kui normide vastu minna. Ka kdesoleva uuringu raames tuli valja, et noored on
enam huvitatud STEM-i karjaarist, kui ka nende sdpruskond seda vaartustab.

Hiljutise mdjuka naitena vdib tuua Saudi meeste seas levinud mildist, et teised nendevanused mehed ei
suhtu naiste tddlkaimisesse hasti. Piisas vaid sotsiaalse normi avaldamisest, mis kinnitas, et tegelikult
enamik noormehi suhtusid sellesse positiivselt, kui nelja kuuga téusis naiste t66le kandideerimiste arv
markimisvaarselt (Sunstein, 2019). Oluline on lisada, et normidega seotud negatiivset sdnumit ei ole maistlik
rohutada, sest see vbib soovitule hoopis vastupidist efekti avaldada. Naiteks uimastite leviku valjatoomine
voib seda normaliseerida ja populaarsemaks muuta.

Naiteid ja milksamisvéimalusi:

— Info, et teised kandideerivad teatud ametikohale, suurendab eelkdige just naiskandidaatide
konkursil osalemise tdenaosust (Gee, 2017).

— Grupimoétlemine (ingl groupthink) vdib otsustamisel ohtlik olla, sest see piirab alternatiivide nagemist
ja véimaldab Uhel arvamusel domineerida. Seetottu peaks selle tekkimise vdimalusi vahendama,
naiteks vdiks varbamisel iga hindaja oma hinnangu iseseisvalt anda. Samas loob see olukorra, kus
edumeelsemate vaartustega grupilikmel ei avane véimalust oma hoiakute-seisukohtadega teisi
positiivselt mojutada.

— Riskantne on raidkida naiste vaikesest osakaalust IKT-sektoris. See pddrab tahelepanu
praegusele normile ja vdib saata justnimelt eemaletdukava sénumi noortele naistele. Peaks réhutama,
et aina enam naisi valib karjaari IT-s.

AJENDID Meie otsuste ajendid ei ole alati nii ratsionaalsed kui me ise tahaksime arvata

Meie otsuseid ja kaitumist mojutavate tegurite ehk ajendite puhul raagitakse uldjuhul rahast voi muudest
boonustest, auhindadest. IT eriala kasuks valiku tegemisel on Uheks ajendiks oodatav kérge palk ja stabiilne
sissetulek.

Hoolimata teadmisest, et palk on oluline ajend, peab silmas pidama, et tldjuhul on vaja midagi sellele lisaks.
See peaks olema midagi, millele apelleerida ja millega erialavalikut endale vdi teistele pdhjendada: naiteks
vdimalus oluliste Uhiskondlike teemadega tegeleda, siiras huvi valdkonna vastu véi vajadus IKT valdkonna
asjatundjate jarele vaga erinevates valdkondades.

Ajendite puhul kujundavad kaitumist etteennustatavad motlemiskalded ja rusikareeglid. Naiteks
kaotusekartus (ingl loss aversion) — tunnetame kaotuseid tugevamalt kui sama vaartusega voite.

Naiteid ja milksamisvéimalusi:

— IT-oskuste oppimata jatmist voiks raamistada kui kaotust — millegi olulise, nt tulevikuoskuse voi
stabiilse sissetuleku kaotust. Siinkohal ei pea tingimata tegemist olema erialavalikuga (mitmeaastase
Oppe vaates), vaid see idee puudutab ka huvihariduse ja valikkursuste konteksti.

— Opetajatele ja ringijuhendajatele ajend, auhind soolise vdrddiguslikkuse edendamise voi
mitmekesisuse toetamise eest.

— Stipendiumide valjakuulutamine. Olenevalt sihtrihmast, naditeks parima apiidee eest.
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MEELED Meelte kaudu tajutud stiimulid mdjutavad meie kaitumist ja hinnanguid

Me eeldame, et hinnangute andmisel ja otsuste tegemisel on juhtroll métlemisel (ja kognitiivsel infotootlusel),
aga tihtipeale on oma oluline osa mangida ka vahemalt ménel meie viiest meelest: haistmine, maitsmine,
kuulmine, ndgemine ja kompimine. Oluline on ka see, et me ei suuda neid erinevaid mdjutegureid oma
.,motlemisest” voi tdelisest otsustamisest eristada. Info jduab meieni peamiselt 1abi nagemismeele, kuid
alahinnata ei tasu ka teisi meeli. Kogu keskkond meie Umber, helid ja I6hnad ja varvid, méjutavad
hinnanguid.

Naiteid ja milksamisvoimalusi:

— Haloefekt vidlimuse ja voimekuse vahel voib avalduda eelkdike naost nakku intervjuude ajal.
Intervjueeritava valimus, pisiasjad nagu sargi varv, vdivad mdjutada intervjueerija hinnanguid (Bohnet,
2016).

— Arvutiklassi sisustus mojutab tiidrukute kuuluvustunnet. Tidrukud naitavad kdrgemat valmidust
osaleda arvutiteadusealasel kursusel, kui arvutiklass on sisustatud neutraalsete esemetega, nagu
looduspildid, taimed, maalikunst vdi kohvimasin, vérreldes olukorraga, kus ruumi sisustavad ,Tahtede
sbja“ esemed, tehnikaajakirjad voi elektroonika (Master, Cheryan & Meltzoff, 2016).

— Anekdootlikud néited higihaisust arvutiklassis voi arendajate kabinetis, mis vb6ib vahendada
tudrukutes/naistes tunnet ,just siia ma kuulun!®.

UMBRITSEVAD

VALIKUD Meie kaitumist mojutab Umbritsev kontekst ja valikute Glesehitus

Konkreetse alternatiivi kasuks otsustamine soltub osaliselt n-6 valikute arhitektuurist ehk kuidas erinevad
valikuvariandid meile esitatud on (kuidas otsuse langetamise protsess on kujundatud, mis kujul, kui palju ja
milliseid alternatiive on esitatud jne). Otsuse langetamist vdib lihtsustada naiteks vaikimisi valiku
maaramisega voi valikuvariantide vahendamisega. Samuti voib valikut suunata (kunstlike) vérdlustega,
naiteks kui mingile valikule esitada korvale selgelt ebaatraktiivne variant, siis selle teise valguses tundub
esimene valikuvariant vastuvoetavam.

Vaikimisi valiku seadmine on Uks populaarsemaid ja tbhusamaid muikse — Uldiselt peetakse seda kdige
efektiivsemaks juhul, kui otsustaja ei ole otsusega piisavalt seotud. Samas on vaikevalikute tdhusust
tdestatud pensionite kogumise ja organidoonorluse juures, mis on mdlemad olulised otsused.

Valikute paljusus mangib samuti rolli. Liiga palju valikuid paneb otsustaja tarduma ja otsust edasi likkama,
sest ta ei taha oma valikut hiljiem kahetseda.

Umbritsevaid valikuid planeerides tasub kisida, kas oluliste otsuste juures on vdimalik ,hddrdumist* (ingl
friction) ehk takistusi mingil viisil vAhendada. Kas naiteks IKT-sektoris t66le kandideerimise protsessides on
sustemaatilisi takistusi, mis naiskandidaate loobuma panevad? Voéi saaks just hddrdumist suurendada
olukordades, kus otsustaja voib olla kallutatud? Diskrimineerimine peaks olema raske voi véimatu.

Naiteid ja milksamisvoimalusi:

— Valiku lihtsustamine IT/robootikaringi valimisel, naiteks e-koolis, kui 6pilane peab aasta alguses
huviringide valiku tegema. Kui otsuse langetamisel tekib kahtlus, siis vaikimisi valik véib osutuda
maaravaks.

— Varbamisel tahes-tahtmata vordleme kandidaate omavahel. Tulemustes voib tekkida erinevus
olenevalt sellest, kas ,finalistide” seas on (ks voi mitu naist.

— Korvuti esitatud erinevate nimedega 6ppekavad tekitavad vordlusmomenti ja voivad dhte (nt
vahem tehnilisena kolavat) esile tdsta. Eesti ainekavadest on Ariinfotehnoloogia ja Infotehnoloogia
mitteinformaatikutele huvitav naide n-6 raamistamisest.
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KOHUSTUS Me putame olla oma otsustes jarjepidevad

Inimestel on loomuomane soov olla jarjekindel, muuhulgas soov (tdnu)vélga tasuda. Tanuvéla tekitamine
(nt vaikese kingituse voi teenega) on Uks klassikalisi mojutusvétteid (Cialdini, 2014), mida on naiteks
annetuste kogumise kasvatamiseks edukalt katsetatud kommide jagamisega.

Pikaajaliste eesmarkide saavutamine (saastmine, tervislik eluviis, enda intellektuaalne arendamine) on
paljudele inimestele suur valjakutse ning edu eelduseks on endale vdetud kohustus teatud plaani jargida.
Eriti mdjuvaks osutub kohustus, mida on avalikult lubatud taita.

Naiteid ja milksamisvoimalusi:
— Mark ,Mitmekesisuse kokkulepe* utsitab jarjepidevusele ja kohustusele lubadus taita.

— Lubadus liituda poole aasta parast IT-ringiga, naiteks eelregistreerimise naol. Kahtluse korral on
tuleviku jaoks lihtsam taoliseid kaalukaid otsuseid teha kui tegevusega kohe alustada.

— Kusimustele nagu ,Kas sa oled valmis tulevikus konverentsil esinema?”, ,Kas sa kaaluksid juhi-
positsiooni?“ on kauge tuleviku kohta turvaline vastata, samas annab ,jah“ justkui vaikese
lubaduse.

SONUMITOOJA Informatsiooni omaksvottu méjutab oluliselt see, kes on selle info edastaja

Info usaldusvaarsus soltub lisaks info sisule olulisel maaral ka sénumitoojast, sh tema autoriteedist,
meeldivusest voi tuttavlikkusest. Tudrukud, kellel on naissoost IT-Opetaja, valivad edasidppimiseks IT
suurema tdéenaosusega.

Sonumitooja veenvus soltub tihti ka pealiskaudsetest teguritest nagu riietus (nt arstikittel), aga ka haaletoon
ja aktsent. Loomulikult méjutab sénumitooja vastuvéttu ka tema sugu — olenevalt olukorrast ja séltuvalt
stereotutpidest vdib usaldusvdarsemana mojuda kas naine vdi mees.

Naiteid ja milksamisvéimalusi:

— Naissoost opetajad ja emad. Kujunemiseas tldrukute arusaamu IT-st mdjutavad neile
I&hedalseisvad eeskujuks olevad naised, kes kas pelgavad tehnoloogiat vdi just vastupidi, nditavad,
kui pdnev see on.

— IKT 6ppeprogrammide ja ametikohtade reklaamnaod. Tihti kasutatakse erialade reklaamimisel
vilistlasi. See, kas nad on mehed v6i naised, voib soodustada stereotllpide edasikandumist.

— Mentorid ja sponsorid t66l. USA naited kinnitavad, et naistele on kollektiivis abiks mentorite, aga
ka sponsorite (kes aktiivsemalt toetavad naise karjaariredelil edasiliikumist, soovitavad
positsioonidele) olemasolu (Bohnet, 2016).
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ASSOTSIATSIOONID Meie kaitumist méjutavad seosed, mida me ise ei pruugi teadvustada

Assotsiatsioonid on mentaalsed seosed erinevate moistete, ideede, sindmuste ja seisundite vahel. Kui me
mdtleme erinevate siimbolite, sdnade, varvide, piltide, sindmuste peale, siis aktiveeruvad meie ajus samal
ajal ka nendega seostuvad emotsioonid, kogemused, siimbolid ja nii edasi. Kdik see mdjutab meie otsuseid
ja kaitumist isegi siis, kui me neid seoseid endale ei teadvusta. Naiteks vdidakse alateadlike eelarvamuste
tottu kiisida meestelt ja naistelt todvestluste kdigus erinevaid kiisimusi. Novembris 2019 korraldatud ,Girls
in STEM* Uritusel raakis Eestis viibiv Briti sdjavaelane, et temalt kisiti sdjakooli sisseastumisel, kas ta vottis
lapsena pesumasina tiikkideks. Eitav vastus viitas kisija meelest noore neiu vahesele motivatsioonile voi
initsiatiivikusele, samas kui meeskolleegidelt oli samal paeval kisitud hoopis teistlaadi kiisimusi.

Praimimine on teatud maluassotsiatsioonide aktiveerimine Iabi meelte, simbolite vdi sGnade, ning
vdimaldab seelabi inimesi mdjutada. Naiteks silmade pilt kohvimasinal paneb inimesi ausamalt kohvi eest
tasuma. Stereotulpide meeldetuletamine voib vdhemuses oleva grupi sooritust nérgendada, sest praimib
neid seosega, et nende soo/rahvuse/rassi/vanuse esindajaid ei ole selles Glesandes parimate seas (rdhutab
stereotitibi ohtu).

Naiteid ja milksamisvéimalusi:

— Milliseid assotsiatsioone tekitab tookuulutuse tekst? Kindlad marksdnad voivad olla ihele soole
kas kutsuvad vdi torjuvad.

— Milliseid seoseid tekitavad intervjuu kiisimused? Kui to6le kandideerijatelt kisiti ,Kas te oma peret
arvestades olete valmis rahvusvaheliseks t60ks?” vdi ,Kas kaaluksite tulevikus rahvusvahelisi
tooulesandeid?”, siis teisel juhul nimetas 25% rohkem naisi ennast rahvusvaheliselt mobiilseks, mis
omakorda vdib tulevikus neile tdhendada rohkem pakkumisi rahvusvahelistele ja vastutusrikkamatele
todkohtadele ettevotte sees (BVA, 2018).

— Ootused meesjuhtidele ja naisjuhtidele on erinevad. Columbia Business Schoolis |abi viidud katse
kinnitas, et sarnaste omadustega esitatud juhid Howard ja Heidi paistsid Ulidpilastele sama
kompetentsed, kuid Howard tundus meeldivam inimene, kelle alluvuses sooviks t6étada ja keda tddle
vétta (Flynn, 2003). Katses ei kasutatud pilte, ainus erinevus esitatud info juures oli juhi nimi, mis viitas
tema soole.

Eespool toodud selgitused ja naited VEENA & MUKSA raamistikus on mdeldud inspiratsiooniks miiksude
valjatddtamisel. Tihti kasutab téhus miks eelnimetatud printsiipidest mitut. Naiteks arstidele suunatud
kampaaniates liigsete antibiootikumide valjakirjutamise vahendamiseks kasutati nii Sédnumitoojat (arstidele
saatis kirja Chief Medical Officer) kui ka Norme (kirjas viidati arstide enamusele, kes maaravad oma
patsientidele kirja adressaadist vahem antibiootikume). Nii Inglismaal kui ka Austraalias labi viidud
eksperimendid viisid positiivse tulemuseni ning vahendasid pdhjendamatute antibiootikumide valjakirjutamist
(Hallsworth et al., 2016; BETA, 2017).

13.3  Miiksude sihtrilhmad

Projekti eesmargiks oli leida vdimalusi miksude rakendamiseks kahel erineval etapil tidrukute/naiste elus:
— lapse-, nooruki- ja noore taiskasvanu eas ehk eluperioodil enne erialavaliku tegemist;
— tddeas, mil naine asub voi on juba asunud tédle IKT valdkonnas ehk péarast erialavaliku tegemist.

Esimesel juhul ehk enne erialavaliku tegemist oli sihiks miksude abil luua tidrukutele tingimusi huvi tekkeks
IKT valdkonna vastu, mis tdukaks neid erialavalikul otsustama antud valdkonna kasuks. Teisel juhul ehk parast
erialavaliku tegemist oli sooviks miiksude abil hoida naisi IKT erialal ja soodustada nende tdusu karjaariredelil,
sh joudmist ettevotte (tipp)juhtkonna tasandile. Arvestades, et tudengid vdivad juba (likooli kdrvalt vahemalt
osalise koormusega té6tama hakata, kuulub selle alla tinglikult ka periood, mil naine on juba IKT erialale
Oppima lainud, kuid ei ole seda veel I6petanud.
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Lisaks kaaluti miksude sihtgruppide valikul kahte ldhenemisvéimalust, mis mélemad taidavad eesmarki tosta
tidrukute/naiste arvu IKT-sektoris hariduses ja t66turul, kuid puudutavad selle saavutamiseks erinevaid
sihtgruppe:

— miuiksud, mis on suunatud otseselt tidrukutele/naistele;

— miksud, mis on suunatud teistele sihtrihmadele, kes omakorda mojutavad tlidrukute/naiste kaasatust
IKT-sektoris (sh naiteks lapsevanemate, dpetajate vdi personalijuhtide milksamine).

Molemal perioodil (tidrukud enne erialavaliku tegemist ja naised, kes asuvad voi on asunud IKT valdkonda
toole) oli miksamise sihtgruppideks voimalik valida nii uuringu peamist sihtgruppi (tudrukuid/naisi) kui ka neid
mojutavaid teisi osapooli. Olenevalt miksu iseloomust véib miks mdjutada ka mitmeid sihtrihmi korraga
(nditeks Opilasi otsese sihtrihmana ja 6petajaid kui muksu vahendajaid). Projekti esimeste etappide,
kirjanduse ulevaate ja kvalitatiivuuringu tulemuste pdhjal kaardistasime tiidruku/naise elukaarel momente,
kus miiksamine oleks véimalik (lihtsustatud kujul on need ara toodud joonisel 2), ning neid peeti miksude
valjatéétamisel silmas.

Miiksatav: otsust langetav tildruk/naine

HI.HI'II'II'IQI{IE Eriala jﬂ Kﬂ.l]ﬁﬂl'l
valik . el F o s ambitsioonid /
keskkoolis plaanid
HI.I‘:I'IrII'IgIdE Riigieksamite
gk valik
pohikoolis
. . Huviringide
Met_nguaslade valik lasteaias
valik \ '
ja algkoolis
Huviringide
lik ts - -
VAIRUPIOISESS & otajate Ulikooli IKT
suhtumine ainekavad tookeskkond
Huviringide L) IKT varbamis-  IKT edutamis-

sisu sisseastumise o ooli protsessid protsessid

protsessid toomeetodid
Kohustuslike

Ifonlilu[ldide Todtukassa
dlesehitus

IKT kuvandit mdjutavad uudislood, kampaaniad, persoonid
Milksatav: otsust mojutav dpetajalvanem/todandjalabikaasa

Joonis 2: Potentsiaalsed momendid milksamiseks — eelkaardistus miksude valjatd6tamiseks

13.4  Miiksude viljaté6tamise ja valiku protsess

VEENA & MUKSA raamistikku ja uuringutiimi valjapakutud esialgseid ideid kasutasime 3. martsil 2020. aastal
Kantar Emori korraldatud téotoas, et Uhise ajurinnaku abil luua uusi miksude ideesid ning olemasolevaid
ideid hinnata ja edasi arendada. Td6tuppa olid kutsutud osalema kvalitatiivuuringus kaasa 166nud
glimnaasiumidpilased, IT-dpetajad, IT valdkonnas tdé6tavad naised, IT-td6andjate esindajad, ministeeriumite
esindajad (sotsiaalministeerium, haridus- ja teadusministeerium ning majandus- ja
kommunikatsiooniministeerium), samuti valdkonna populariseerijad ja eksperdid.
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Eelkirjeldatud t66 tulemusena koostasid uuringutiimi liikmed miiksude andmebaasi, kuhu koondati kokku kdik
ideed, mis tekkisid nii kirjanduse Ulevaate, kvalitatiivuuringu kui ka té6toa raames. Miiksude andmebaas on
esitatud eraldi MS Exceli formaadis dokumendina, valik miiksuideedest on toodud ka antud aruande Lisas 2.

Miksude andmebaasis olevad peamised miiksuideed said hinnangu nende rakendatavuse kohta. Uhe olulise
aspektina hindasime rakendamise keerukust ning teisena potentsiaalse maoju ulatust. Anallisi
tulemusena kerkisid esile potentsiaalselt piloteeritavad miiksud, mille valikul pidasime silmas ka seda, milliste
muksude puhul on vdimalik pilooti |abi viia ja tulemusi statistiliselt hinnata.

Kokkuleppel tellijaga valiti piloteerimiseks neli miiksu loomulikus keskkonnas: kaks erialavaliku tegemise
eelsel perioodil (Uldhariduskoolis) ja kaks hilisemal perioodil (t66turul). Lisaks otsustas uuringutiim
laboratoorselt piloteerida veel kahte miiksu: Uhte miksu seoses lastele ostetavate manguasjadega ning teist
seoses Uli- vbi kutsekoolis dppivatele noortele suunatud praktikakuulutusega. Seega sai valitud miikse
tiidruku/naise elukaare erinevatesse etappidesse: (vaike)lapseiga, tldhariduskool, kdrg- vdi kutsehariduse
omandamine, to6turg.

Laboratoorse eksperimendi korral puudutab otsus hlpoteetilist olukorda, loomulikus keskkonnas labiviidava
miksu puhul on otsus voi muudatus seotud elulise reaalse olukorraga. Mélemal meetodil on omad eelised,
laboratoorsete eksperimentide puhul saab tagada suurema kontrolli katsetingimuste Ule, loomulike
eksperimentide puhul on tulemuste valiidsust aga lihtsam p&hjendada.

Miksude edasiarendamisel I&ahtusime eelmainitud pohimdbttest, et miksu puhul vdib olla korraga kaasatud
erinevaid toimemehhanisme. Kuigi teaduslikus mottes oleks ,aktiivaineid“ huvipakkuv Ghekaupa testida, siis
praktilise rakenduse ja mdju maksimeerimise huvides tasub miksude planeerimisel kasutada korraga mitut
psuUhholoogilist tegurit. Nii tdiendavad ning véimendavad nad Uksteist. Behavioural Insights Team (BIT ehk n-
0 ,Nudge unit®) nimetab seda Iahenemist bundled interventions, informaalselt ,kd66gi kraanikauss® (,kitchen
sink), kuhu asju kuhjub. Optimaalse lahenduse leidmisel Iahtutakse ka valimisuurusest, st mitut testgruppi
oleks vbimalik rakendada, ilma et statistiline véimsus kannataks.

Muksudega otsustati edasi liikuda Ghekaupa, et eelneva katse tulemused saaksid olla sisendiks jargnevatele.
Kokkuvéte piloteeritud miksudest on valja toodud Tabelis 2.

13.5 Majude hindamise metoodika

Tulemuslikkuse mddtmisel seadsime eesmargiks véimalusel koguda andmeid konkreetse kaitumise
muutumisest (nt IT dppekava eelistamine vdi valimine kdrgkoolis, t66le kandideerimine jne), aga kuivord
kaitumuslike moddikute jaoks on valimid Usna vaikesed ja konkreetset otsust esineb vaga harva, tuli
kasutusele votta ka kaudsed mdddikud, nagu naiteks veebilehe kllastused ja enesekohase kisitluse abil
mo&ddetud hoiakud, nt huvi teke IT vastu.

Méjude hindamise tapne metoodika soltub konkreetse piloteeritava miksu disainist ning kirjeldame seda iga
muksu puhul detailsemalt (peatikid 14-16). Enamiku muiksude mdju hindamiseks kasutasime
randomiseeritud kontrolluuringu meetodit (ingl randomized controlled trials, RCTs). See on teaduslik
[ahenemine, mis on tituleeritud brittide Behavioural Insights Teami poolt parimaks meetodiks erinevate
poliitikameetmete ja sekkumiste efektiivsuse hindamiseks. RCT seisneb selles, et katseisikud jagatakse
juhuslikkuse alusel kontrollgruppi ja testgruppi ning kahe grupi tulemusi voérreldakse. Randomiseeritud
kontrolluuring tugineb eeldusel, et kdik tlejddnud otsust méjutavad tegurid on kahe grupi vahel vérdsed ning
see eeldus omakorda vajab véimalikult suurt valimit.

Ménel juhul véib olla otstarbekam kasutada ka kontrollperioodi ja testperioodi, m66tes miksu méju kogu
grupi peale kokku. Sel juhul on oluline veenduda, et samale perioodile ei jadks teisi olulisi sindmuseid,
uudiseid v6i kampaaniaid. Kuigi RCT meetodit peetakse lldiselt m&ju hindamisel tapseimaks mdju hindamise
lahenemiseks, ei pruugi sihtrihma jagamine alati véimalik olla. Seda naiteks juhul, kui ei ole vdimalik
veenduda, millistest teistest kanalitest sama info (nt todkuulutus) sihtriihmani jouab.
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Nii kontrollgrupi ja testgrupi kui ka kontrollperioodi ja testperioodi vordluse puhul lahtutakse tulemuste
hindamisel sellest, kas gruppide (véi perioodide) omavahelises vdrdluses on statistiliselt olulisi erinevusi.
Oluline on silmas pidada, et suurte valimimahtude puhul muutub statistiliselt oluliseks ka mone
protsendipunktine muudatus (nt eelmainitud arstidele suunatud miksu puhul oli tulemuseks 3,3% vorra
vahenenud antibiootikumide valjakirjutamine), samas kui suuremad muudatused on tuvastatavad ka vaiksema
valimiga. Antud pohimdtted lahtuvad statistilise andmeteaduse reeglitest ja statistilise véimsuse arvutamise
loogikast. Miksude puhul on éigustatud ka vaikese efektisuuruse raporteerimine ja edukaks pidamine, sest
muksu madalat (olematut) kulu silmas pidades tasub nende rakendamine ka sel juhul ara.

Antud uuringus on olulisel kohal ka sihtriihmadelt kogutud kvalitatiivne tagasiside. Kuigi RCT on
sekkumiste testimise kullastandard, tuleb k&esoleva projekti puhul meeles pidada, et piuliame méjutada
olulisi lGhekordseid otsuseid (nt erialavalik, uus tdédkoht, ametikdrgendus). Miksude disainimisel ja
tulemuslikkuse hindamisel tuuakse Uha sagedamini olulise naitajana valja eksperimendis osalejate tdlgendusi
enda kaitumisele, mis on mdjutamise tulemusena muutunud (Hallsworth & Kirkman, 2020).
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Tabel 2. Piloteeritud miksud 2020-2021

Miiks # Sihtrihm Ajastus Eksperiment Lihikirjeldus
Naiseeskujude | 1 Abituriendid / dsja  |juuni 2020 + | Loomulik E-kirjas sisalduv eksperiment
esiletoomine glimnaasiumi oktoober 2020 videoga. Katsegrupp nagi videot
kombineeritud I6petanud noored tarkvaraarendaja Kadri-Liis
seose L IT Kkui Kusminiga, kes kummutas
keel“ levinud IT-midte.
rohutamisega
2 | 10.-11 klassi november Loomulik Inglise keele tundides kasutati
Opilased 2020 — aprill Oppematerjale, mis tdid esile IT
2021 valdkonna naissoost eeskujusid
ning réhutasid seost ,IT kui keel®.
Téokuulutuste = 3 Asja giimnaasiumi  oktoober 2020 Laboratoorne Praktikakuulutuse eksperiment,
sOnastuse I6petanud noored milles katsegrupp nagi
muutmine kuulutuses lisalauset , Tiim
tegeleb hetkel projektiga, mille
eesmargiks on kliimamuutuste
mdju kontrolli alla saamine”.
4 Toole kandideerijad | jaanuar— Loomulik Tookuulutuse eksperiment, milles
veebruar reaalse tookuulutuse sdnastust
2021 muudeti nii, et see t6i esile t6dst
kerkivat Uldist kasu.
Koostdd kaigus lisandus
tdbalaste ndudmiste esitamise
minimeerimine ning visuaali
muudatus.
Juhiks 5 IKT-sektoris 2020 kevad Loomulik Juhipotentsiaaliga naistd6tajate
soovitamine toé6tavad naised 2021 sobivad soovitamine vabale
juhtumid juhipositsioonile, naiteks
kérgemal ametikohal oleva isiku
vOi mentori poolt.
Méanguasjade 6 Uldine elanikkond detsember Laboratoorne Osalejatele esitati vinjett, milles
valiku 2020 nad pidid valima 6-aastasele
mojutamine tudrukule manguasja. Testgrupp
sotsiaalse nagi robootikavahendi juures silti
normiga »1udrukute ja poiste suur
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14. Muksud uldhariduskoolides

14.1 Miiksuideede taust

Uldhariduskoolides piloteeritavad miiksud toetuvad peamiselt kahele suurele ideele tiidrukute julgustamiseks
IKT!! erialade kaalumisel: 1) naiseeskujude esiletdstmine ja 2) seose ,|T kui keel“ loomine. Enne konkreetsete
muksude ja piloteerimise kirjeldamist avame nende kahe idee tausta.

IT kui keel

Nii varasemad uuringud kui ka kaesoleva projekti raames labi viidud intervjuud toid valja tidrukute ja naiste
madalamat enesetdhusust seoses matemaatiliste ja arvutitega seotud oskustega. Miksuideede kogumiseks
tehtud tootoast jai kdlama moéte, et IT tuleks matemaatika kiiljest ,Jlahti muukida“ ja rohkem
humanitaariaga siduda. Seda toetab (ks hiljutine uuring, mis leidis, et programmeerimisoskuse eelduseks
pole mitte hea matemaatika, vaid hea keeletunnetus ja véime voorkeeli omandada (Prat et al, 2020; Cohen,
2020). Just programmeerimisel on IKT valdkonnas kdige suurem ,meeste eriala“ mark kiljes. Keeledppes ei
ole tlidrukutel stereotilibi ohtu'? ning seelabi vdiks keeleseose loomine suunata tiidrukuid IKT-d kaaluma. See
seostub ka ideega universaalsest tulevikuoskusest — raske on ette kujutada, et noor inimene ei omandaks
oma haridustee jooksul mdnda vodrkeelt.

Keeleoskuse juures ei ole oluline mitte ainult lugemine, vaid ka kirjutamine — keel kui véimalus midagi luua.
Oluline on tekitada seos, et tudrukud ei ole ainult tarbijad, vaid saavad ise kaasa aidata uute infotehnoloogiliste
toodete ja teenuste valjatddtamisele, mis aitavad elu paremaks ja mugavamaks muuta. Lisaks on IKT oluline
vahend suuremate sotsiaalsete probleemide lahendamisel (nagu hasti naitab artikkel Maarja Kruusimaast, vt
Hellrand, 2019).

Kdikidest neist sdnumitest pidasime seost keeledppega kdige potentsiaalikamaks. Kuivérd seda toetab ka
mainitud uuring — vdime keeli 6ppida ennustab edu programmeerijana rohkem kui véimekus matemaatikas, ei
oleks tegemist eksitava infoga. Kull aga ilmneb siinkohal risk: meelitame tidrukud "keeli 6ppima", aga
ulikoolide 6ppekavad toetuvad traditsiooniliselt tugevalt matemaatikale. See vbéib tekitada olukorra, kus
meelitame justkui I6ksu, sest td6toas tekkinud arutelus kerkis esile tddemus, et ka dlikoolis méjutavad hinded
tudrukute enesekindlust ja tulevikupaane tugevalt. Sellele on viiteid ka varasemates uuringutes: nende naiste
keskmine hinne, kes IKT dpingud katkestavad, on kdrgem kui dppesse jadvate meeste keskmine (Roberts et
al., 2012). Kuna naistudengitel vdivad oma hinnete osas olla liga kdrged ootused, on soovitatud, et erinevate
oskustega tudengitele voiks pakkuda erinevaid tasemegruppe, et Uhelt poolt oskusi samale tasemele tuua ja
teisalt pakkuda positiivsemat 6pikogemust (ibid).

11 Eksperimendis kasutati nii IKT kui IT lihendeid. IKT oli kasutusel viidates konkreetsele erialale, ppesuunale (mdiste kirjutati lahti).
Muus osas eelistasime suhtluses vastajaga terminina lihendit IT, kuna see on levinum ja tuttavam (nt IT-huvi).

12 Stereotlilibi oht (ingl stereotype threat) kirjeldab olukorda, kus inimene kardab, et teda hinnatakse v6i koheldakse halvasti l1ahtuvalt
negatiivsest stereotliiibist, mis kaib inimeste grupi kohta, kuhu ta kuulub (nt soo- véi vanuseriihm, rahvus, rass vmt) (Spencer et al, 2016).
Stereotulbi oht aitab pdhjendada soorituste taset vaga erinevates valdkondades, sh miks naised saavad matemaatikas halvemaid hindeid
kui nende vbimed lubaksid arvata (Major & O’Brien, 2005). Stereotliibi ohtu on peetud theks pohjuseks, mis selgitab, miks naised on
loodus- ja tappisteaduste valdkonnas alaesindatud.
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Naissoost eeskujude esiletdostmine

Nii varasemad analliiisid kui ka kaesoleva projekti kvalitatiivuuring viitasid selgelt, et naiseeskujude
puudumine on tidrukutele IKT eriala valikul oluliseks takistuseks. ,/f you can’t see it, you can’t be it,“ ehk ,Mida
ei nahta, selleks ka ei saada*“, nagu itleb ka kuulus tsitaat Ameerika Uhendriikide laste diguste aktivistilt Marian
Wright Edelmanilt. Selleks, et julgustada naisi asuma erialadele, kus neid on seni olnud vahe, on erinevad
sekkumised kasutanud mittestereotlilipse valiku teinud naissoost eeskujusid (Olsson & Martiny, 2018).
Varasemalt on leitud, et pikaajaline kokkupuude mittestereotiiiipse eeskujuga méjub mittestereotutpse rolli
omaksvotmisele enamasti positiivselt. Sarnane efekt voib aga olla ka lUhiajalisel kokkupuutel (kuigi see soéltub
muuhulgas ka eluetapist). Liiga spetsiifilised eeskujud (nt Gliedukad naised, kes kombineerivad edukat karjaari
ja kellel on samal ajal suur pere) ei pruugi hasti mdjuda, kuna ei teki piisavat identifitseerumisvéimalust.
Kokkuvéttes on leitud, et mittestereotiilipsete eeskujude naitamine voib olla positiivse tulemusega erinevas
vanuses inimeste puhul (lapsed, noored, taiskasvanud), kuid sekkumistel on oluline silmas pidada sihtriihma,
kellele see on suunatud: millised on konkreetse sihtgrupi huvid ja motivatsioon neile esitatavat eeskuju omaks
votta (ibid).

Kaesolevas projektis on naiseeskujude kasutamise eesmargiks naiste silmapaistvuse suurendamine, mis
tuletaks tudrukutele meelde, et IKT ei ole ainult meeste ala ning vahendaks vdimalikku stereotlitibi ohtu.
Naiseeskuju (nii video v&i intervjuu kujul) oli véimalik kombineerida sdnumitega, mis adresseerisid
kvalitatiivuuringust ilmnenud olulisi barjaare IKT eriala valikul. Naiteks uldhariduskoolide inglise keele tundides
tehtud miksus kasutasime Testlio asutaja Kristel Kruustiki persooni kummutamaks mitmeid levinud barjaare:
ta on parit vaiksest asulast, n-6 tavakoolist, oli matemaatikas nérk, ei omanud IT-ga enne dpingute alustamist
mingeid kokkupuuteid, samuti puudus oma ettevéttega alustamiseks stardikapital (vt linki dppematerjalidele
Lisa 3).

Silmast silma kulalisloengud on ilmselt kdige suurema maojuga, kuid skaleeritavuse mdttes on oluline testida
just nimelt eelsalvestatud videoid vdi muid materjale, mida oleks vdimalik hillem kasutada koolitundides Ule
terve Eesti (ja mida saaks vajadusel uuendada, asendada jne).

14.2 Miiks abiturientidele

Esimene eksperiment (ldhariduskoolis sai inspiratsiooni uuringust, mille viis 1&abi Dan Ariely 13 juhitud
meeskond ettevdttes Kayma. lisraeli haridusministeeriumi tellitud uuring toimus 2019. aasta esimeses pooles
ja selle sihtrihmaks olid 9. klassi &pilased, kes lisraelis peavad gimnaasiumiks valima kaks 6ppevaldkonda,
mida dpivad slUvendatult. Kayma meeskonna eesmargiks oli tdsta tdendosust, et vdhemalt Uks nendest
oppevaldkondadest oleks IKT, eelkdige just tidrukute seas, keda ka lisraelis suundub IT valdkonda tunduvalt
vahem kui poisse. Tegemist oli randomiseeritud online-uuringuga, mille kadigus Uhele grupile kuvati
videomaterjali ja teisele mitte. lisraeli uuringus kasutati videoid, kus erinevad inimesed (peamiselt naised)
tutvustasid oma t66d, milles nad olid kombineerinud IT mdne muu erialaga. Uhelt poolt taheti ndidata naissoost
eeskujusid, teisalt rohutada IT kui eriala universaalsust. Uuringu valimis oli mitu tuhat &pilast.

Dan Ariely tegi lisraeli uuringust kokkuvotte BX2019 konverentsil septembris 2019. aastal ning olime kevadel
2020 thenduses ka Kayma tiimi likmetega (peamine kontakt Neta Klein), ametlikult pole tulemusi (veel) inglise
keeles avaldatud. Kayma projekti peamiseks dppetunniks oli tipse ajastuse tahtsus. Veebruaris 2019. aastal
I8bi viidud katse kaigus suurendas videode vaatamine IT &ppevaldkonna valinud tidrukute hulka vorreldes
kontrollgrupiga ligi 20% vdrra. Veebruaris toimunud katse ajal oli tegemist eelvalikuga, mis ei olnud siduv.
Paraku kadus efekt dppeaasta I16puks, kui dppevaldkonnad tuli I16plikult &ra otsustada. See naitab, kui oluline
on muksu ajastus, sest méne kuuga sekkumise mdju kadus.

13 Dan Ariely on lisraeli-Ameerika péaritolu psiihholoog ja mitmete populaarteaduslike menukite autor. Ta on (iks kuulsamaid
kaitumisteaduste rakendamise eestkdnelejaid eelkdige just kaitumusliku majandusteaduse valdkonnas.
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Eelneva pdhjal valjatéotatud mitksu eesmargiks kdesolevas projektis oli mé6ta naiseeskuju poolt tutvustatud
T Kkui keel videoloo méju tldrukute erialakaalutlustele ning nende identifitseerumisele IKT valdkonnas
tegutsemisega.

Ulesehitus ja valim

Kasutasime Kayma uuringuga sarnast lahenemist, kuid Eestis votsime sihtgrupiks abituriendid, kes seisid
erialavaliku ees. Eksperiment oli lles ehitatud kaheosalisena: esimene osa sellest oli tapselt ajastatud
riigieksamite toimumisele jargnevale nadalale, vahetult enne [6plikku otsustusmomenti, ning teises osas
poordusime selleks ndusoleku andnud esimeses osas vastanud abiturientide poole sugisel, et uurida nende
tegeliku erialavaliku kohta.

Kontakteerusime 20 kooliga Ule Eesti (nimekiri koolidest Lisas 3). Koolide valimine toimus tiimi arutelu kaigus
mugavusvalimina, pidades silmas ka piirkondlikku katvust. 2020. aasta mai keskel saatsime koolide
direktoritele kutsed, millele oli lisatud ka Sotsiaalministeeriumi ja Haridus- ja Teadusministeeriumi
asekantslerite poolt allkirjastatud péérdumine.

Algselt oli kavas uuring Iabi viia kolmes randomiseeritud grupis (ehk Ghes kontrollgrupis ja kahes testgrupis),
kuid vestlused koolidirektoritega viisid jarelduseni, et valim tuleb sellise disaini jaoks liiga vaike. Kuna COVID-
19 pandeemiast tuleneva eriolukorra tottu olid dpilased distantsdppel ning Oppeaasta |6pus ei olnud
abiturientidel enam kindlaid koolitunde, oli koolidel véahe kontrolli vastamismaara Ule. Paljud direktorid olid
skeptilised, kas Opilased vétavad vaevaks uuringus osaleda. Seetottu otsustasime edasi liikuda the testgrupi
ja uhe kontrollgrupiga.

| kiisitluslaine leidis aset vahemikus 11. juuni — 30. juuni 2020, selles osales 267 abiturienti 13 koolist, nendest
188 (70%) olid tudrukud.

Noéusoleku, et voime nende poole sugisel uuesti pé6rduda, andis piloodis osalenutest 220 vastajat, sh 164
tudrukut. Il kiisitluslaine leidis aset vahemikus 9.—22. oktoober 2020 ning sellele vastas 142 inimest, sh 122
tidrukut. Seega vastas 65% suvel ndusoleku andnud tidrukutest, mida vdib pidada vaga heaks tulemuseks.

Ankeedid ja miiksu materjal

I laine ankeet algas Kayma uuringutiimist
inspireerituna  kisimustega, mis vdisid, aga ei
pruukinud jatta muljet personaliseeritud testist (tiimit66
eelistus, raha olulisus erialavalikul, huvi IT vastu jm).
Eksperimendi tulemuste korrektseks tdlgendamiseks
oli oluline enne sekkumist kaardistada huvi IT vastu.

Eelkisimustele jargnes sekkumise osa. Juhuslikkuse
alusel jagunesid vastajad kahte gruppi, kontrollgrupp
jargnevat osa ei nainud, testgrupp aga nagi 2 minuti ja
45 sekundi pikkust videointervjuud Kadri-Liis
: Kusminiga, kes on tarkvaraarendaja Proeksperdis ja
dppejdud Tallinna Ulikoolis. Video oli fllmltud ja monteeritud informaalses stiilis, et see ei jataks reklaamilikku
muljet ja mdjuks pigem personaalse pddrdumisena, justkui mini-kllalisloeng. Kadri-Liis radkis pdgusalt, kuidas
ja miks ta IT valdkonda jéudis ning puldis video jooksul kummutada peamisi IT-ga seotud mutte (mis olid
vdlja valitud varasemate uuringute ning kaesoleva projekti kvalitatiivuuringu péhjal):

- Ulikoolis on juba liiga hilja IT-ga alustada;

- IT = programmeerimine;

- IT = matemaatika,;

- IT on keeruline ja eeldab vaga haid hindeid/eksamitulemusi;

- IT on pigem meeste ala.
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Lisasime vbimaluse video sisu kommenteerida.

Videole jargnes kusimus erialavaliku kohta, osalejatelt kisiti nii esimest valikut kui ka varuvariante. Kuivérd
erialavaliku nihutamine vaikese miksuga on liiga ambitsioonikas eesmark, lisasime moddikud
hoiakute/arvamuste kohta, mida pliidsime videoga méjutada:

- IT on rohkem meeste ala.
- IT-s 1abilddmiseks peab olema matemaatikas tugev.

- Ma kujutaksin ennast ette IT-d 6ppimas vdi IT valdkonnas td6tamas.

Lisaks kisisime taustainfot, mis varasemate uuringute jargi voib IKT eriala valikul oluliseks osutuda (klassi
kallak, senine kokkupuude IT-ga, sGprade valik IT kasuks, vanemate toetus jm). Link videomaterjalile on Lisas
3.

Il laine ankeedis sugisel kisisime:
- Opingute jatkamise kohta.
- Kui jatkati, siis millisel erialal?
- Millised oleksid olnud 2. ja 3. valik, kui poleks eelistatud erialale paasenud voi seda valinud.
- | laines videot nainud noortelt: kas nad méaletavad videointervjuud Kadri-Liis Kusminiga.
- Kui maletati, siis mida tapsemalt? (avatud kiisimus)

- Kui 6pinguid jatkati Glikoolis, eriti just IKT erialadel, esimesi muljeid dppekavast ja Ulikooli eluolust.

Piloteerimise tulemused
I laine

| laine ankeedile vastanud tidrukud jagunesid juhuslikkuse alusel kahte gruppi: 103, kes ei nainud videot, ja
85, kes nagid videot. Videot kommenteerinud tidrukud olid selle sisu osas valdavalt positiivsed: palju mainiti,
et video julgustas IT peale mdtlema ka madalamate (matemaatika)eksami tulemuste korral, mitmed lisasid, et
kaaluksid 1Td, saadi julgust, et kdik voib olla véimalik (lahtised vastused on valja toodud Lisas 4).

Anallisides video mdju tudrukute IKT eriala valikule, iimneb esmapilgul erinevus videot ndinud ja mittenainud
gruppide vahel: 12,9% vs. 8,7%. Ld&hem anallils aga néitas, et testgruppi sattusid pisut kérgema IT-huviga
tudrukud (keskmine hinnang 7-pallisel skaalal 3,1 vs. 2,9), mistdttu erialavaliku erinevus gruppide vahel ei
olnud statistiliselt oluline.

Kontrollimaks, kas video nagemine mdjutas erialaeelistust vdi avaldasid olulisemat moju vastaja
taustatunnused ja muud hinnangud, mudeldasime IKT eriala eelistust ankeedis mdddetud kisimuste ja
taustatunnustega. Mudelis on sdltuvaks tunnuseks eriala eelistus (kas IKT on 1., 2. vbi 3. eelistus) ning
séltumatud muutujad on varasem IT-huvi, vanemate suunamine, soprade eelistus, IKT pidamine meeste alaks,
enda ettekujutamine IKT valdkonnas ja video vaatamine. Kasutame logistilist regressiooni, kuna uuritav tunnus
on binaarne. Antud mudeli valjund on sdltumatute tunnuste vaartuste pdhjal IKT eriala eelistuse tdenaosus.

Jattes mudelist Ukshaaval valja kdik statistiliselt ebaolulised tunnused, saime tulemuseks, et IKT erialade
valik so6ltub huvist IT valdkonna vastu (p = 0.000147), suuremaks hinnatud téendosusest, et moni séber
laheb IT-d 6ppima (p = 0.025555), ning sellest, kas ennast kujutatakse kunagi IT alal 6ppimas voi
todtamas (p = 0.043547). Kbikidel tunnustel on positiivsed koefitsiendid, seega iga séltumatu muutuja korral
tdhendab kdrgem hinnang ka suuremat IKT eelistamise téendosust. Sama anallusi ainult tludrukute
andmetega korrata ei olnud véimalik, kuna IKT eriala eelistavate tidrukute valim oli korrektse mudeli loomiseks
liga vaike.

Lisaks erialavalikule esitasime vastamiseks ka kolm vaidet, mille hinnangutele plitidsime video naitamisega
mdju avaldada:
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- IT on rohkem meeste ala.
- IT-s labilddmiseks peab olema matemaatikas tugev.
- Ma kujutaksin ennast ette IT-d &ppimas voi IT valdkonnas té6tamas.

Kdige olulisem tulemus on, et need tiidrukud, kes videot nagid, kujutaksid ennast paremini ette IT-d
oppimas voi IT valdkonnas to6tamas (p=0.035) (vt Joonis 3).

fot o

Video

—- Eivaadanud

—#- Vaatas

Hinnang 1-7
NS

e
e

IT on rohkem IT-s labilédmiseks Ma kujutaksin ennast
meeste ala peab olema ette IT-d Gppimas voi
matemaatikas IT valdkonnas
tugev tootamas

Joonis 3: Tudrukute hinnangute keskmised vaartused ja usalduspiirid (ei ndinud videot: n=103; ndgid videot:
n=85)

Need tldrukud, kes videot nagid, hindasid matemaatika vajalikkust IT-s madalamalt ning Joonisel 3 on
usalduspiiridest naha, et erinevus on statistiliselt oluline. Lahemal anallitsil (Tukey's multiple comparison test)
see seos kinnitust ei leia voi oleks seose tbestuseks vaja suuremat valimit. Videos rdhutati, et ka madala
matemaatikaeksami tulemusega tasuks IT-sse sisseastumist proovida ning avatud kommentaarid kinnitasid,
et see pani mitmeid tlidrukuid selle peale métlema. Kull aga ei réhutanud me otseselt (ja seda oleks ka
ebakorrektne vaita), et matemaatika ei ole IKT dppimise jaoks vajalik.

Vaidet ,IT on rohkem meeste ala“ hinnati suhteliselt madalate skooridega (7-pallisel skaalal keskmiselt 2,4)
ehk tidrukud seda meeste alaks pigem ei pea ning video vaatamine vdi mittevaatamine keskmist hinnangut
ei mdjutanud.

Olulise ja huvitava vordlusena toome valja, et poiste keskmiseid hinnanguid Ulaltoodud vaidetele (,meeste”,
,matemaatika®, ,kujutaksin ennast‘) video vaatamine ei mdjutanud. See kinnitab sdnumitooja olulisust —
antud juhul sénumitoojaga identifitseerumist soo jargi — ning julgustab edasi liikuma just naiseeskujude
esiletoomisega.

Jargmisteks eksperimentideks olulise sisendina leidsime kinnitust varasemalt uuringutes viidatud seosele —
huvi IT valdkonna vastu ja kavatsus vastaval erialal karjaari planeerida (Kori, et al, 2016a). Abiturientide seas
piloteeritud miksu esimeses etapis leidsime samuti kinnitust, et IT-huvi on noorte seas oluline eeldus IKT
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eriala eelistamiseks!*. Seet6ttu saime jargmiste moddikute paika panemisel olla kindlamad, et huvi méétmine
(nt enne ja parast sekkumist) on uuringu laiemat eesmarki silmas pidades asjakohane. Tidrukutes IKT
teemade vastu huvi tekitamine omakorda suurendab tdenaosust, et kaudselt mdjutatakse erialavalikut IKT
kasuks ja seelabi suureneb naiste osakaal ka t66turul.

Il laine

Oktoobris 2020 kogutud vastuste statistiline analtits logistilist regressiooni kasutades naitas, et Kadri-Liis
Kusminiga tehtud video nadgemine ei méjutanud tudrukute erialavalikut (analtus Lisas 4). Oluline on ka
arvestada, et vottes soltuvaks muutujaks erialavaliku (IKT), piirab anallusi vaike valim. Kill aga sailis
suundumus, et videot vaadanud tiidrukud kujutasid ennast paremini ette IKT valdkonnas Gppides voi tootades.

Enam kui pooled (62%) neist tldrukutest, kes parast riigieksameid videot Kadri-Liis Kusminiga nagid,
maletasid ka oktoobris, et olid seda vaadanud. Palusime neil meenutada, millest video raakis (umbes 2/3
suutis meenutada 6igeid seoseid, maletati nii IT valdkonda kui ka matemaatika mildi murdmist).

Kisisime ka otse: ,Kas see video andis Sulle edasiseks erialavalikuks métteid?* Ligikaudu 10% nendest, kes
maletasid video vaatamist, tunnistasid, et video neile midagi andis. Kuna tegemist oli vaga otsese ja liigagi
selget eneseanallitisi ndudva kisimusega, leiame, et tegemist on positiivse tulemusega.

Analiisis leidis uuesti kinnitust seos, et IKT eriala valiku kéige suurem madjutaja nii tiidrukutel kui ka
poistel on huvi IT vastu. Seetbttu votsime huvi tdstmise jargmise, 10.—11. klassile suunatud miksu
eesmargiks.

14.3  Miiksud giimnasistidele inglise keele tundides 2020/2021. 6ppeaastal

Edasise koolides toimuva pilootuuringu eesmargiks oli testida kahte laiemat ideed — naiseeskujude moju ja
IT kui keel — paralleelselt (bundled interventions Iahenemine), tehes seda vorreldes abiturientidele suunatud
muksuga pikema ajaperioodi valtel. IT-st kui keelest raakisid naissoost kdneisikud (vt ideede tausta kohta
[ahemalt alapeatiikist 14.1) ja seda lahtuvalt kahest aspektist: 1) IT kui keel, mida éppida (nagu tikskdik millist
vdorkeelt); ja 2) IT-keele oskus, mis on universaalne ja mida saab kasutada paljudes erinevates valdkondades
(nt kunst). Pikem ajaperiood, mille valtel dpilast mitmel korral miksatakse, véimaldas testida, kas miksu mdju
erialaeelistusele avaldub ka viitega voi pikema ajal peale jaotatuna mdju kaob, nii nagu eelkirjeldatud lisraeli
naites (vt 14.2).

Abiturientidega 1abi viidud piloteerimine kinnitas, et huvi IT vastu on IKT eriala valikul maarava tahtsusega ehk
see moodik oli valideeritud. Miuksu eesmargiks oli testida nende ideede méju IT vastu huvi tekkimisele.

Selleks, et eksperiment oleks vdimalikult realistlik, soovisime mikse piloteerida kas koolitundides v6i kaudselt
koolit66 raames. Samas tuli arvestada taaskord hoogu sisse saava COVID-19 viiruse levikuga ning sellest
tingitud distantsdppe ohuga (mis realiseerus 2020. aasta detsembris), mis oleks koolides kohapeal labiviidava
piloteerimise muutnud vbimatuks. Soovides dpetajatele lisatédd ja -pingeid mitte tekitada, t6étasime valja
lahenduse, mille raames miksud toimiksid l1abi erinevate 6piobjektide. Selle Idhenemise Uheks eesmargiks
oli eksperimendi edu korral anda konkreetseid soovitusi ppematerjalide loomiseks. Vérdlusena, varasemalt
kaalutud ideed, nagu naiteks artikkel koolilehes ja muud taolised kommunikatsioonilahendused, oleksid olnud
skaleerimiseks ebaotstarbekad ilma, et miks muutuks kampaaniaks.

14| T-huvi mdddeti kiisimusega: IT valdkonnaga seonduv pakub mulle huvi.
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Muksude piloteerimiseks valisime inglise keele tunnid, sest:
- keeletunni kontekst toetab ja loodetavasti ka vdimendab seose ,IT kui keel“ tekkimist;

- keeledppe puhul kasutatakse koolides kahte paralleelriihma, seega tekiks automaatselt uuringu
testgrupp ja kontrollgrupp;

- keeletundides on lugemis- ja kuulamisllesannetel vaja teemat ja sisu, seega oleks vdimalik ilma
lisallesanneteta edasi anda naiteks ideed ,IT kui keel® vdi lugu mdnest IKT vallas tegutsevast
inspireerivast naisest;

- vdorkeele tunnid toimuvad kdikides koolides lle Eesti, samas kui informaatika/arvutiéppe tunnid voi
karjaaridpe on enamasti vabatahtlikud, valikainetena véi puuduvad hoopiski ning (pidades silmas
muksu edaspidist skaleeritavust) nende kaudu ei ole voimalik jduda véimalikult suure hulga dpilasteni
ule Eesti.

Ulesehitus ja valim

Piloteerimise sihtriihmaks olid 10.—11. klassi dpilased. Oppeaasta jooksul said testgruppi kuuluvad osad
opperiihmad inglise keele tundides kasutada temaatilisi 6ppematerjale ning tiita nendega seotud
lilesandeid (3-5 Oppematerjali, mille Opetaja valis etteantud seitsme voéimaliku variandi seast).
Oppematerjalide kokkupanekul lahtusime eelmainitud ideedest (naiseeskujud, IT kui keel) ning mis justkui
moddaminnes 16id seoseid — nii poistele kui ka tidrukutele —, et IT ei ole ainult meeste eriala, see ei ole ainult
programmeerimine ja riistvara, vaid pigem nagu keel, mis on universaalne ja aitab tegeleda mistahes
valdkonnaga (nt hobid nagu kunst véi olulised teemad nagu klimamuutused). Kontrollgruppi kuuluvad samade
koolide 10.—11. klassi inglise keele dpperihmade &pilased neid materjale ei kasutanud.

Eksperimendi ajastus oli planeeritud nii, et valja jai esimene dppeveerand. Seda kahel pohjusel: 1) koolidelt
saadud tagasiside, et gimnaasiumi alguses kulub aeg erinevatest pdhikoolidest tulnud &pilaste keeletaseme
Uhtlustamiseks; 2) alustades kohe dppeaasta alguses, oleks uute dppeainete (nt IT valikaine) méju tulemustele
(enne ja parast mddétmisele) suurem.

Uuringusse kutsusime abiturientidega |8biviidud piloodis osalenud koole, uue koolina lisandus Tallinna
Reaalkool. Osade koolide jaoks tundus koostto liiga palju lisat6dd tekitav ning nad loobusid véimalusest
osaleda (vt Lisa 3).

Opilased osalesid lisaks kahes veebikiisitluses: esimene neist toimus sigisel, kus lisaks pdhikiisimustele
vastamisele said dpilased (nii tidrukud kui ka poisid) anda néusoleku osalemiseks teises uuringulaines piloodi
I6ppedes 2021. aasta kevadel.

— Kisitluse | laine toimus novembris 2020, selles osales 439 dpilast, sh 274 tidrukut 8 koolist. Neist 269
opilast andsid ndusoleku osalemiseks kusitluse teises laines.

— Kausitluse Il laine leidis aset aprillis—mais 2021 kahes etapis:

- Po6ordusime tagasi 269 opilase poole, kes olid selleks ndusoleku andnud (katseisikusisene uuringu
disain®). Loplikuks vastajate arvuks kujunes 132, sh 95 tiidrukut 5 koolist. Testgrupis vastas
63 ja kontrollgrupis 32 tiidrukut. Koolide valjalangemise p&hjuseid oli erinevaid, peamiselt viidati
ajastusele ja peljati, et materjalide kasutamine ja uuringus osalemine votab lisaaega. Kui sligisel
edastas uuringulingi kool, siis kevadel saatsime kontakti andnud noortele unikaalse lingi Emori
uuringususteemi kaudu. See vois olla ka Uks pdhjus, miks kevadel oli vahem neid, kes olid ndus
ankeeti uuesti taitma.

15 Katseisikusisene uuringu disain (within subject design) tdhendab seda, et vaadeldakse muudatusi sama grupi sees.
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- Selleks, et dppematerjale kasutanud &pilaste vastuste hulka suurendada, palusime pilootuuringus
osalenud Opetajatel oma inglise keele riihma kaudu kisitlust veel kord levitada. Sel viisil saime
kokku 220 vastajat, nendest 144 tidrukut. Need vastajad ei pruugi aga olla osalenud mélemas
uuringulaines, seega kui vordleksime vaid kevadisi tulemusi testgrupi ja kontrollgrupi vahel, on tegu
katseisikutevahelise uuringu disainiga?®.

Gruppidevaheliseks vordluseks ei olnud see hulk siiski piisav, sest vastajate taust (nt vanemate toetus,
sbprade moju jmt, mida ankeedis kaardistati) méjutab huvi IT vastu. Uuringumetoodiliselt on korrektsem
jatkata nende vastajatega, kes osalesid ka stigisel ehk siis grupisisese vordlusega.

Muksu piloteerimisel 1ahtusime heast teadustavast ja dpilastelt osalemiseks ndusolekut kisides kirjeldasime
uuringu koiki etappe, muuhulgas ka seda, et koolitundides kasutatakse dppeaasta jooksul materjale, mis
vdivad, aga ei pruugi méjutada dpilaste erialaeelistusi. Samas ei viidanud see kirjeldus materjalide esitamisele
inglise keele tundides ega toonud vélja nende keskendumist IKT valdkonnale. Selline informeeritus vdib
Uldjuhul psihholoogias praimimise efekte vahendada (v6i Umber pdorata), kuid dppeaasta jooksul toimuva
sekkumise eesmargiks on pikemaajaliste seoste tekitamine, mitte lGhiajaline praimimine. Eeldame, et 6pilaste
teatud informeerituse tase miksu sisust ei sega tulemuste tdlgendamist. Edaspidi saaks miiksu rakendada
Opetajate ja Opikeskkondade abil, seega see probleem kaob ara.

Sekkumise moju voib ilmneda vahetult parast selle nagemist/kogemist, kuid uuringu eesmarke silmas pidades
oleks oluline mé6ta just pikemaajalist mdju, isegi kui see on aja jooksul vahenenud.

Koosté6 opetajatega kestis kauem kui Opilaste seas labi viidud eksperiment. Oppeaasta alguses oli
materjalide ja metoodika véljatéétamisel oluline roll aruteludel &petajatega. Oppeaasta I6pus, parast dpilaste
seas labiviidud teist ankeetkusitlust, kogusime tagasisidet intervjueerides ka opetajaid. Miksamise mdju
Opetajatele ei olnud mbttekas kvantitatiivselt mddta (liiga vaike valim), kuid semi-struktureeritud intervjuude
eesmargiks oli valja selgitada, kas ja kuidas suhtusid Opetajad miksu piloteerimisse ning kisida nende
tagasisidet materjalide Ulesehitusele, sisule ja kasutusmugavusele.

Ankeedid ja miiksu materjalid

Jargnevalt on valja toodud piloteerimisel kasutatud dpiobjektid, mille hulgast dpetajad said teha valiku ning
nende juures olnud (soovituslikud) Ulesanded dpilastele. Kéik materjalid esitasime thtse komplektina
veebiplatvormil (vt Lisa 3):

- intervjuu Kristel Kruustikiga (arutelu voi kirjatiikk 3 ideega intervjuust, mis enim kdnetasid);

- artikkel Maarja Kruusmaa tegemistest tehisintellekti (Al) kasutamisel biorobootikas (arutelu voi
kirjatlikk 2 uue ideega, mida varem ei teadnud);

- kokkuvdte uuringu tulemustest, mis raagib keeledppe ja programmeerimise seosest (liihikokkuvétte
kirjutamine artikli peamistest ideedest);

- ristsdna olulistest ja tuntud naistest IKT valdkonnas (lahendamine ja lGhililevaate kirjutamine Uhest
ristsbnas esitatud naisest);

- TEDi kdne: Kate Darling "Why we have an emotional connection to robots?" (arutelu, soovi korral
etteantud kisimustel);

- 2 x TEDi kdne: Simone Giertz ,Why you should make useless things“ ja Sougwen Chung ,Why |
draw with robots® (arutelu, soovi korral etteantud kisimustel);

16 Katseisikutevaheline uuringu disain (between subject design) tdhendab seda, et vaadeldakse kahe erineva grupi vérdlust. Selline
lahenemine vajab suuremat valimit.
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- TechSistersi veebiseminar IT valdkonnas to6tavate kahe naissoost ja Uhe meessoost panelistiga
teemal “IT as a language”. Opilastel oli véimalus vaadata live-ilekannet v&i hiliem salvestust. Uheks
Ulesandeks on esinejatele ingliskeelsete kiisimuste esitamine. Veebiseminari modereeris Mari-Liis
Lind, panelistideks olid Ulla-Mari Niit (Nortal), Triin Tahema (Twilio) ja Keerthi Shankar Sekar
(Microsoft Estonia).

Opiobjektide valjatddtamisel olid abiks haridustehnoloog Aet Mikli, Testlio asutaja ja kaesoleva projekti
kvalitatiivuuringu pdhjal Eesti tuntuim IT valdkonna naissoost eeskuju Kristel Kruustiik ning Proeksperdi
tarkvaraarendaja ja Tallinna Ulikooli 6ppejéud Kadri-Liis Kusmin. Tech Sistersi veebiseminari korraldas Mari-
Liis Lind. Kéik materjalid loodi eeldusel, et neid saaks hdlpsasti kasutada ka distantséppe tingimustes.

| laine ankeedis sugisel kiisisime:
- Millised oleksid vastaja esimene, teine ja kolmas erialavalik, kui peaks kohe otsustama?

- Erinevate oskuste olulisus elus (digipadevus, programmeerimisoskus, IT-lahenduste rakendamine
praktikas, rahatarkus, labiraakimisoskused, voorkeeled jm).

- Huvi IT vastu.
- Ettekujutus endast IT valdkonnas dppimas vdi tdétamas.
- IT-ga seotud maddid: IT kui meeste ala, IT jaoks on vaja matemaatikat.
- Inglise keele dpetaja nimi (grupi tunnusena).
Il laine ankeedis kevadel kiisisime eelnevat uuesti ning lisaks ka:

- Tagasisidet kasutatud materjalide kohta.

Piloteerimise tulemused

Antud uuringus on muksude mdju hindamiseks ja sihtrihmalt tagasiside kogumisel olulisel kohal nii
kvantitatiivsed kui ka kvalitativsed meetodid (vt ptk 13.5). Julgustades tudrukuid IKT valdkonna karjaari
kaaluma, peaksime oluliseks pidama ka Uksikute tldrukute huvi tbusu, mis ei pruugi kvantitatiivsetes
tulemustes kajastuda. Naiteks voib konkreetne kdilalisloeng voi video panna klassist vaid Uhe tidruku
erialaeelistusi muutma, kuid see efekt ei pruugi terve klassi keskmiseid tulemusi hinnates esile paaseda.

Tulemuste anallisimisel alustame materjalide kasutusest ja neile laekunud kvalitatiivsest tagasisidest ning
ligume edasi kvantitatiivse kisitluse abil méddetud tulemusteni.

Koige populaarsemad 6ppematerjalid olid (veebilehe kiilastuste arvu jargi):
Kristel Kruustuki intervjuu 250

TEDi kdned, Simone Giertz (Useless Things) ja Sougwen Chung (Art&Robots) 221

TEDi kbéne, Kate Darling (Robots&Empathy) 215
Ristsdna tuntud naistest IKT valdkonnas 153
Tech Sistersi veebiseminar ,IT as a language® 153

Kvalitatiivne tagasiside épetajatelt ja dpilastelt

Piloodis osalenud dpetajate tagasiside materjalidele oli positiivne ning nad edastasid koolitundide raames esile
kerkinud noorte vahetuid kommentaare. Eriliselt réhutati, et dpilased naudivad neid materjale, kus inimene ise
raagib oma eduelamustest ja labikukkumistest, naiteks TEDi kdned ning kogemuslood ja -artiklid.
Positiivsena toodi valja seda, et mitmete materjalide “kangelasteks” olid Eesti inimesed vastupidiselt
gimnaasiumis kasutatavatele ingliskeelsetele materjalidele, mis Gldjuhul on koostatud teiste riikide naitel.
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Uks opetajatest t6i vélja, et teema haakus hasti ka nende &pikus kasitletud tuleviku, tehnoloogia ja
tehisintellektiga seotud teemaga. Materjalide osas leiti, et IT valdkonda tutvustavatel artiklitel, videoklippidel ja
kénedel péhinevad llesanded on vagagi kasulikud. Oluline on just see, et materjalid oleksid aktuaalsed, ajaga
kaasas kaivad.

Eelnevalt kogunenud info pdhjal eeldasime, et Testlio asutaja Kristel Kruustiik, kes kaib kdnelemas ka
koolides, on juba ka noorte seas tuntud. Opetajate tagasisidest selgus, et enamik teda siiski ei tea, mistéttu
selliste tugevate naiseeskujude esiletdstmiseks on oluline jarjepidevalt kasutatada erinevaid vahendeid.
Noored kull loevad uudiseid, kuid ei tunne selliseid valdkonnaspetsiifilisi inimesi. Noortele tuli ka Gllatusena, et
IT ja matemaatika ei olegi nii tugevalt seotud.

Vaga positiivselt suhtuti véimalusse aineid (antud juhul voorkeel ja karjaaridpetus) 16imida, sest see ei ole
dldjuhul kerge. Koolides proovitakse I6imida erinevaid aineid just Gldpadevustega, kdik seda toetavad
materjalid on vaga teretulnud. Samas leiti, et Ghele valdkonnale keskendumisega ei saa ka liiale minna: naiteks
toi Uks Opetaja valja, et kdigi seitsme valja pakutud llesande labitegemine oleks olnud ehk liig.

Opetajad soovitasid materjalide tutvustamist pdhikoolis, naiteks paralleelselt 9. klassi karjaaridpetuse
kursusega.

Mébned tsitaadid uuringus osalenud &petajatelt:

" Kokkuvbttes vdin 6elda, et dpilastele olid materjalid huvipakkuvad, andsid véimaluse méelda millelegi,
mis varem ei olnud pédhe tulnudki. Nii kirjutati nditeks arutlustes robotite ja empaatia teema puhul.
Opilastele meeldib arutleda, leida lahendusi, midagi luua, iiksteise t66d analiilisida ning péhjendatud
hinnangut anda jne.

" Kasutasin paari vélja pakutud lisamaterjali - TED Talk esinemised ja kaks artiklit. Tegin seda 11. klassi
kolme klassiga nii, et neil oli terve pdev aega kahe lilesandega tegeleda, enda jaoks méarkmeid teha,
Ja jargmisel paeval me lihtsalt vestlesime videotunnis. Niimoodi see kindlasti toimis, kahe llesande
peale kulus peaaegu kogu 45 minutit &ra. Teemad olid just sellised, millega tekkisid nii ménigi kord
erinevad vaatenurgad, nii et diskuteerimist oli meeldivalt palju.

Véljavotteid bpilaste kodutb6dest

Palusime O&petajatel saata naidiseid dpilaste kodutdddest ning
nende anallisimine pakkus kasulikku vaadet sellele, mida nad
esitatud dppematerjalidest enda jaoks meelde jatsid.

Uuringu eesmarke silmas pidades on oluline valja tuua, et noored
rbhutasid oma kodutdddes IT seost keeledppega ning
stereotitipide murdmisega seotud hiskondlikke muutusi. Mitmel
pool mainisid nad, et ei olnud varem materjalides valja toodud
teemadele mdelnud. Kristel Kruustuki lugu paistis olevat eriti
inspireeriv, sest ta jagas ka oma isiklikke kooliaegseid kéhklusi ja
ebadnnestumisi.

Toome valja mdned naited Opilaste kodutéddest, pikem valik on
toodud Lisas 4:

" In the interview Kristel Kruustiik said that technology is
becoming more and more inseparable part of our lives. |
found it interesting that she wasn’t actually good at
mathematics but despite that became very successful in
the IT field. ... / ... | love how people are nowadays
breaking the stereotypes and doing what they love to do
not what the society seems as normal.
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The video was very eye-opening
because | have never thought
about robots like that. | really
liked how Kate Darling spoke,
because she talked so
emotionally about the topic and it
was very intriguing. She pointed
out that robots are going to be a
very huge part of our future lives.
»,Can robots change human
empathy?“ To be honest the
guestion has never crossed my
mind, but when you think of that.
It is true that when you don't
harm a robotic dog, it is more
likely that you won't do it to a real
dog either. ,Robots are
reflections of our own humanity.*
(This sentence really stuck out for
me so | wanted to add that here).
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" My father always tells me if you want to get rich then learn IT. | have thought | could never learn IT
because I'm not so competent in mathematics and | don't have experience with programming. But as
Kristel Kruustiik said, they are not so important. Learning IT is like learning a language.

Nii dpetajatelt kui ka opilastelt saadud kvalitatiivne tagasiside viitab sellele, et taolised innustavad materjalid
vdivad inspireerida tidrukuid (ja ka poisse) vaatama IT valdkonda Iabi muutunud ja stereotliibivabama prisma.
On positiivne, et dpilased oma kodutéddes rohutavad just antud uuringu eesmarkidega haakuvaid aspekte,
nagu naiteks IT-d kui universaalset oskust ja valdkonnaga seotud stereottitipide murdmise olulisust.

I ja Il laine kiisitluse tulemused.

Enesekohase kisitluse peamiseks eesmargiks oli mddéta IT vastu huvi tundmise muutust kevadeks vorreldes
sligisega. Slgisene mddtmine naitas, et poiste keskmine huvi IT vastu on 7-pallisel skaalal 4,53 ja tlidrukutel
3,11 (7 palli = ,taiesti ndus®). Sarnast, ligi pooleteisepallist erinevust naitas ka suvine abiturientide piloot.

Kusitluse tulemuste analliiisimisel ja tdlgendamisel on olnud suurimaks valjakutseks valimi suuruse tagamine.
Kusitlusele vastamine oli vabatahtlik ning lisaks vastamiskutsele said noored ka 2—3 meeldetuletust, viimase
meenutusega kaasnes ka lisaauhinna loosimine.

Kui tidrukute huvi IT vastu oleks tdusnud 0,75 palli vorra, mis oleks siiski veel jaanud poiste keskmisest umbes
sama suurusjargu vorra maha, oleks efekti tuvastamiseks piisanud umbes 40 + 40 vastajaarvuga tidrukutest
koosnevast test- ja kontrollgrupist (vt Joonis 4). Antud uuringus jai test- ja kontrollgrupi suurusteks 63 + 32
vastajat.

IT valdkonnaga seonduv pakub mulle huvi

100-

Valimi maht dhes grupis

0.50 075 1.00 1.25 1.50 175
Erinevus

Joonis 4: Efekti suuruse ja vajaliku valimi suuruse suhe (grupisisene disain)

Nii suurt efekti suurust dppematerjalide kasutamisel antud uuringus ei saavutatud. Vaike positivhe muudatus
tudrukute huvis IT vastu on kill lootustandev tendents, kuid see kasv ei ole statistiliselt oluline. Testgrupi huvi
IT vastu oli stigisel 7-pallisel skaalal mdddetuna keskmiselt 3,11 palli ning kevadel 3,31 palli (vt Joonis 5).
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IT valdkonnaga seonduv pakub mulle huvi
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Joonis 5: Huvi IT vastu sugisel 2020 ja kevadel 2021, keskmine 7-pallisel skaalal, tidrukute test- ja
kontrollgrupi vordlus

Samuti vahenes IT ja matemaatikaoskuse seostamine tudrukute testgrupis rohkem (4,59 pallilt 4,19 pallile
7-pallisel skaalal, kus 7 = ,taiesti ndus®) kui kontrollgrupis (4,66 pallilt 4,42 pallile), kuid see muutus ei ole
statistiliselt oluline (vt Joonis 6). Opetajad réhutasid ja téid klassiruumides toimunud arutelude tulemusel vélja,
et IT ja matemaatika seos on vaga tugev ja seda on raske méne dppematerjali abil kdigutada (vt Joonis 6).

Kuivird ndustud jargneva vaitega: IT-s labi [56miseks peab olema matemaatikas tugev?

oh

=]
% [ 2
: — Grupp
i Se—
1 kontrall
=
E & fesi
2
8
x|

3

2

"

siigls -

Joonis 6: Hinnang vaitele ,IT-s I8bi I66miseks peab olema matemaatikas tugev” suigisel 2020 ja kevadel
2021, keskmine 7-pallisel skaalal, tidrukute test- ja kontrollgrupi vérdlus
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Pea kbikide kasutatud 6ppematerjalide oluline sénum oli see, et IKT valdkonda on oodatud ka tidrukud/naised,
sh Kristel Kruustiki intervjuu ja Tech Sistersi veebiseminar kasitlesid valdkonnaga seotud stereotilipide
teemasid vaga avatult. Vaadeldes hinnanguid vaitele ,IT on rohkem meeste ala“ on huvitav naha kerget
tdusvat trendi testgrupis vaitega ndustumisel (vt Joonis 7). Kuigi tulemus ei ole statistiliselt oluline, on IT kui
meeste eriala hinnang testgrupis kevadeks pigem tdusnud. See voib tuleneda tdsiasjast, et me ise tdmbame
stereotiibile nii otseselt tahelepanu. Rdhutatult on IT kui poiste ala valja toodud just Kristeli intervjuus, mis ol
ka Uks populaarsemaid materjale. Isegi kui me muudatust oluliseks ei loe, on huvitav vdimalik selgitus, et
taoline Idhenemine vdis osadele tudrukutele toimida stereotlilipe murdvalt, teistele just teistpidi stereotlipi
vbimendavalt. Tagantjarele voib kritiseerida ka klUsimuse sénastust — ,IT on rohkem meeste ala“ voib
télgendada ka kui olukorda kirjeldavat fakti, mitte hinnangut, justkui IT sobiks meestele rohkem.

Kuivdrd ndustud jargneva vaitega: IT on rohkem meeste ala?

on

Grupp
kontroll

& fest

Keskmine hinnang

[a5]

sigls kezl-ad
Joonis 7: Keskmine hinnang vaitele ,IT on rohkem meeste ala“ stgisel 2020 ja kevadel 2021, tudrukute
testgrupi ja kontrollgrupi vordlus

Kokkuvdttes ei luba kvantitativsed voérdlused antud miksu kohta kaugeleulatuvaid jareldusi teha, kuid
kombineerides IT vastu huvi tundmise positiivset tendentsi tudrukutest testgrupi vastajate seas ning
eelmainitud kvalitatiivset tagasisidet dpetajatelt ja Opilastelt, véime siiski tuvastada dppematerjalide positiivse
moju, eelkdige just Uksikutele tudrukutele. Seda argumentatsiooni toetavad ka ankeedis antud avatud
kommentaarid (Lisas 4). Jargnevalt on valja toodud méned ilmekamad tiudrukute kommentaarid
kevadisest kiisitluslainest, mis anti vastusena kusimusele, mis nendest 6ppematerjalidest kdige enam
meelde jai ning mis meeldis vdi hairis:

" Enim jai meelde Tech Sistersi intervjuu, see oli pénev ja pani mind kaaluma IT eriala.

" IT valdkonnas on palju erinevaid inimesi.

" Mottetera, et IT pole vaid meeste ala, lildsegi mitte. Samuti, et ei pea olema hea matemaatikas, et IT
valdkonnas labi lliia. Kui on huvi, siis on kbik véimalik.

" Kui lai on t66pdld informaatika vallas.

" Meeldis see, et pakuti selliseid materjale, mis Idhenesid IT-le erineva nurga alt (nt bioloogiaga seonduv
— meres tegutsevad robotid).
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" Enam jai meelde inimese enda kogemus, kes ei kujutanud end esialgu IT-s ette. Mulle meeldis, et sai
ldheneda uue nurga alt IT-le ning mingil mééral see téesti téstis mu huvi selle ala vastu.

" Mulle jai vdga héasti meelde artikkel Maarja Kruusmaast: Tehisintellekti kasutamine biorobootikas, see
néitas IT-d hoopis teise nurga alt ja oli vdga huvitav. Selle lugemine pani mind rohkem kaaluma
tulevikus IT 6ppimist.

" Kristel Kruustliki artikkel oli vagagi inspireeriv astuma vastu (ihiskonna soonormidele ning julgustas
Opingute jatkamist vallas, mis endale palju huvi pakub, pisut laiendas ka teadmistepagasit IT
valdkonna kohta, kuid huviks ise edasi otsida jéi artiklist vdheks. Veebiseminar nelja oma ala
spetsialistiga oli kokkuvottes isegi inspireerivam, sest ldhenemine oli personaalsem ja emotsioonide
edasiandmine oli otsene.

'Q' Miiksud tldhariduskoolis: olulisemad tulemused

— IKT valdkonnaga seotud muite murdev video parandas tlidrukute ettekujutust sellest, et nad voiksid IT-
d Oppida voi selles valdkonnas téotada. See naitaja on oluliselt seotud IKT eriala eelistamisega.

— Tddrukute huvi kasvu IKT valdkonna vastu eksperimendi kaigus kasutatud dppematerjalide mojul
kvantitatiivsete naitajate alusel ei ilmnenud, sest valim ei ole vaikese positivse muudatuse
tuvastamiseks piisavalt suur. Kvalitativne tagasiside nii dpetajatelt kui ka tldrukutelt aga kinnitas
materjalide innustavat méju ning tekitas noortel IT-ga uusi seoseid.

— IKT kui meeste suurema osakaaluga valdkonna teemadel n-6 sdnumitoojatena naiste kasutamine
paistab tudrukute méjutamisel olevat olulise toimega. Seda toetab ka tdsiasi, et poiste hinnanguid video
ei mojutanud, mis on omakorda kooskodlas psilihholoogilise teooriaga sénumitooja ja sihtrihma
sarnasuse olulisusest (Ammerman, 2019).

— Eelnevate uuringutega kooskdlas leidis kinnitust, et varasem huvi IT vastu on IKT eriala eelistuse ja
valiku kdige suurem mojutaja. Seega on miikksude rakendamine huvi suurendamiseks digustatud ning
huvi mddtmiseks voiks kaaluda ka muude méddikute kasutamist, nagu IT huviringi valik, IT dppesuuna
valik koolis vmt, mis piloodi raames ei olnud voimalik.
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15. Muksamine tooturul

15.1 Eksperimendid tédkuulutustega

Tookuulutuste sdnastus voib tahtmatult olla teatud soost kandidaatide jaoks torjuv, sest kasutatakse
soolistatud marksénu (ingl gendered wording). Naiteks kui koolidpetaja tddkuulutuses otsitakse kandidaati,
kes on ,soe ja hooliv* vs. ,véaljapaistvate pedagoogiliste teadmistega“, siis esimesel juhul kandideerib vdhem
mehi kui teisel (Bohnet, 2016). Uks, mida mitmete erinevate uuringute pohjal just naised t6d valimisel
vaartustavad, on “paindlikkus”. Samas oli 2020. aasta alguses, mil toimus muksude planeerimine, sellel sdnal
t60 tegemise kontekstis hoopis teine tdhendus. Koroonaviiruse levikust tingitud kodukontori normaliseerumine
tahendab, et paindlikkuse pakkumine nii koha kui aja méttes on saanud pea iga IKT valdkonna t66koha ja
téokuulutuse kohustuslikuks elemendiks. Leidsime sellele kinnitust nii té6andjatega suheldes kui ka
téokuulutusi anallilsides. Seega selle lubaduse kasutamine td6kuulutustes kaotas oma esialgse matte.

Miksude eesmargiks oli IKT-ettevotte praktikakuulutuse voi téokuulutuste kommunikatsiooni muutmine sel
moel, et see sisaldaks rohkem naistele imponeerivaid sénu ja sdnumeid; vdimalusel ka ettevotte naistootajate
pilte ja/vdi tsitaate. Teoreetilistele kasitlustele ja teiste riikide empiirilistele kogemustele toetudes soovisime
testida, kas IT-tdokohtadele varbamine labi tdhendusrikkust réhutavate aspektide, naiteks labi sotsiaalsete
hivedega Uhendamise (kui neid t6ost kerkib), voiks naiste huvi kandideerimise vastu tdsta. Hive all on
moeldud t66st Uhiskonnale tdusvat tulu (nt on véimalik aidata Ghiskonnas mingi probleemkoha lahendamisele
kaasa) voi toote laialdast levi (nt mobiilirakendus, mis puudutab ja hdlbustab tuhandete inimeste elusid). See
idee toetub nii kirjanduse kui ka kvalitatiivuuringu leidudele, mille kohaselt IT on paljude tiidrukute jaoks igav
ja arvutikeskne t66 (vs. t6étamine inimestega ja nende aitamine), mille laiemat kasu Uhiskonnale ei osata
motestada. Samas IKT-sektoris tO6tavate naiste jaoks oli nende t66s oluline just vdimalus kutsuda esile
muudatusi, mdelda valja uusi lahendusi, mis aitavad lahendada nende kasutajate probleeme.

Praktikakuulutuse miksu viisime labi laboratoorselt. Kuna kvalitatiivuuringust selgus, et mitmed suuremad
IKT-sektori ettevdtted juba rakendavad todkuulutuste sénastuse anallusimist, siis t66kuulutusega seotud
muksu otsustasime piloteerida vaiksemas IKT-sektori ettevéttes, kes oli huvitatud varbamisel naiskandidaatide
arvu suurendamisest.

15.2  Online-eksperiment 1. kursuse tudengite praktikakuulutusega

Abiturientidele suunatud muksu (vt ptk 14.2) teine laine oktoobris 2020. aastal andis vdimaluse
lisaeksperimendiks. Kuivord meil oli olemas luba noorte poole tagasi péérduda, kasutasime voéimalust testida
praktikakuulutuse kahte erinevat versiooni, kus testgrupis réhutatakse IT laiemat kasu.

Praktikakuulutuse eksperimendis kasutasime kahte erineva sénastusega praktikakuulutust, millest testgrupp
nagi n-6 versiooni, kus réhutati to6ulesannete seotust klimamuutuste kontrolli alla saamisega (vt Tabel 3).
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Tabel 3. Praktikakuulutuse erinevad sdnastused

Kontrollgrupp (n=59) Testgrupp (n=63)

Kujutle, et Sulle pakutakse praktikakohta Kujutle, et Sulle pakutakse praktikakohta
tarkvaraarendajate tiimis, kus Sinu téoilesannete tarkvaraarendajate tiimis, kus Sinu tédilesannete
taitmiseks ei ole programmeerimise oskust vaja, taitmiseks ei ole programmeerimise oskust vaja,
aga Sul on vbimalus t66 kaigus seda oppida. aga Sul on véimalus t66 kaigus seda 6ppida.

Tiim tegeleb hetkel projektiga, mille eesmargiks
on kliimamuutuste moéju kontrolli alla saamine.

Kui tdendoliselt kaaluksid praktikakoha Kui tdendoliselt kaaluksid praktikakoha
vastuvotmist? vastuvotmist?

Palun anna oma hinnang 7-pallisel skaalal, kus Palun anna oma hinnang 7-pallisel skaalal, kus
1 = ei kaaluks Uldse; 7 = kindlasti kaaluksin. 1 = ei kaaluks Uldse; 7 = kindlasti kaaluksin.

Anallusis vaatlesime 122 vastanud tidruku andmeid. Tulemustest jareldub, et kontrollgrupi ja testgrupi vahel
praktikakohale kandideerimisel statistiliselt olulist erinevust ei tekkinud. Uks selgitus siin vaib olla, et
klimamuutuste sissetoomine oli liiga darmuslik [Ahenemine, sénad ,loodus” ja muu taoline oleks ehk leebemalt
ja kutsuvamalt méjunud. Ootus, et noored ootavad oma tédulesannetelt ka maailmaparanduslikkuse aspekti,
tugineb Z-generatsioonil” analldsidel (nt Kantar 2019). Juunis 2021 abiturientide seas |abi viidud uuringus
saime samuti tulemuseks, et soovi, et t66 muudaks maailma paremaks, hindasid (7-pallisel skaalal) tidrukud
5,64 ja poisid 5,22 palli tasemel.

Samas tahendab maailmaparanduslik aspekt eri noortele kindlasti erinevaid asju ning kliimamuutustega
voitlemine kui Uks kitsas teema kdnetab ehk vaid osasid neist. Lisaks on oluline markida, et uuringus osalesid
erinevatel erialadel 6ppivad ja erinevate huvidega noored. Tulemus vaib olla erinev, kui seda praktikakuulutust
testida ainult IKT valdkonna ulidpilaste seas.

Kuigi laboratoorne eksperiment ei andnud tulemust, vétsime maailma paremaks muutmise idee siiski sisendiks
jargnevas tookuulutuste testimise etapis, lahtudes teiste uuringute taustateadmistest.

15.3 Eksperimendid IT-ettevotie toéokuulutusega

Tookuulutuse miksu piloteerisime veebidisaini ja -arendusega tegelevas start-up-ettevottes Thorgate 8.
Esialgseks koostdopartneriks olnud IKT-sektori ettevotte ning mitmete teiste (nt Bolt) tdokuulutusi analiitisides
leidsime, et need juba on soolisest aspektist hasti 1abi méeldud ning sisaldavad nii paindlike t66vdimaluste
valjatoomist kui ka Uldise hive réhutamist.

Vaiksemates ettevdtetes, eriti kiirelt kasvavates idufirmades, pole tddkuulutuste igast aspektist [Abimétlemisele
sageli joutud veel aega pihendada, mis andis seal véimaluse monede kaitumisteaduslike ideede testimiseks.

17 Z-generatsooni moodustavad 1990ndate 16pus kuni 2000ndate alguses stindinud inimesed. Nende iseloomustamiseks on kasutatud
marksdnu ,avatud®, ,arksad” ja ,leidlikud tegutsejad” (Kantar, 2019).

18 Enne I6pparuande avaldamist lepib Kantar Emor uuringus osalenud ettevdtetega (Nortal ja Thorgate) ja Tellijaga kokku, kas nad
anonUmiseerida voi jatta nimeliselt sisse.
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Sekkumise ulesehitus ja materjalid

Thorgate’i asutajateks on mehed ning mehed moodustavad kollektiivist ka suure enamuse. Nende hiljutine
tookuulutus on vélja toodud Lisas 3. Tegime neile ettepaneku vahetada nende senisel todkuulutusel valja
meestootaja pilt ning lisada viide t66 tahendusrikkusele (vt Tabel 4). Té0kuulutus, nagu on IKT-sektoris
tavaks saanud, oli ingliskeelne. Vestluste ja konsultatsioonide kaigus, kui jagasime nendega ka teisi antud
rakendusuuringu | etapis tekkinud ideid, tekkis Thorgate’i personalijuhil soov katsetada lisaks ,Requirements®
sektsiooni eemaldamist té0kuulutusest. See idee tugines arusaamal, et suur hulk spetsiifilisi ndudmisi véivad
voimalikke naiskandidaate heidutada (naiste madalam IKT-alane enesetéhusus, vt Beyer, 2014; Sainz &
Eccles, 2012; samuti nende suurem enesekriitilisus t66le kandideerimisel). Eksperiment puudutas juba
kaimasolevat Key Account Manager (vdtmekliendihaldur) ametikoha té6kuulutust tervisetehnoloogia sektoris
(HealthTech). Seega oli véimalik eksperimendi mdju hindamiseks vorrelda naiskandidaatide hulka eelmise
perioodi tavaparase too0kuulutuse tulemustega. Tavaparaselt sellist tlilpi varbamisele ei olnud kandidaate
palju. Seetbttu oli oluline ka Thorgate’i personalijuhi kvalitatiivne tagasiside kandidaatide omadustele.

Tabel 4. Tahendusrikkuse muudatus Thorgate’i tédkuulutuse sissejuhatuses

Detsember—jaanuar 2020 Veebruar—-marts 2021

This is a very important role that requires you to work | Postituse saatetekstist: From preventing migraines
together with the technical team leader, engineers, | with machine learning to drug repurposing with Al,
and designers in order to meet the client’'s | you'd be working on some world-class products as
expectations making sure that everything is | the #KeyAccountManager at Thorgate.

delivered at the right time for the right reasons.

Té6kuulutuses: You'll make the world a better place
with your team through interesting projects (see our

See on vaga oluline positsioon, mis eeldab koostood case studies HERE).

tehnilise tiimi juhi, inseneride ja disaineritega selleks,
et vastata klientide ootustele digeaegselt téidetud ja

- Postituse saatetekstist: Masindppe abil migreenide
nouetele vastava tulemuse suhtes.

valtimisest tehisintellekti abil ravimite
Umberprofileerimiseni, votmekliendihaldurina
Thorgate’is td6tad sa maailmatasemel toodetega.

Tébkuulutuses: Sina koos oma tiimiga muudate
maailma huvitavate projektide abil paremaks (vaata
meie varasemaid projekte SIIT).

Too6kuulutuse juurest viis viide Thorgate’i varasemate t66deni, muuhulgas on nad aidanud kaasa
doonororganite kiiremaks viimiseks abivajajateni. Lisaks muutsid nad uue té6pakkumise levitamisel postituse
visuaalse poole Facebooki ja LinkedIni keskkondades pildist videoks (14 sekundit pikk). Tapsemad visuaalid
on &ra toodud Lisas 3.

JON Us!

B A DART OF THIS
TeAm
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Visuaalide muutmisel oli oluliseks arutelukohaks kandideerija eksitamise valtimine. Kuna Thorgate’i kollektiivis
on hetkel meeste suur enamus ja ménel ametikohal ei to6ta Uihtegi naist (nt Tech Lead), tundus eksitav panna
kuulutusele naistd6taja pilt (nt personalijuhi pilt). Tanu video kasutuselevotule lisati kaadreid erinevatest
tootajatest erinevates rollides, nii naistest kui ka meestest, koroonaviiruse levikust méjutatud t66tingimuste
tottu ka kodukontoris ja osaliselt koos perelikmetega. Kuigi see ei olnud algselt taotlus, puudutas video oma
pildikeeles ka t606 ja pereelu Ghitamist.

Tulemused

Uuendatud tédkuulutus aratas enam huvi. Huvi tekitamisel méangis kindlasti suurt rolli tdéokuulutuse formaadi
muutus, sest video tdmbab rohkem tahelepanu. Turunduslikud tulemused olid jargnevad: video levitamine laks
Thorgate’ile soodsamaks (cost per click 0.38 pealt 0.29 peale), sest postitus oli sihtriihmale asjakohasem.
Video jéudis 5700 vaatajani (eelmisel kuul vana postitus 4000ni). Kolm korda kasvas ka postitusele
reageerimine (engagement).

Kui kandideerijate seast jatta kdrvale need valismaised kandidaadid, kes ei paista kandideerimist vaga tosiselt
votvat ja esitavad CV kdikidele positsioonidele, siis konkreetsele HealthTech Key Account Manager
positsioonile kandideeris jaanuaris 1 mees ja 1 naine, veebruaris 4 meest ja 3 naist. Tulemusi vordlesime
jaanuar vs. veebruar, sest siis olid vorreldavad kuulutused pikemalt avaldatud.

Thorgate’i personalijuht t6i valja, et kuigi kvantitatiivselt on spetsiifiliste t66kuulutuste tulemusi keeruline valja
tuua ning on tavaparane sellisele positsioonile sobivat kandidaati kaua otsida (absoluutarvus vahe
kandidaate), nagi ta positiivseid muutusi kandidaatide profiilides. Naiteks kandideeris Uks naine, kes poleks
vastanud varasemas tdéokuulutuses valja toodud tehnilistele tingimustele, kuid kes oma Uldise tausta poolest
vdiks votmekliendihalduri positsioonile hasti sobida. Samas oli kandidaatide seas mehi, kelle puhul oli ilmselge,
et nad ei vastanud selle t66 baasndudmistele ning nad sellele tddle ei sobi. See kogemus illustreerib hasti
kaesoleva projekti kvalitatiivuuringus valjendatud IKT-sektori tédandjate esindajate hinnanguid, mille kohaselt
mehed sageli ei ole kandideerimisel nii enesekriitilised kui naised.

Kokkuvéttes oli kandideerijate tase veebruaris kérgem ning kandideerisid need, kes tdesti tundsid huvi, mitte
nii-delda énneotsijad. Thorgate'i esindaja tdi valja, et nende jaoks polnud probleemiks, kui osad kandidaadid
olid nérgemad (ei vastanud tingimustele), sest neid on lihtne kdrvale jatta. Olulisem oli avastus, et
naiskandidaati vdis ndudmisi mitte réhutav kuulutus kandideerima julgustada. Samas v6ib ndudmiste osa
mittespetsiifilisus méne suurema ja tuntuma ettevétte puhul muutuda probleemiks, sest ebasobivate/nérkade
kandidaatide osakaal vdib minna liiga suureks ja tekitada lisakoormuse CV-de labit66tamisel.

Eksperimendi positiivse kdrvalmdjuna ilmnes, et me ei miksanud mitte ainult t66le kandideerijaid, vaid ka
Thorgate’i personalijuhti. Ta tdi valja, et just praktiline Glesanne t66kuulutuse muutmise naol oli see, mis pani
teda ka teistes t6dkuulutustes, tekstides ja protsessides ebakdlasid markama ja innustas muudatuste
sisseviimisega jatkama. Kuigi ta oli ka varem teemast kuulnud ja lugenud, siis just tegutsemine andis vajaliku
tduke.

15.4 Juhiks soovitamine

Uks pdhjus naisjuhtide vahesuse taga on see, et naised ei kipu ise juhiks kandideerima (tegemist on
universaalse, mitte IKT-sektorile spetsiifilise pdhjusega) ja see on seotud ka Uhiskondlike ootuste ja normidega
(vt nt Aavik, 2015; L&hkivi, 2015). On naidatud, et naiste kandideerimisvalmidus on kérgem, kui kolleeg neid
antud kohale soovitab (Bohnet, 2016). Ka EBS-i 6ppejdud ja doktorant Ester Eomois on oma kaimasoleva
teadustto kaigus leidnud, et tema intervjueeritud Eesti Y-pdlvkonna?® naisjuhtidest ei olnud mitte Ukski ise
antud ametikohale kandideerinud. K&iki 25 antud uuringus osalenud naist oli juhikohale kutsutud véi soovitatud
(Eomois, 2019), mis illustreerib selgelt valise miksaja (soovitaja) potentsiaalselt suurt rolli. Vérreldes teiste

19 Y-pélvkonna moodustavad 1980ndate 16pus kuni 2000ndate alguses siindinud inimesed.
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firmasiseste sekkumistega on juhiks soovitamine suhteliselt lihtsasti selgitatav ja ei vaja ressursse. Seetdéttu
vdib seda olla lihtsam rakendada ka vaiksemates vdi passiivsemates ettevotetes.

Miksu idee seisneb naistdotajate soovitamises juhi positsioonile kdrgemal ametikohal oleva isiku v6i mentori
poolt. Sarnast Iahenemist voib kasutada ka horisontaalses likumises, naiteks tehnilisema ameti peale. Naiteks
IKT-sektori ettevottes kliendiabi ametikohal td6tajale IT-t66 soovitamine, kui ta ise ehk ei julgeks nii suurt
sammu ette votta (kuigi ta tehnilised teadmised toodetest on kdrgel tasemel ja seetbttu omab haid eeldusi
keerulisemal positsioonil td6tamiseks).

Labiviimine

Antud muksu puhul oli valjakutseks juhipositsioonide harv vabanemine ning asjaolu, et vahel ei korraldata selle
taitmiseks konkursse. Kuna juhikoha vabanemine on suhteliselt harv sindmus, siis oli keeruline siin teha
klassikaliselt piloteeritavat miiksu ja saada kvantitatiivselt tdlgendatavaid tulemusi. See eeldaks paljude IKT-
sektori ettevotete kaasamist. Kaesoleva projekti raames oli selle miksu piloteerimiseks koostdéokokkulepe Ghe

IKT-sektori ettevdttega, Nortaliga, ning piloteerimisperioodi jooksul avanes véimalus miksu labiviimiseks vaid
mdnel juhul. Seetdttu on miksu kirjelduse aluseks Nortali praktika ja kogemuse juhtumiuuring.

Tulemused

Selleks, et hinnata juhiks soovitamise muiksu vdimalikku mdju ja tagajargi, viisime labi poolstruktureeritud
intervjuud 2020. aastal uuele juhtivale positsioonile valitud kahe naisega, keda mdlemat soovitas juhiks nende
enda vahetu juht. Uks intervjueeritav on hetkel Delivery Manager, teine td6tab ametikohal Project Manager°
ning mdlemal on paarkimmend alluvat. Intervjuude kaigus anallusiti muuhulgas Uldisemalt IKT-sektoris
juhiks olemist ning naiste kogemusi sektoris laiemalt. Lisaks sisaldab tulemuste analiiiis materjali intervjuudest
kolme Nortali personaliosakonna té6tajaga. Plitidsime piloteerimisperioodi jooksul saada intervjuu ka méne
juhikohast loobunud ning tagasi spetsialisti ametisse lainud naisega, et uurida selle taga olevaid pdhjuseid,
kuid sellist vBimalust ei avanenud.

Nortali personaliosakonna sonul on juhtide jarelkasvu pink IKT-sektoris vaga lihike ning see vdib kasvavas
ettevottes osutuda takistuseks/valjakutseks. Omades varasemat kogemust teistest valdkondadest, t6i Uks
personalijuhtidest valja huvitava tdhelepaneku IKT valdkonna eripdra osas. Nimelt on IKT-sektoris juhtide ja
spetsialistide omavaheline hierarhia teistsugune kui traditsioonilistes, nt tootmis- vdi teenindusettevotetes.
Uldjuhtimisoskused ei pruugi olla nii hinnatud kui tehnilised padevused, mida néutakse arendajatelt ja
susteemianallidtikutelt. Kdrges hinnas on n-0 staar-spetsialistid, naiteks tugeva kogemusepagasiga
arendajad. Varasemad uuringud on kinnitanud, et |IKT-sektor vaartustab ennekdike (meeste)
tehnoloogiaalaseid teadmisi (Kenny & Donnelly, 2018).

Véttes vastu juhipositsiooni, peab paratamatult loobuma vdimalusest arendada spetsialistioskusi. Lisanduvad
ka administratiivsed ja inimeste juhtimisega seotud lUlesanded. Sellest [&htuvalt ei pruugi IKT-sektoris juhi roll
nii ahvatlev tunduda. Puudutasime seda teemat ka naisjuhtidega, uurides, kas neil on juhirolli vastuvotmisega
kaasnenud teatud negatiivsed tagajarjed voi kahetsustunne.

Intervjuu alguses uurisime, millisena nad tajuvad IKT-sektori ootusi spetsialistidele ja juhtidele. Spetsialistide
osas toodi peamiselt valja ootusi 6ppimisvéimele ja enesearengule panustamisele, tehnilistele teadmistele ja
valdkonnateadmistele (nt teadmised pangandusest, kui projekt puudutab seda sektorit). Juhilt oodatakse
suhete ehitamise oskust nii klientide kui ka alluvatega, eesmargistamist ja toetava dhkkonna loomist, to6tajate
vbimestamist (nende rollide kujundamist vastavalt nende tugevustele). Eraldi toodi valja tagasisidestamise ja
konfliktide lahendamise oskust. Nii spetsialistidele kui ka juhtidele on kdrged ootused seoses tiimitdoga.

Enesekriitilisus kui takistus

Kuna juhiks soovitamise miks tugineb naiste enesekindluse toetamisele, palusime praegustel naisjuhtidel
tagantjarele hinnata, kas ja kui tdendoliselt oleksid nad ise aktiivselt juhipositsioonile kandideerinud, kui

20 Kasutame ingliskeelseid ametinimetusi, sest see on ettevotte ametlik tddkeel. Project Manager projektijuhi tahenduses on erinevates
ettevdtetes erineva kaaluga ametikoht, antud juhul on see keskastme juhi tase.

© Kantar Emor 2021 121



tegemist oleks olnud tavaparase konkursiga. Uks neist arvas, et ta pigem ei oleks kandideerinud: “Ma ei tea,
kas mul oleks see enesekindlus olnud sellel hetkel, et jalaga uks lahti liilia ja 6elda, et votke mind ... /I ...
Kindlasti oleks olnud ebakindlused, kuidas ma hakkama saan ja kas ma olen valmis selleks.“ Oluline on siin
taustainfona lisada, et tegemist oli juhtimiskogemusega naisega, kes oli noorena oma spordivdistkonna kapten
ning proovinud juhirollis katt ka noorteorganisatsioonis suuremat vastutust vottes.

Teine intervjueeritav oli selles osas enesekindlam ja kinnitas, et ta tundis ise, et oli juhirolliks valmis ning tiimi
ja protsesside juhtimise oskust ta soovis ka arendada. Samas enesekindlusega seotud valjakutseid on olnud
ka temal: ,Aga kui ma ausalt (itlen, siis tagasisidena olen ma kiill saanud seda, et kohati olla enesekindlam.
Mida ma ise tajun, kus see hirm mul sisemiselt peidus on, kus ma t66tan koos juhtidega, kellel on 10-15 aastat
kogemust, siis ma pigem kuulan neid, kui panen oma ideed letti. // mida mina veel endiselt pelgan, on see, et
ma esimesena oma motted lauda ké&in.*”

Mélemad said 2020. aastal teist korda juhiks ning kinnitavad, et ebakindlus oli suurem just esimesel korral
tiimijuhi rolli astudes. Selleks, et julgustada noori naisi, tdi Uiks intervjueeritavatest juhtidest valja soovituse
noortel koolivalistes tegevustes oma oskusi proovile panna. Lisaks réhutas ta koolide ja ettevotete koostéd
olulisust opilaste silmaringi laiendamisel.

Ohustik ja tingimused, mis toetavad naisjuhtide arengut

Mélemad intervjueeritavad olid kokku puutunud stereotliipse suhtumisega, naiteks stiilis ,noore naise kohta
sai hasti hakkama®“. Kuna Nortalis on keskastme juhtide seas viimasel ajal naiste osakaal jbudsasti kasvanud,
on ka 6hkkond toetanud vérdsuse kasvu. Juhtimiskoolitustel ja mentorite kattesaadavusel on olnud mélema
juhi ja ka personaliosakonna kinnitusel suur roll uute juhtide toetamisel.

Juhirollid on erinevad nii vastutuse ulatuse kui ka konkreetsete td0llesannete ja ka tiimi suuruse osas. Seetbttu
peaks jarelduste tegemisel lahtuma konkreetse ettevdtte ja positsiooni eriparadest. Naeme, et IKT-sektori
eripara ja kasvu valguses on oht soovitada naisi positsioonile, mis nailiselt on oluline, kuid sisuliselt on t66,
mida teised teha ei taha ja mida ettevottes nii kdrgelt ei vaartustata. Nortali juhtum seda riski ei kinnitanud,
kuid edu vétmeks on olnud toetav tiim ja mentorite sisteem, samuti iga t66taja tugevuste ja ambitsioonide
kaardistamine ja sellega arvestamine. Juhi rollist on vdimalik minna tagasi spetsialisti rolli ning hukkamdistmist
kartmata tunnistada, et see t66 polnud ootustele vastav (sama praktikat olevat ka teistes IT-ettevdtetes, nt
Pipedrive’is). Meie uuringus osalenud kaks naisjuhti olid aga oma senise karjaaritrajektooriga vaga rahul ja
tundsid, et just juhina saavad nad kdige paremini oma oskusi ja potentsiaali rakendada. Nende vahetud
Ulemused olidki soovitamisel lahtunud ka nende naiste endi varasematest arenguvestlustest ja soovidest
teatud oskuseid arendada. Erinevates ettevotetes voib olla juhiks soovitamise kontekst erinev ja mitte nii
labimd&eldud.

'Q' Miiksud tooturul: olulisemad tulemused

— Tookuulutuse eksperimendis kasutatud t66 tahendusrikkuse réhutamine, kandidaadile esitatavate
ndudmiste spetsiifilisuse vahendamine/aravétmine ning visuaalse keele muutmine peresdbralikumaks
muutsid téole kandideerijate profiili ning julgustasid kandideerima ka naisi, kes varasema kuulutuse
tingimustele ei oleks vastanud.

— Muksu voi praktiliste muudatuste labiviimine organisatsioonis miksab ka personalijuhti/juhti. Antud
piloteerimisjuhtumis ajendas positivne kogemus tédkuulutuse muutmisega personalijuhti muutma ka
jargmisi téokuulutusi ning Ule vaatama ettevétte protsesse.

— Juhiks soovitamine téstab esile ka naisi ning julgustab kandideerima ka neid, kes enesekriitilisuse tottu
juhiks kandideerimist ise (veel) ette ei votaks.
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16. Lisamuks: manguasjade valik lastele

Varajase lapsepélve ja manguasjade moju edasiste hobide ja kaudselt erialavalikule kinnitas ka kaesolev
uuring. Teekond lastetoa mangunurgast IKT-sektori tippjuhiks on pikk ja kindlasti mitte (ks Uhele seotud
manguasjade valikuga. Kull aga on antud muiks ks lihtne vdimalus mdjutada vaikelapse kodust toetavat
keskkonda huvide suunamisel. Antud muiksu mdju erialavalikule ja ka huvile on keeruline mddta, kuna
mojutegureid on veelgi ja eriala valimise hetk on kaugel.

Muksude valjatootamise etapis tekkis ettepanek lisada manguasjapoes robootikavahendite juurde
sotsiaalsele normile apelleeriv silt "Tlidrukute ja poiste suured lemmikud” ja/vdi reklaampildil tidruk
modelliks. Koostddpartneriks antud miksu puhul on manguasjade maaletooja ja robootika (ja laiemalt MATIK)
valdkonna populariseerimisse panustav ettevdte Insplay. Esialgne idee viia eksperiment I1&bi manguasjapoes
vOib aga osutuda ebaotstarbekaks, sest 1) laps valib tihti ise ménguasja, mida ta jduluvana kaest voi
suinnipaevaks ootab; 2) poemiijad peavad meeles pidama, et teatud manguasjade ostu korral peab ostja
kdest Ule kiusima, kas kink laheb tidrukule voi poisile; 3) kauplustes on sel aastal vdhem kulastajaid ning e-
poes vajaks uuringu labiviimine kulukat tehnilist lahendust.

Viisime online-eksperimendi 1&abi 2020. aasta detsembris, mille kdigus naitasime Ule-eestilisele esinduslikule
valimile (vanuses 15-74 aastat) alljargnevat olukorrakirjeldust:

Kujutage palun ette, et peate valima kingituse 6-aastasele tiidrukule. Kahjuks ei tea te tema huvialasid
ja eelistusi ning ei jéua seda enam ka tépsustada. Valige palun pildi jérgi, millise ménguasja talle
kingiksite? Koik kingitused on hetkel pakkumisel sama hinnaga.

Vastajad (n=1140) jagunesid juhuslikkuse alusel kahte gruppi ning nagid kas sildita (pildil vasakul) voi sildiga
(pildil paremal) versiooni virtuaalsest kingiriiulist.
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Eksperimendi tulemus néitab, et sildi olemasolu robotil mdjutas olulisel maaral selle valimise téenaosust
kingituseks, kuid selle muudatuse taga on méju meeste valikutele (vt Tabel 5). Sildi olemasolu v&i puudumine
manguasjal ei muutnud olulisel maaral naiste valikuid, samas kui meeste seas suurendas sildi olemasolu roboti
valimist olulisel maaral (11,1% pealt 18,2% peale).

Tabel 5: manguasjade eksperimendi tulemused

lIma sildita .. . Silc_iiga .
» Tudrukute ja poiste suur lemmik*
(n=553) (n=587)
Kokku 9,9% 15,2% *
Mehed 11,1% 18,2% *
Naised 8,9% 12,8%

* statistiliselt oluline erinevus vorreldes sildita grupiga, baseerub hii-ruut statistikul

Voib oletada, et naised on seda otsust tehes kogenumad, nad on kas ise ostnud rohkem kinke, ka ise olnud
vaikesed tlidrukud ning vdisid rohkem samastuda. Arendavate mangude ja manguasjade maaletooja Insplay
tegevjuht kinnitab, et peamised laste kingituste ostude sooritajad on naised. Kantar Emori Ule-eestilise
esindusliku uuringu Atlas 2020 tulemused naitavad samuti, et vaitega ,enne asjade ostmist kisin inimestelt
ndu“ ndustus 35% meestest, samas kui naiste seas oli vaid 28% neid, kes vaitega ndustus.

Tulemused lahevad hasti kokku ka nigimise teooriaga. Inimesed vajavad mikse eelkdige otsustel, mis on
keerulised vbi esinevad harva (Thaler & Sunstein, 2008).

Kui katses osalejad olid oma valiku teinud, kusisime neilt ka avatud kommentaari ,Miks valisite just roboti?*.
Levinumad méarksdnad olid tldise huviga seotud, aga palju mainiti ka seda, robot on arendav ja kaasaegne
manguasi. Silti ndinud grupis olid kommentaaride hulgas vaid mdéned Uksikud, et otsus oli seotud n-0
reklaamtekstiga. Uldiselt olid kahe grupi pohjendused véga sarnased.

Méned ilmekamad naited roboti valiku pdhjendustest:

" Ma arvan, et tlidrukuid voiks julgustada huvituma robotitest ja sellega seonduvast. (Naine, 20 a)

" Hea sooneutraalne reklaamlause. Samuti tundub uudne toode, tahaks endalegi. (Naine, 26 a)

" Kiri ,poiste ja tidrukute lemmik* julgustab ning tundub, et tegemist vbib olla ténapéevase ja
arendava ménguasjaga. (Naine, 32 a)

" Sest nukke on tal palju ning loodan temas robotite ja tehnoloogia vastu huvi dratada. (Naine, 36
a)

" Poistele ja tlidrukutele. On STEM, samas nuku eest ka. Science on new sexy. (Mees, 39 a)

" See on kbige arendavam. (Mees, 52 a)

" Arendab kbige enam ja on samas ménguline ka. (Naine,72 a)

" Sellega tegelemiseks peab laps sellega tegelema loominguliselt, arvan, et sellega tegeledes saab
laps arendada oma métlemist. (Mees, 71 a)

Sildi mdjul roboti valimise suurenedes vahenes Baby Born nuku valinute osakaal (muutus oli statistiliselt
oluline). Viidates ka eeltoodud kommentaarile, et robot on ,nuku eest ka“, voib valja pakkuda konkreetse
soovituse manguasjade maaletoojatele ja kauplustele, miks mitte ka lasteaedadele, raamistada robotit kui
nukku. See voiks teatud sihtrihmadele anda vajaliku tduke manguasjavalikuid piiravatest stereotllpidest Ule
saamiseks, mis omakorda avardaks tidrukute manguasjavalikut.
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Jagasime antud uuringu tulemusi ja vastajate kommentaare ka kahe manguasjakaupluse ja Uhe manguasjade
maaletoojaga (Juku, XS Manguasjad, Rimonne Baltic), innustamaks neid lisaks normile réhuvale miksule
robootikavahendite puhul katsetama argumente, mida inimesed ise valja toovad. Viimane voiks toetada ka
muudatusi sihtrihmades, kes vajavad ehk pigem argumente ja uusi seoseid, et oma valjakujunenud
eelistustest valja lilkkuda. Naiteks esitleda modnda robotit kui ,kaasaegset nukku®, paigutades selle
traditsiooniliste nukkude valjapanekule lahemale. Tagasisidet saime vaid Uhe suure manguasjapoe keti
turundusjuhilt, kes kinnitas, et hetkel on robootikavahendid tdepoolest n-6 poiste manguasjade osakonnas
ning nende mulki edendatakse sooneutraalsete sdonumitega (nt ,Top toode!* véi ,Parim kingitus lapsele!®).
Selline lahenemine tekitab vdimalikes ostjates siiski teadlikult arusaama, et tegemist on hea ostuga poisile.
Turundusjuht ndustus, et see on miinuseks ning robootikavahendite paigutuse ning kommunikatsiooni
muutmine aitaks kaasa nende milmisele ka tidrukutele (kelle puhul hetkel lahevad hasti midgiks n-6
tidrukulikud variandid, nt robotkoer roosa rihmaga). Kénekas on fakt, et kisimusele, kas nad ise oma
manguasjakaupluses oleksid valmis robootikavahendite muiki muksust tulenevate soovituste jargi edendama,
enam vastata ei soovitud. Manguasjade turundus Eestis jargib endiselt vaga traditsioonilist I1ahenemist, mis
jagab manguasjapoed tudrukute ja poiste sektsioonidesse, veebilehel manguasjad tidrukute ja poiste
kategooriatesse (vt nt www.rimonne.ee) ning annab valja milgikatalooge, kus on eraldi tudrukute ja poiste
lemmikud. Selle valdkonna teadlikkuse tostmisega Eestis pole seni tegeletud. Samas on naiteks
Suurbritanniast olemas kogemus, et ka lapsevanemate rohujuuretasandi algatus (Let Toys Be Toys) voib
sotsiaalmeedia kampaaniate abil muuta suurte jaemilgikettide lahenemist manguasjade turundamisele
oluliselt soostereotllbivabamaks (vt https://www.lettoysbetoys.org.uk/).

N\ 7’
'O‘ Manguasjavaliku lisamiiks: olulisemad tulemused

— Robootikavahendile sotsiaalsele normile viitava sildi ,tudrukute ja poiste lemmik* lisamine suurendas
olulisel maaral tdenadosust, et see ostetakse tludrukule kingituseks. Ennek&ike suurendas see
tdenaosust, et sellise valiku teevad mehed.

— Nii naised kui ka mehed pdhjendasid roboti valimist tlidrukule kingituseks sellega, et tegemist on
tanapaevase ja arendava manguasjaga. Vastajate kommentaaridele toetudes vdib robotit raamistada
ka kui nukku.
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17.Muksude rakendamisega seotud
jareldused ja soovitused

Jargnevalt on valja toodud piloteeritud miksudega otseselt seonduvad jareldused ja soovitused nende
edaspidiseks rakendamiseks. Muud uuringu eesmarki — suurendada naiste osakaalu IKT valdkonnas —
toetavad Uldisemad soovitused on esitatud peatikis 18.

MUKS: Giimnaasiumidpilastele tutvustavad IT-d kui keelt IT valdkonna naissoost eeskujud
Piloot #1 — videopddrdumine abiturientidele

Piloot #2 — IKT-st raakivad inglise keele tunni materjalid 10.—11. klassi 6pilastele

TULEMUS: Naiste lood on inspiratsiooniks ja ,|IT kui keel“ seose loomine avab mdénede tidrukute
jaoks uued valjavaated.

GUmnaasiumibpilaste seas rakendatud miksud olid selle uuringu eesmarke silmas pidades koige
kaalukamad, sest olid suunatud tldrukutes IKT valdkonna vastu huvi aratamisele ja kuuluvustunde
suurendamisele. Abiturientide pilootuuring kinnitas varasemate uuringute tulemusi, et huvi IT vastu on seotud
sooviga valida edasidppimiseks IKT eriala (vt nt Kori et al, 2016a). Varske, Wise'i tellimusel 2021. aasta
kevadel 1abi viidud uuring naitab, et huvipuudus on endiselt oluline takistus IKT eriala valikul ja tadrukutel on
huvi selle valdkonna vastu oluliselt vahem kui poistel (avaldamata andmed).?* Seega tlidrukutes IT vastu huvi
tekitamine on oluline eesmark, mida tasub kindlasti vétta eri tlilipi sekkumiste eesmargiks.

Abiturientide pilootuuringu kaigus leidsime kdigepealt toetust sellele, et IT valdkonnas tdéotava inspireeriva
naise videopd6rdumine vdib suurendada tlidrukute kuuluvustunnet IKT valdkonda ning nad kujutavad end
parast video vaatamist paremini ette IKT valdkonnas &ppimas ja td6tamas. Nii nagu huvi on ka ettekujutus
endast IT valdkonnas tugevalt seotud IKT eriala eelistusega. Seega hélbustades innustusvideote vmt esitluste
abil tadrukute identifitseeumist IKT erialaga, loome ka eeldusi selleks, et nad selle valdkonna kasuks
otsustaksid.

Kui abiturientidele suunatud miks oli tdpselt ajastatud I6pueksamite ja kdrgkooli sisseastumise vahelisele
ajale ning video méju m&otsime kohe parast sekkumist, siis 10.—11. klassi opilastele suunatud miksu puhul
soovisime miksamise mdju tuvastada pikema aja jooksul keeletundide raames ning mé6tmine toimus viitega.
Muksude mdju hindamisel ei mddtnud me konkreetse kaitumise muutust (otsust minna IKT-d dppima esineb
suhteliselt harva), vaid huvi ja assotsiatsioonide muutust kui kaitumise mdjutajat. Kuigi IT-huvi kasv ei olnud

21 Vastates kisimusele ,Mil maaral takistavad jargnevad aspektid Sind (info)tehnoloogiaalast eriala valimast?“ oli vaitele
“(Info)tehnoloogiaga seotud ained ei paku mulle huvi“ tiidrukute keskmine hinnang 1,9 palli ja poiste oma 2,5 palli 4-pallisel skaalal, kus
4 = kindlasti ei takista valimast IT karjaari ja 1 = kindlasti takistab. Mdnda (info)tehnoloogiaga seotud eriala sooviksid kindlasti dppida 11%
poistest ja 4% tldrukutest. Uuringu sihtrGhma moodustasid Eesti opilased, kes 2020/2021. dppeaastal oppisid pohikooli 9. klassis,
Uldhariduskooli gimnaasiumiastmes voi muus keskharidust andvas &ppeasutuses (omandasid kutsekeskharidust). Kokku vastas
uuringule 351 dpilast.
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tulemustes statistiliselt olulisena tuvastatav, oli tendents siiski positiivne. Materjalide innustav mdju tidrukutele
avaldus nii koolitdddes, mida Opetajad meiega jagasid, kui ka avatud kommentaarides kusitluse kaigus.
Naiteks nimetasid paljud tidrukud, et materjalid tekitasid uusi seoseid IT ja teiste erialade vahel ning mdnda
tidrukut panid esitatud artiklid ja videod enda sonul kaaluma IKT eriala valimist.

Arvestades seda, et piloteeritud miksude rakendamise ja skaleerimise kulu on minimaalne, annab ka Uksikute
tudrukute innustamine o&igustuse taoliste materjalide kasutamiseks IKT valdkonnaga seotud muutide
murdmiseks vddrkeeletundide raames. Idee haakub hasti ka tldhariduskoolide enda prioriteediga erinevaid
uldpadevusi ainekavadesse integreerida. IKT-d ja teisi erialavalikuid puudutava info I16imimine keeletundide
teemaga annab selleks hea vbimaluse. Kohati selline 16imimine juba toimub, ent seda vbiks kasutada
laiemalt.??

Opetajatelt saadud positiivne tagasiside ja nduanded annavad alust arvata, et taolised lisamaterjalid, mis
seonduvad IKT valdkonnaga, leiaksid kasutust ka teistes koolides. Keeletundides on lugemis- ja
kuulamisiilesandeid vaja, seega milksu rakendamine (video naitamine, artiklite kasutamine) ei pane Opetajale
lisakoormust.

Soovitused materjalide edasiarendamiseks ja kasutamiseks

— Kaesoleva uuringu viisime Iabi gimnaasiumis, kuid soovitame alustada juba pohikoolis, kus laste/noorte
huvid ei ole veel nii palju valja kujunenud. Nagu ka kaesoleva uuringu tulemused kinnitavad, taolised
materjalid, loengud jms on justkui tilk suures infomeres. Huvi kasvu ei pruugi kvantitatiivselt olla voimalik
grupi tasandil tuvastada, seetdttu soovitame taolisi innustavaid materjale vdimalikult palju ja pidevalt
kasutada, et mitmekllgsema huvi tekitamist soodustada.

— Soovitame sarnaseid materjale edasi arendades esile tésta just Eestiga seotud IKT valdkonna inimesi,
sest Uldjuhul on vbddrkeeletundides kasutatud valisriikide naiteid (kuna need on originaalkeeles
kattesaadavad). Loengutes ja artiklites vdiksid olla esindatud erinevad tiipaazid, sest kdigile ei pruugi
naiteks energilised edukad naisjuhid Gihtmoodi innustavalt mdjuda ja samastumistunnet pakkuda. Samuti
peab jalgima 6ppematerjalide sootundlikkust, et oleks eri soost eestkdnelejaid, kes avaksid IKT olemust
ja rakendusvéimalusi erinevates valdkondades.

— Mduksude edasiarendamisel on oluline, et ,IT kui keel“ vs. ,IT = matemaatika“ seoste loomise osas oleks
IKT kogukonnas teatud kokkulepe, et noored ei saaks erinevatest allikatest vastakaid signaale (nt
sisseastumistingimused, 1. kursuse ainekava jne). Uuringus osalenud ja materjalide valjatdtamisele
kaasa aidanud Kristel Kruustik on omalt poolt hakanud “IT kui keel’ sénumit oma ettekannetes ja
kilalisesinemistel kasutama, kuid selle seose laialadasemaks tutvustamiseks on vaja enam kdneisikuid.

— Lisaks keeletundidele vdiks IKT temaatikat ka teiste ainetega Idimida, naiteks saaks IKT-d
populariseerida kaunite kunstide voi muusika abil, samuti loodusteaduste kaudu. Seda saab teha, raakides
IKT vbimalikest valjunditest (rakendus, veebilehe kujundus jms) voi kasutamisvéimalustest (IKT-vahendid
kunsti v6i muusika loomisel vdi teadusprobleemide lahendamisel). Naiteks antud uuringus kasutasime the
oppematerjalina videot kunstnikust, kes maalis robotite abiga, ning artiklit Maarja Kruusmaast, kes kasutab
IKT-d merebioloogias.

— FEraldi eesmargina vdiks neis materjalides Uhelt poolt pidada silmas seoste tugevdamist, et IKT-
lahendused on kasutusel ning IKT teadmised on kui universaalsed keeleoskused. Teisalt aga toetada

22 Osades koolides I6imitakse karjaariopet ning keeletunde. Tsitaat kvalitativuuringust, mis kasitles karjaariéppe teemasid
tildhariduskoolis: ,Uks vahva véimalus on véérkeeled, kus nendest ametitest réégitakse. Karjaérinbustajal ja ainedpetajal on hésti palju
erinevaid té6lehti ametitest ja kaks v6i kolm néddalat tagasi kéisin saksa keele tunnis, kus saksa keeles arutasid ja rdékisid erialadest.
Niisugused ilmingukohti on.” (Karjaaridppe Opetaja ja karjaarindustaja koolis) (avaldamata andmed, 2021).
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tldrukute voimeid, naiteks antud muksu puhul seos “IT kui keel” on ka (ks véimalus toetada keeleliselt
vdimekaid tlidrukuid (ja ka poisse) ning neid julgustada nendest vdimetest lahtuvalt IT-d valima.

— Miiksu rakendamine ja skaleerimine iile Eesti on lihtne. Opetajad soovitasid materjalide levitamiseks
kasutada naiteks vddrkeelte erialaihendusi. E-koolikotti, Opiqu ja Koolielu keskkondi uuringu valimisse
sattunud gimnaasiumiosa vOorkeeledpetajad ise ei kasutanud, kuid need on (ks vbimalus materjale
koondada. Leiti, et materjale vdiks olla nii pdhikooli- kui gimnaasiumiastmele ja just selliseid, mis
vbimaldavad arendada diskussiooni, teha grupitdid ja esitlusi, korraldada vaitlusi ning projektitdod.
Igasugune ettevalmistatud, arutlusvéimalust, nii suulist kui ka kirjalikku, pakkuv materjal on 6petajate sénul
oodatud. Reeglina valmistavad gimnaasiumi voorkeeledpetajad tunniks materjale ette ise ja otsivad neid
valismaistelt veebilehtedelt. Pdhikooli dpetajad kasutavad rohkem ka eelmainitud keskkondi.

— Selleks, et materjalide kasutamist soodustada, peaksid Haridus- ja Teadusministeerium ning
Sotsiaalministeerium toetama materjalide ajakohastamist ja levitamist.

MUKS: Téokuulutuste sénastuse muutmine
Piloot #1 — Praktikakuulutus asja gimnaasiumi Idpetanud noortele

Piloot #2 — Tookuulutuse muutmine Uhe IKT-sektori ettevotte naitel

TULEMUS: Toéokuulutuse sGnastuse ja formaadiga katsetamine vdib muuta kandideerijate profiili
ning aitab tdsta personalijuhi enda teadlikkust ja huvi soolise vérdsuse kisimuste vastu.

Jéareldused ja soovitused

Teaduskirjandusele toetudes soovisime pilootuuringu kaigus testida esiteks t66 tahendusrikkuse rohutamist
kui vdimalust naiskandidaatides huvi aratamiseks. Varskete koolildpetajate seas Iabi viidud online-
eksperimendis testisime kliimamuutuste probleemi lahendamise vdimaluse valjatoomist praktikakuulutuses.
Eksperiment ei ndidanud moju praktikakoha vastuvétmise tdendosusele (Ulejdanud toéokirjeldus oli
kontrollgrupiga identne), samas oli t66 tdhendusrikkus praktikakuulutuse piiratud spetsiifilise UGhiskondliku
murekohaga, mistottu ei saa Uheselt jareldada, nagu t66 tahendusrikkus ei oleks oluline.

IKT-sektori ettevéttes labi viidud loomulikus katses testisime mitut muudatust korraga, sh tdime téokuulutuse
juures naidetena valja ka ettevotte varasemad thiskondlikult kasulikud projektid. Antud kahes miksus me 166
tahendusrikkuse réhutamise eelisele kinnitust ei leidnud, kuid nagu viidatud, siis testisime seda piiratud
tahenduses. Teaduskirjandusele tuginedes saab siiski soovitada tOdtajate otsingutel téokuulutuses t66
tdhendusrikkusele viitamist, kui eesmargiks on suurendada naiskandidaatide osakaalu. Katsetada soovitame
erinevaid ldhenemisi, sest tdhendusrikkus voib ettevdtetes valjenduda erinevates vormides.

Teiseks sai td6kuulutuse eksperimendis peamise muudatusena vahendatud kandideerimistingimuste
nimekirja tédkuulutuses, kus see varem oli kullaltki pikk. K&esoleva rakendusuuringu esimese etapi
tulemused viitasid sellele, et naiste otsust kandideerida véivad nende enesekriitilisus ja téokuulutuses esitatud
kriteeriumid rohkem heidutada kui meeste puhul. Piloteerimisel Uhe tédkuulutuse raames paistis, et uute
naiskandidaatide profiil seda ka kinnitas. Nimelt kandideeris naine, kes eelmise kuulutuse kriteeriumidele ei
oleks vastanud, aga tegelikult t6dle sobis.

Kaugemale ulatuvate jarelduste tegemiseks oleks taolist tingimuste nimekirja vahendamist vaja katsetada
suurema valimi peal. Soovitame seda ennekdike katsetada vaiksemates ettevotetes voi ametikohtadel, kus
eeldatav kandidaatide hulk ei ole eriti suur. Suuremates ettevdtetes voi populaarsematel ametikohtadel véib
ndudmiste vdhendamine kaasa tuua kandidaatide arvu kasvu ja lisakoormuse varbamisel (kuna kandideerib
ka palju ebasobivaid kandidaate). Pilootuuringus osalenud ettevote on ka péarast uuringut jatkanud sama
lAhenemisega td0kuulutuste sisule, milles ei ole eraldi valja toodud, mis on ametikohale esitatud ndudmised,
vélja on toodud vaid Ulesanded ja kohustused. Naiskandidaatide osakaalu kasvu antud pilootuuringu kaigus
ei tuvastatud, kuid selleks oli tegemist liiga piiratud juhtumiuuringuga.
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Arvestades, et tdnapdeval on tddkuulutused peamiselt levitatavad online-keskkondades, on muudatuste
sisseviimine lihtne ja kiire. T66 tahendusrikkuse réhutamise voi ndudmiste vahendamine pole kaugeltki mitte
ainsad voimalused todkuulutust sootundlikumaks muuta. Julgustame ettevotteid katsetama, milline muudatus
sobiks just nende ettevéttele (nt fotod, sénastused jm). Visuaalil oli ka antud piloodis oluline roll, sest kui
tookuulutusel on vaid meeste pildid, vdib see olla viide, kellele antud t66 sobib. Kindlasti tasuks katsetada
suurema hulga varbamistega ja pikema aja jooksul, et saada laiaulatuslikku teaduslikku téenduspdhisust.
Sotsiaalministeeriumi kodulehele vdiks kokku koondada erinevad téenduspbhised juhtndoérid téokuulutuse
sootundlikumaks muutmiseks, sest personalijuhid tunnevad puudust praktilistest juhistest.

Olulise eesmargina ndaeme nende ettevotete innustamist, kes pole varem mdelnud oma materjalide ja
protsesside labimétlemisele soolise vorddiguslikkuse vaatest. Antud piloodi ajal mdjus personalijuhile
innustavalt just 1abi konkreetse praktilise Ulesande (t66kuulutuse muutmise) katsetamine.

MUKS: Naiste soovitamine juhiks

TULEMUS: Juhiks soovitamine toob naised rohkem pildile ning vdib julgustada naisi juhirolli
(kiiremini) vastu vétma

Naisjuhiks soovitamise miksu analliisimiseks kasitlesime pdhjalikumalt tGhe IKT-sektori ettevotte kahe
naisjuhi kogemust ning toetusime ka antud uuringu esimese etapi kvalitatiivuuringus ja kirjanduse Ulevaates
véljatoodud néidetele. Nendes allkates oli viiteid, et naiste enesekriitilisus vdib neid tagasi hoida ning nad ei
tdstata enda kandidatuuri juhikohale nii tden&oliselt kui mehed. Kdige eelmainitu pdhjal soovitame, et naisi,
kes ennast ise esile ei tdsta, kuid kellel on huvi ja eeldused, tasuks juhikohale julgustada. Seda toetab ka IKT-
sektori senine positiivsete tulemustega praktika. Julgustajaks vdib olenevalt organisatsioonist olla kas otsene
Ulemus (kes nt ise on edasi liikumas) vdi muu kolleeg.

Juhiks soovitamine eeldab ka toetavat kasvukeskkonda, naiteks mentori olemasolu, regulaarseid
arenguvestluseid jms, seega ei saa see muiks toimida isolatsioonis ilma teiste meetmeteta. Intervjueeritud
naisjuhid toid valja ka juhtimisalaste koolituste olulisuse.

Ohukohaks on, et taoline informaalne juhiks soovitamine vdib vahendada Iabipaistvust organisatsiooni sees
ning juhipositsioonile tdusevad vaid teatud kitsa ringkonna inimesed. Naeme, et peab sailima veendumus, et
selle praktikaga ei piirata kolleegide arenguvbimalusi, ning paigas peaksid olema ka Iabipaistvad
edutamisprotsessid. Uks vdimalus on kasutada soovitamist vaheetapina enne ametlikku konkurssi, st naisi
innustatakse kandideerima ning edasi jargneb tavaparane konkurss.

Kui soovitajaks on mentor, mitte otsene juht, siis on antud miksul kindlati kaks muiksatavat — naisi
julgustatakse sellega, et nende kandidatuuri soovitatakse varbajale/juhile, varbajat/juhti aga muiksatakse
nagema ka naistes juhipotentsiaali.

MUKS: Minguasjade valiku mdjutamine sotsiaalse normiga

TULEMUS: Silt “Tudrukute ja poiste lemmik” suurendab robootika manguasja ostmise tdendosust

Jéareldused ja soovitused:

Online-eksperimendi tulemusel suurenes eelkdige just meeste seas tudrukule roboti kinkimise tdendosus.
Selle laboratoorse katse (n=1000) tulemuste p&hjal soovitame ka kauplustel oma kliente taoliste sotsiaalsele
normile apelleerivate siltide vdi muude materjalidega tudrukutele robootikavahendeid ostma innustada.
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Lisaideena voiks kaaluda ka roboti raamistamist nukuna (nt tésta robot nukkude lahedale), sest
eksperimendis tuli roboti eelistuse kasv just Baby Borni nuku arvelt ning ka kommentaarides nimetati robotit
arendavaks nukuks. See lahenemine vajab aga labimotlemist, et ei tekiks n-6 “pinkify tech”?23 tllpi
stereotiilpide vdimendamist. Samas vGib see olla vajalik teatud Gleminekufaasiks, normaliseerimaks olukorda,
et ka tidruk vdib ja tahab mangida robotiga.

Miksu rakendamine poekeskkonnas ei vaja kauplejatelt olulisi investeeringuid. Samas vdivad takistuseks
osutuda kaupluste harjumused poiste ja tudrukute manguasjade eristamisel. Soovitused muudatusteks ja
katsetamisteks vdivad tulla eesrindlikumate brandide poolt (naiteks kui valismaal toodetud manguasjal on
sooneutraalne pakend) voi kui tekib teadlikuma tarbijaskonna osa poolt surve (mida mujal maailmas voib
margata).

Lisaks soovitame kaaluda vdimalusi manguasjade maaletoojate ja miujate aktivsemaks miksamiseks voi
harimiseks manguasjade sootundlikuks turunduseks. Naiteks Sotsiaalministeeriumi (v6i robootika teemade
puhul ka IKT-sektori) teavitusiritused voivad toimida kui koolitused teadlikkuse tdstmiseks ja kogemuste
jagamiseks.

Uldised soovitused tulevaste miiksude rakendamisel soostereotiiiipide ja erialavaliku méjutamisel

Miksamine kui tagasihoidlik nutikas sekkumine on viimase 10 aasta jooksul avaliku sektori poliitikakujunduses
oluliseks tddriistaks kujunenud ning leidnud kasutust paljudes valdkondades. Eestis on miksamise
populaarsus alles hoogu kogumas ning esimestest miksamisprojektidest on dppida koigil — nii tellijatel kui ka
uuringumeeskondadel.

Vordoiguslikkuse valdkonnas on miiksamine monevorra keerukam kui poliitika valdkondades, kus seni
muksamist on enim rakendatud (maksupoliitika, rahvatervis jms). Antud uuringu eesmarke silmas pidades on
muksamise rakendamise suurimateks valjakutseteks ja peamisteks erinevusteks vdrreldes tavaparaste
muksudega: 1) kaaluka otsuse mdjutamine (eriala- vdi t6dandjavalik) ning 2) olukord, kus otsust indiviidi
tasandil ei saa pidada 6igeks vdi valeks (Iahemalt peattikis 6). Kdesolevat rakendusuuringut voib ka maailma
mastaabis pidada kdillaltki ainulaadseks, sest stereotlipide ja vdrddiguslikkuse vallas on miksamist
meetodina kasutatud palju vdhem kui naiteks tervislike eluviiside ja méistliku finantskaitumise soodustamisel.

Harva esinevate oluliste otsuste mojutamisel on problemaatiline ka méju hindamine, sest kvantitatiivseks
anallusiks on vaja suuremat valimit kui igapaevaste otsuste ja kaditumise mddtmiseks. Tuues paralleeli
meditsiiniuuringutega, vdib 6elda, et kiire levikuga viirusele valjatdotatud vaktsiinile on véimalik kiiremini
uuringutega toetust leida kui haruldasele viirusele, sest juhtumeid leidub igapéevaselt ronkem. Uks véimalus
seda probleemkohta adresseerida on kasutada kaudseid méddikuid (nt huvi IT vastu vs. erialavalik), kuid ka
sel juhul peab silmas pidama, et I6ppeesmargiks vdiks olla pigem Uksikute méjutamine suuremal maaral, mitte
kdigi mdjutamine vahesel maaral. Praktilise soovitusena ndeme ka vajadust muksude tsentraalseks
rakendamiseks ja hindamiseks, nt antud uuringu abiturientide miksu eeskujuks olnud lisraeli pilootuuringus
osales umbes 9000 dpilast sealse Haridusministeeriumi eestvedamisel. Teisisdnu, miiksu tellija voiks olla
ka selle rakendamise véimalusega osapool. Nii reaalse kditumise kui ka kaudsete mdddikute kaudu méju
hindamisel on oluline kaardistada ka taustatunnuseid, antud juhul naiteks varasem huvi vdi oluliste osapoolte
toetus. Kui jatta see tegemata, vdivad jareldused olla ennatlikud. Samal pdhjusel on eelistatud just grupisisene
m&ju hindamine, sest kahe grupi vahel vdivad olla vaga suured erinevused juba enne miksamise algust ning
pikema aja jooksul avaldunud vaike mdju ei pruugi kahe grupi vérdluses olla enam tuvastatav.

Kuivord uuringu eesmark puudutab tidruku/naise elukaare erinevaid etappe, tuli uuringumeeskonnal
langetada valik, kas teha mitmeid vaiksemaid piloote vdi Uks suurem, mis puudutaks thte vaga konkreetset
momenti vdi otsust. Mdlemal lahenemisel on omad plussid ja miinused, Uhele otsusele keskendumine

2 pinkify tech termin viitab ideele, et tehnoloogiat peaks justkui n-6 roosaks varvima véi muud moodi stereotiilipsete siimbolitega
tudrukute jaoks atraktiivsemaks muutma.
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vdimaldaks suurema statistilise véimsusega analliise, kuid samal ajal jataks tdhelepanuta suurema osa
elukaare erinevatest I6ikudest.

Soostereotlilipe puudutavate miksamisprojektide puhul peab silmas pidama ka seda, et potentsiaalseid
miiksatavaid on alati rohkem kui iiks. Ka antud uuringu kaigus oli selgelt naha, et miks
tidrukule/kandideerijale mdjutab ka vahendajat: koolijuhti, Opetajat, personalijuhti. Ldppeesmargi
saavutamisel on oluline just erinevate osapoolte miksamine (vdi muul viisii mdjutamine), sest
soostereotulpidest méjutatud otsus ei slinni vaid otsustaja enda hinnangute pdhjal — sotsiaalsed normid,
oluliste isikute (6petajad, sdbrad, vanemad, tédandja) mojutused. Seetdttu ei piisa ainulksi miksamisest voi
kui juba miksata, peaks miksama kdiki osapooli, sest muidu Uksiku miksu moju tasalllitatakse jargmises
koolitunnis voi tédintervjuul.
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18. Muud soovitused

Nii nagu kaesoleva aruande sissejuhatuses mainitud, on tidrukute ja naiste osakaalu suurendamine IKT
valdkonnas keeruline Ulesanne. See eeldab tegevusi erinevatel tasanditel — isiklike hoiakute ja kaitumise
muutmist, Uhiskonnas levinud soostereotlilipide vahendamist, samuti organisatsiooniliste ja struktuursete
kisimustega tegelemist. Kdigil neil tasanditel on vaja jarjepidevat tegutsemist ning erinevate meetodite ja
sekkumiste kombineerimist. Miksamine pakub sel teekonnal véimalust aidata kaasa mitmetel tasanditel, kuid
kindlasti ei vabasta vajadusest laiema toetava raamistiku kujundamise jarele. Selle raamistiku kujundamisele
saavad kaasa aidata erinevad osapooled.

Antud rakendusuuringu Iabiviimise teekonnal kerkis kirjanduse Ulevaate, kvalitatiivuuringu, uuringurihma
arutelude ja téotoa tulemusena esile veel mitmeid soovitusi ja ettepanekuid, mis vdiksid aidata naiste osakaalu
IKT valdkonnas suurendada. Jargnevalt on dra toodud soovitused nii riigile, koolile kui ka IKT-sektori
organisatsioonidele.

Poliitikasoovitused

— Informaatika peaks olema riikliku oppekava kohustuslik osa, seda kas eraldi tundide naol voi
[6imituna muude ainetundidega. Laiemaks eesmargiks oleks koéigi noorte arusaama laiendamine
infotehnoloogia tegelikust olemusest, laiaulatuslikkusest ja rakendusvdimalustest, kuid see toetaks
paremini ka tldrukute jdudmist IKT-sse, suurendades varasema kokkupuute kaudu infotehnoloogiaga
nende IT-alast enesetbhusust. Siinkohal on vaga oluline ka tundide tase ja sisukus: tunnid peaksid
tutvustama IKT mitmekilgsust, orienteeritust tdnapdeva Uhiskonna probleemide lahendamisele ning
pakkuma noortele endile eduelamust vdimaldavaid tegevusi, et ergutada edaspidist ppimissoovi.

Hetkel on Gheks oluliseks takistuseks IT-Opetajate puudus ja olemasolevate dpetajate oskuste kdikuv tase
ning seda mitte ainult Eestis, vaid ka mujal?*. Vajalike Opetajate koolitamise ja motiveerimisega
paralleelselt tuleks seega kasutada ka nutikaid lahendusi. Naiteks vdiks siin rakendada koroonaviiruse
leviku ajal tuttavaks saanud distantsdppel kasutatud virtuaalseid lahendusi, mille vahendusel
informaatikadpetajad vdiksid jduda erinevatesse koolidesse. Voi votta eeskujuks Taavi Kotka loodud
populaarse tudrukute tehnoloogiaringi HK Unicorn Squadi mudel (vt ka ptk 4.1.1), mis oma valmis
vahendikomplektide ja juhenditega vdimaldaks koolitundide I[8biviimist ka informaatika- voi
tehnoloogiahariduseta &petajal (eeldades kull huvi ja entusiasmi teema vastu). Seda mudelit saaks
kooliprogrammi sobivaks kohandada.

Panustama peaks ka IKT-sektor ise, kelle td6tajaskonnas on praegu ihe soo esindajate suur Ulekaal ja
kelle tegevust t66jdupuudus otseselt mojutab (vt soovitusi IKT-sektori organisatsioonidele).

— Tehnoloogiatunni tegevuste soopohiselt jagamise Iopetamine. Kuigi 6ppekava tasandil on soopdhine
jagamine keelatud, siis tegelikult omandavad tidrukud Il kooliastmes &pperihmadesse jagunedes
paljudes koolides (ennekdike) teadmisi kodundusest ja kasitéost, poisid aga opivad tehnilisi ja
puutddoskusi. See slvendab soostereotlilipseid arusaamu ning vormib lastel/noortel erinevaid huvisid.

24 Jks Sotimaa kool kirjutas endale informaatikadpetajat vajades tédkuulutuses, et otsitakse purpursete laikudega iikssarvikut (purple
spotted unicorn). Tegemist on tehnoloogiasektori valjendiga eriti raskesti tdidetava ametikoha kohta. (https://www.tes.com/news/are-
computer-science-teachers-rare-unicorns). Informaatikadpetajate puudus on probleemiks mujalgi, sest neid tdmbab kérgemat t66tasu
pakkudes haridusvaldkonnast ara IKT-sektor ise (ibid).
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Muuhulgas kujundab see tidrukutes tehnikakartust ja oskamatust sellega ringi kaia. Selles kisimuses
saab sekkuda riik (nt andes juhiseid), kuid sellega peavad tegelema ka koolid.

Opetajate sootundlikkuse edendamine. Kui 8petaja on teadlik soostereotiilipidest, vajadusest neist nii
formaalse kui ka mitteformaalse dppekava raames hoiduda ja tunneb sootundlikku metoodikat, siis aitab
ta Opilastel teha selliseid (huvi)haridus- ja karjaarivalikuid, mis ei ole stereotiipidest mdjutatud.
Mittestereotulpsete huvide kujundamisega, sh huvi kujundamisega IT suhtes, on oluline alustada juba
alushariduse tasandilt. Opetajad vdivad vajada ka toetust, et raékida IT valdkonnast enesekindlalt ja
positiivselt. Neil aitaks IT-st stereotliibivabalt kdnelda, kui neile on sel teemal koostatud dppematerjalid ja
metoodikajuhised. Naiteks voiks olla &petajatele suunatud veebileht, mis annab juhiseid ja pakub
oppematerjale selle kohta, kuidas aratada dppetdds nii poiste kui ka tidrukute huvi IT vastu.

Naiste (info)tehnoloogiaalase enesetohususe suurendamine ja oskuste edendamine riiklike
teavituskampaaniate, programmide ja toetuste naol. Programmid, mis on mdeldud IKT-oskuste
Oppeks, peaksid enam arvestama ka naiste vajadustega Uhitada dppimine ja pereelu. ,Vali IT!* laadsed
programmid vdiksid pakkuda paindlikumaid lahendusi kui tdismahus dpe (5 pdeva nadalas, kuni 8 tundi
paevas), et vdoimaldada naiteks veel lastega kodus oleval karjaaripdoret planeerival naisel, kel pole
vOimalik taiskohaga panustada, 6pe labida. Naisi saab IKT eriala kraadidppesse meelitada ka eraldi
naistele mdeldud stipendiumite, praktikakohtade ja muu sarnasega, mis oleks ajutise erimeetmena
moeldud Uletama naiste vahesust IKT valdkonnas. Erimeetme puhul peaks olema selge, mis on selle
eesmark (nt naiste osakaal IT-0ppurite seas 40%) ning avalikkusele peaks olema teada selle rakendamise
tingimused, sh rakendamise periood.

Soovitused koolidele

IT-oskuste omandamise I6imimine erinevate ainetundidega, IKT ainekavade sisu ja
opetamismetoodikate lilevaatamine. Huvi IKT vastu saab aratada erineval moel: I16imides seda muude
teemadega, nagu kunst, keskkonnahoid, muusika jms, saab noortele anda teadmise sellest, kuidas IKT-
teadmisi ja -oskusi vajatakse vaga erinevates valdkondades. Nii I6imides kui ka iseseisvate tundide puhul
tuleb Ule vaadata ka ainekavade sisu (kuivdrd need toetavad vdi kummutavad infotehnoloogiaga seotud
soostereotitpe) ning épetamismetoodikad: kuivdrd need tekitavad tudrukutes IKT-huvi ja haaravad neid
kaasa.

Huvi dratamine IKT vastu tundidevalisel voi -vahelisel ajal. Naiteks:

= Pop-up IT-vahetund roboti ja muu pénevaga voi interaktiivne puhkenurk koolis (nt kallistad puud ja
nded, mida puu ,tunneb® vdi mis juhtub sinu enda fusioloogiliste naitajatega) voi interaktiivne
valjapanek, mis tutvustab &pilastele, milles seisneb see, et Eesti on digiriik. Samuti vdiks siin
kasutada prototitbitud uute ideede toomist koolidesse, et saada noortelt neile tagasisidet.
Teostust vdiksid toetada erasektori ettevétted, Rohetehnoloogia klaster vmt. Valjapanek véib n-6
randnaituse vormis liikuda koolist kooli. Valjapaneku tutvustamisel voi kasutamisel saaks aidata
IT-huviline dpilane vanematest klassidest v6i naissoost tudeng, kes oskaks huvilistele valdkonda
ka laiemalt tutvustada. Eesmargiks ei ole rdhutada niivord tehnikat, vaid laiemalt selle
laiaulatuslikumat kasu ja rakendamisvdimalusi. Paralleeli vdib tbmmata “muusikavahetundidega”:
mdnes koolis on (digitaalne)klaver, mida vahetunnis véib ,klimberdada®“.

= IKT vb@imaluste kasutamine koolielu pdnevaks muutmisel — naiteks kooli meediakanali
(koolitelevisiooni) loomisel, mis kaasaks erinevast soost dpilasi.

= Kaoolikeskkonna kujundamine nii, et see tutvustaks IKT-d ja selle véimalusi, tehes seda samas
sootundlikult. Naiteks vdib siin tuua véljapanekuid ja naituseid koolis (ka IT-klassis), mis toovad
esile ka naiste saavutusi IKT vallas. Vahetu dpikeskkond mdjutab kuuluvustunde tekitamise osas
ennekdike just tidrukuid (Cheryan et al., 2009).
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Kilalisloengud ja kéneisikud, kelle kaudu tutvustada IKT eriala voi IKT-oskuste kasutamise véimalusi:
millist t66d need oskused vdimaldavad teha, millised on véimalused t66turul. Oluline oleks sootundlik
Iahenemine (kdneisikuteks nii naised kui ka mehed), véimalikult paljudest eri sektoritest ja elualadelt.
Oluline on s6numi edastamine, et ainsaks eesmargiks pole hariduse omandamine IKT erialal, vaid IKT-
alaste baasoskuste omandamist laheb vaja vaga paljudel erialadel. Samuti vastupidiselt, nt meditsiini- voi
pangandusalaseid teadmisi saab rakendada IKT-sektoris to6tades.

Koolide IT-huviringide atraktiivsemaks muutmine ja seal omandatavate oskuste sidumine eluliste
vajadustega. Samuti on vaga oluline, millised on huviringides noortele antavad tlesanded — kas need on
atraktiivsed eri soost osalejatele. Huviringi miiksamise esimene samm on selle sisu atraktiivne kirjeldus
vOi kutse, mis vbiks anda Ulevaate, kuidas seal omandatavad oskused on praktiliselt rakendatavad.

Naide Uhe kooli 4. klassi programmeerimise huviringi kutsest, mille seos eluliste oskustega jaab kaugeks
ning mis keskendub tehnoloogiale kui asjale iseeneses: Programmeerimise huviringi eesmérgid on huvi
dratamine programmeerimise vastu, teadmiste suurendamine tehnoloogia valdkonnast; tunneb Micro:biti
ehitust; oskab kasutada sisse ehitatud andureid; oskab hendada ja kasutada lisaandureid, mootoreid,
kolarit; tunneb ja oskab kasutada keskkonda makecode.microbit.org.

Soovitused IKT-sektori ettevotetele

Koolides informaatikaopet takistava oOpetajate puuduse leevendamine. IKT-sektor saaks siin
panustada, innustades oma td6tajaid ning soodustades nende tegevust kohalikus koolis
informaatikatundide v&i huviringi regulaarseks labiviimiseks. Juba praegu vdimaldavad mitmed IKT-
ettevotted oma tOoOtajatele tasustatud aega enesearendamiseks ning selle ks valjund voiks olla
eelnimetatud tegevus (see aitaks ka siduda IT-6pet selle rakenduslike valjunditega). Tegevuse
jatkusuutlikkuse nimel vdiks olla tegu koordineeritud programmiga, mis viib kokku IKT-sektori inimesed ja
rahastuse ning koolid/huviringid. Oluline oleks siin toetada ka IKT-sektoris tddtavate naiste osalust
Opetamisel.

IKT-sektori naissoost eeskdnelejate ja eeskujude aktiivne roll tidrukutes maast madalast IKT vastu
huvi kujundamisel: just nemad saaksid anda kate suuna, mida tudruk nutivahendiga tegelikult teha
saaks — mitte passiivselt tarbida sotsiaalmeediat, vaid olla aktiivne kasutaja, Oppides hoopis
programmeerimist. Positiivne naide juba toimuvast: Kristel Kruustik, kes annab sotsiaalmeedias ndu,
millistes keskkondades voiksid huvilised noored programmeerimist dppida.

IKT-sektori tookeskkonna soolise vorddiguslikkuse audit. Selle kdigus vaadatakse Iabi sooprisma
ule, millised on varbamisprotsessid, tookeskkonna kultuur, sh t66 ja pereelu Uhitamise vdimalused,
edutamine, palgapoliitika, koolitused jms protsessid, et mdista, kas need toetavad ka naiste to6tamist
sektoris ning kuidas need voiksid seda toetada.

IKT-sektori maine sootundlikum kujundamine. Siin on suur roll sektori ettevotetel: kui reklaamitakse
end, oma tegevust, tooteid ja teenuseid ning tédkohti Iabi nn meheliku prisma, siis ei ole see naistele
atraktiivne ning ei tdbmba neid ligi. Oluline on luua sektori organisatsioonides tingimused, mis teevad seal
tédtamise mugavaks ka naistele. Selle kujundamine algab juba sdnade tasandil: IT-mehest raékides ei ole
vdimalik ette kujutada naist.

Soolise tasakaalu poole piilidilemine IKT-sektori ettevotete eri tasanditel. Naiteks kui 166 jaoks
nbutavaid oskusi saab omandada ka t66 kaigus, peaks kaaluma sobivate tdotajate valjakoolitamist,
varvates valjadppele aktiivselt naisi (sh enda ettevotte mittetehniliste alade to6tajaid). Samuti on oluline
soolise tasakaalu aktiivne kujundamine IKT-ettevétete juhtkonnas ja ndukogus.

IKT-sektori ettevotted voiksid katsetada varbamisprotsessides ja tookeskkonnas soolise
vorddiguslikkuse eesmarkidel miksamist. Olenevalt ettevotte teadlikkusest ja vajadustest voiksid miksud
keskenduda kas stereotllpide mdju kahandamisele personaliotsuste tegemisel vo&i protsesside
parendamisele, et tagada organisatsioonis nii meestele kui ka naistele vérdsed 6igused ja véimalused
(Kepinski & Nielsen, 2016).
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Soovitused teistele seotud osapooltele

E-oppekeskkonna loomine programmeerimise Oppimiseks. Sellise suuremahulise projekti
ellukutsumiseks peaksid oma jou Uhendama erinevad huvigrupid: riik, IKT-sektori ettevotted,
asjaarmastajad. Selline dppekeskkond vdiks olla loodud nii noortele kui ka vanematele, nii huvihariduse
kui ka Umberdppe eesmargil (koos dpitakse programmeerimiskeeli, nii nagu keeltekoolis Ukskdik milliseid
vdorkeeli). See keskkond oleks suunatud nii tidrukutele kui ka poistele, kuid seal oleks véimalik tlidrukute
suunamiseks ja nende huvi toetamiseks rakendada paljusid kdesolevas aruandes nimetatud miksudest
(naiseeskujude kasutamine, normidele réhumine jms). Antud lahendus aitaks samuti leevendada
Opetajate puudusega kaasnevat ebavérdsust piirkondade I6ikes. Positiivne inspireeriv ndide on siin
“Elements of Al” tasuta veebikursus, mille t6i Soomest Eestisse TalTech (https://www.elementsofai.ee/).

IKT naiste klubi, a la naisinvestorid (v6i vorgustikud). Sarnane HK Unicorn Squadile, kuid méeldud
taiskasvanutele, moneti nagu IKT-huviring tdiskasvanud naistele, mis siinniks koosté6s méne IKT-sektori
ettevottegal/ettevotetega. Selle raames toimuvad hackathon’id ja teised garage48 stiilis Gritused. Samas
tasub erinevate ainult naistele méeldud algatuste osas olla ettevaatlik. Ka kdesoleva uuringu tulemused
andsid vastakaid signaale selles osas, mis hetkel on ainult naistele méeldud Uritused kasulikud ja aitavad
kontakte soélmida, julgustada, ning mis hetkest hakkavad nad oma eesmargile vastu téétama,
marginaliseerides ja alavaaristades naisi ja nende vdimeid (Uritused “veidrikele”, kes muidu ei saa
hakkama).

Sarnaselt koolidele antud soovitusega on ka mujal toimuvatel huviringidel (lasteaiad,
mittetulundusiihingud, erasektor) oluline tahelepanu podrata nii oma huviringi kirjeldusele kui ka sealsele
sisulisele tegevusele — et see kdnetaks nii tidrukuid kui ka poisse.
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Lisa 1: kvalitatiivuuringus osalejate kirjeldus

Tabel 1. Fookusgruppide kirjeldus

Nr. | Sihtriihm kirjeldus Osalejate Piirkond
arv
1 Glmnaasiumis dppivad tudrukud Erinevate huvidega 9 Tallinn ja
Harjumaa
2 GUmnaasiumis dppivad tudrukud Huvi reaalainete ja/voi | 7 Tallinn ja
IKT vastu Harjumaa
3 Gimnaasiumis dppivad tidrukud ja poisid Huvi IKT vastu 14 (sh 6 Ule Eesti
(digitaalne vestlusring) poissi (v.a Tallinn)
4 Informaatikadpetajad ja IKT huviringide 8 Tallinn ja
juhendajad Harjumaa
5 IKT dppekavadel 6ppivad naistudengid Erinevad ulikoolid ja 8 Tallinn ja
Oppetasemed Tartu
6 IKT-sektoris td6tavad naised 8 Tallinn
7 IKT-sektoris ettevotte/tegevusala vahetust 3 Tallinn
kaaluvad naised
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Tabel 2.

Ekspertintervjuudes osalejad

Nr. Intervjueeritav Asutus, amet Varasem kogemus
1 Kadi Tamkdrv Nortal, HR partner Omniva, Swedbank, PARE
2 Piret Luts Nortal, varbamisjuht 4Finance, Wisemedia, AdCash
3 Andre Visse Telia, tehnoloogiadirektor | Elion, IT Grupp AS
4 Kati Vabi-Vanaale Telia, digikanalite ja Valdkonna populariseerimine koolides ja
analtutika uksuse direktor | avalikel Uritustel
5 Liisa Makki Twilio, HR partner PlayTech, TTUs kaitstud magistrité6
naisjuhtidest
6 Kristel Kruustik Testlio, asutaja IT Kolledz, ProExpert
7 Andres Sirel InsPlay, tegevjuht Microsoft (Eesti ja Malasia)
8 Mari-Liis Lind Tech Sisters, asutaja
Vivita, asutaja
9 Taavi Kotka HK Unicorn Squad Nortal, ITL-i president. IKT-sektori
ettevodtja
10 Liis Koser HK Unicorn Squad
11 Tiina Saar-Veelmaa HappyMe, ProExperti HR juht, CV Online, Rocca al
karjaarindustaja ja Mare kooli karjaarindustamise dpetaja
té6onne ekspert
12 Kalev Pihl SK ID Solutions, tegevjuht | IT Kolledzi 6ppejéud 2006—-2016,
Microsoft, Swedbank
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Lisa 2: muksuideede nimekiri

Jargnevalt on valja toodud valik ideedest, mis piloteerimisel kaiku ei lainud, kuid mis vdiksid innustada
huvitatud osapooli katsetama. Kdik ideed ei vasta rangelt miiksamise akadeemilisele definitsioonile.

Miiksud lasteaias voi algkoolis IT-huvi dratamiseks

IT mittedppimise raamistamine kaotusena. Lapsevanematele: titar jaab ilma olulisest tulevikuoskusest,
paralleel voorkeeleoskusega. Lapsevanemad ei ole teadlikud IKT valdkonna vdimalustest ja arengutest
ning ei vota seda kui tulevikueriala piisavalt tosiselt.

Kaasahaarav multikas vaikesest hakkerist tidrukust. IKT erialasid seostatakse pigem poiste ja meestega,
sellega on seotud tugevad stereottlbid.

Lasteaias lastevanemate kaasamine Uhisuritustel ja valitritustel saatjatena. Unicorn Squadis on vanemad
ka juhendajad. Eesmark teha ka vanematele selgeks, mida seal ringis tehakse. Naiteks kooliaasta alguses
lapsevanemate uldkoosolekul valjapanek eelmisel aastal robootikaringis tehtuga. Lapsevanemad ei ole
teadlikud IKT valdkonna vdimalustest ja IT-ringide t66 sisust, mistdttu ei argita nad oma titreid seal
osalema.

Miiksud iildhariduskoolides IT-huvi dratamiseks (algkoolist giimnaasiumini)

Ringiga liitudes mingi meene saamine, mis Uhtekuuluvustunnet suurendaks. Nt Unicorn Squadi pusa. Vi
pakutakse tunni ajal midagi vahvat stitia. US-is imeliselt Ibhnavad kardemonisaiad (noored on tihti ndljased
ja hindavad seda vaga!). Uhtekuuluvustunne (sdprus) ja positivsed emotsioonid suurendavad tdenéosust,
et tidrukud tahavad ringis kaimist jatkata.

Robootikavdistluse (nt Roboliiga) Uleskutse ja plakati teadlik suunamine tidrukute meelitamiseks, kaaluda
nt roosa ja Elsa kasutamist, et sihtriihmale silma jaada. Kuigi "pinkifying tech" on maailmas saanud
vastuolulist tagasisidet, on kdesoleva uuringu raames leitud, et lihiajalise eesmargi nimel — tlidrukutele
atraktiivseks muutumiseks — tasub seda kaaluda.

Paarisllesannetes vahetada paarilisi. Eesmark, et lapsed saaksid hasti kdigiga tuttavaks ja ei lahkuks, kui
sbbranna, kellega ollakse harjunud koos tegutsema, dra ldheb. Uhtekuuluvustunde suurendamine, kui
vdimalikult paljude rihmakaaslastega tuttavaks saadakse. Té6toas toodi valja, et tidrukud on julgemad
IT-rihmades osalema, kui neil seal sbbrannad on.

Valikained hinnetest vabaks. Probleem: ei taheta oma hinnet alandada, juhul kui aine ei 6nnestu. Oht nt
kuldmedalist ilma jaada. Valikainetele koolis hinnete mittepanemine (vahemalt tunnistusele mitte). N-6
judgment-free keskkonnas tidrukutele véimaluse andmine IT-ga tutvumiseks. To6toas toodi valja, et
koolis voivad tiidrukud karta, et "rikuvad" oma tunnistuse ara, sest nad pole kindlad, kas saaksid IT-tunnis
hindeks 5.

Lihike humoorikas test, mis annab vastuse, kas titarlaps sobib IT valdkonda t6dle (a la nagu
sotsiaalmeedias on vaga palju erinevaid kiirteste, "milline Disney printsess sa oled" vdi "mis loom sa oled";
kuidagi sarnaselt neist 3nitti votta?). Taolised lihikesed testid on teismeliste seas populaarsed, vdimalik
kasutada sama Idhenemist, mis neile muidu juba sobib.
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— IT valikaine vdi eriala valimata jatmine kui kaotus. Millegi olulise, nt tulevikuoskuse vai stabiilse sissetuleku
kaotus. Paralleel vodrkeeleoskusega. Kaotusekartus on suurem motivaator kui vdidurddm

— IKT-sektoris todtavate naiste kiilalisloengute "tuur" (Kristel Kruustlk, Kadri-Liis Kusmin jt), kus tavaparaste
loengute osana antakse edasi ka sdnumeid, mille olulisust kvalitatiivuuring kinnitas — naiteks
matemaatikaoskuse olulisus, hilja alustamine, IT kui midagi tehnilist ja igavat jm. Mdnest loengust véib
valmida video, et miiks oleks laiendatav. Kogu uuringu valtel on olulise aspektina esile kerkinud
naiseeskujude puudus. Ainutiksi eelnimetatud naiste lugude kuulmine on innustav, aga olulised on ka
lisasdnumid, mida nad edastavad julgustamaks tidrukuid IKT erialasid kaaluma.

— Naiseeskujuga praimimine (naiteks pildi v&i lihiloo kujul) enne valikainete kuvamist vdi ulikooli
Oppekavadega tutvumist. Voib kombineerida sdnumitega, mis kvalitativuuringu kaigus oluliste
takistustena valja tulid, nt "olen juba hiljaks jaénud, sest pole varem progenud”. Véljapaistvuse tdstmine —
tuletab tidrukutele meelde, et IT ei ole ainult meeste ala; vahendab voimalikku stereotilbi ohtu.

— Videod naistest, kes tootavad IT-d ja mdnda muud valdkonda Uhendaval erialal. Naiteks naised, kes on
oma karjaaris Uhendanud IT ja tehnoloogia, IT ja hariduse, IT ja disaini. Tudrukud peavad IT-d liiga
tehniliseks alaks, nad sooviksid oma t66l naha laiemat kdlapinda. lisraelis t6i sarnane sekkumine kaasa
20% tdusu nende pdhiainete (major) valikul, mis annavad vdimaluse hiljem IT erialadel jatkata.

— Opetajatele ja ringijuhendajatele ajend, auhind vérddiguslikkuse vdi mitmekesisuse eest (antakse iile
naiteks Opetajate paeval). Valise tunnustuse andmine vdrddiguslikkust edendanud &petajatele ja
juhendajatele.

— Stipendium/auhind, naiteks parima apiidee eest. Atraktiivne auhind suurendab véistlusel osalejate arvu ja
voib osalema tdmmata ka tlidrukuid, kes muidu IT-st nii huvitatud ei ole.

— Stipendium/auhind juhendajale, parim tidrukute meeskond vdistlustel. Atraktiivne auhind motiveerib.
Eraldi tidrukute voistkonna kategooria loomine vdib ka osalust suurendada.

— Poiste huviringid ja tidrukute huviringid Uhise pealkirja alla, kooli kodulehel ja mujal. Tegelikult muidugi
tahaks loota, et seda miksu ei ole véimalik rakendada, sest see ongi juba kdikjal nii. Guugeldades mdéned
Uksikud "poiste huviringid” siiski leiab.

— IT-tunni véimalikult meeleliseks muutmine ja seda mitte ainult vaikelaste robootikaringis, vaid hiljem, kui
mangasjad asenduvad tdsisemate Ulesannetega. IT Ghendamine teiste "suurte eesmarkidega", et erialale
tahenduslikkust juurde anda. Pisut teise nurga alt pakuti valja metafoori "Mis on karu kdhus" — mis seda
programmi jooksutab, mis toimub taustal, kui lohistad kasti ekraanil jne. Tunnid peavad olema atraktiivsed
ja pénevad (nt erinevate meelte kaasamise |abi), et tekiks tdeline huvi. Ulesanded peaksid olema elulised
— IT kui vahend suurema eesmargi saavutamiseks. Just tidrukute puhul toodi valja vajadust "midagi head
teha" ja maailma olulist panust anda (nt keskkonnaprobleemide lahendamine I&bi IT).

— Plakat seinal naiseeskujuga (valida Oppeastmele sobivad eeskujud, nt pd&hikoolis Unicorn Squadi
grupipilte, gUmnaasiumis/ulikoolis fotod, mis kujutavad edukaid naissoost IT-juhte ja esimesi
naisprogrammeerijaid ajaloost). Valjapaistvuse tdstmine — tuletab tidrukutele meelde, et IT ei ole ainult
meeste ala.

— Tehnoloogia valdkonna hackathon tudrukutele ,Pane oma supervdimed proovile koos tiimiga“. Fookus
sellele, kuidas tehnoloogia abil on vdimalik keskkonda paremaks muuta véi mingit sotsiaalset probleemi
lahendada. Hacktaton’id on atraktiivne formaat noortele, start-up day eeskujul viia see labi nagu rock show
(muusikalised vahepalad, valgusmangud jne). Kui hackathon’i teema on mingi muu titarlastele huvipakkuv
ala (kosmos, keskkond, disain vms), mis lihtsalt Ghendatakse tehnoloogiaga, siis see véimaldab tidrukute
jaoks tahendusrikkust lisada.

— Vanema klassi robootikaringis kainud tidruk tutvustab noorematele tidrukutele, mida nad ringis on teinud.
In-group'i liige on eeskujuks.
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— Naidendi vormis lugu sellest, kuidas ,dlinaamiline® o6petaja teeb segaduses keskkoolitidrukutele
ettepaneku tutvuda sellise meestemaailma kuuluva teemaga nagu IKT. Emotsioone kaasavas vormis idee
tutvustamine (lugude jutustamine on hea viis info edastamiseks).

— N-6 "IT superkangelase" valimine labi IKT-temaatiliste voistluste. IT kui igava ja kuiva ala stereotttbi
murdmine, sidudes selle olulise ja tAhendusrikkaga (superkangelane — nii oluline kui ka midagi pénevat).

— E-koolis avaneb isiklik (nimeline) péérdumine, kutse liituda IT-ringiga. Sealjuures on liitumine tehtud vaga
lihntsaks, vaid Uhe klikiga saab &pilane ennast voi lapsevanem oma last registreerida. Tuginedes teiste
riikide praktikale, vdib just protsesside lihtsustamine tdsta osalemismaara (Halpern, 2016), samuti on
isiklikul p6érdumisel suurem méju kui laiale Gldsusele edastatud infol.

— IT seos kaunite kunstide ja humanitaariaga. Solfedzo ja koreograafia kui programmeerimiskeel. Seome IT
lahti matemaatikast! IT-d seostatakse eelkdige matemaatikaga ja kui tidruku jaoks matemaatikatund
huvitav ei tundu (v6i on hinded madalamad), siis see ei julgusta IT-d edaspidi proovima.

— Selgitada lapsevanematele (laste tulevikku silmas pidades) ka klassikaliste elukutsete seotust
digimaailmaga — lipsilehm pollumajanduses, kohtuniku t66d hélbustav algoritm véi programm.

— Kodune Rakett69 programm --> proovi ise jarele! Luhike programm, kus tidrukud saavad kodus Rakett69
stiilis Glesandeid lahendada. Nii on nad julgemad proovima, sest keegi ei nde ebadnnestumist.

— “10 véimalust, kuidas kasvatada oma lapse IKT-huvi.” Lapsevanemate kiberhiigieeni tdstmine lihtsate
praktiliste naidete kaudu. Ohud vs. véimalused tasakaalus. Té6toas toodi vélja, et IT saab ka palju
vastupropagandat (lapsed liiga palju nutitelefonides, nutiturvalisus on madal jne). Lapsevanemate
teadlikkuse tdstmine oluline — IT ei ole ainult kahjulik. Lisaks, lapsevanemad Utlevad tihti lapsele, et tee
telefonis/arvutis midagi harivat, aga ei oska ise piisavalt hasti suunata.

— Ettevdtete kllastused, et naha tehnoloogia valdkonna keskkonda. Suureks takistuseks IKT valdkonna
valimisel on teadmatus, millist to6d seal tehakse. N-6 IT-kiimblus aitaks seda valdkonda demdistifitseerida.

— Koolis automaatselt kdikide dpilaste kaasamine parast tunde toimuvasse IKT-alasesse tegevusse (kuid
nii, et kdigil on ilma tagajdrgedeta vdimalik osalemisest loobuda). Kui vaikevaliku kaudu ké&ik n-6
registreeritakse osalema, siis on tdenaoline, et osaleb rohkem tldrukuid kui juhul, kui dpilane peab ennast
ise kirja panama.

— IT- vdi robootikaringiga litumise vdimalikult lihntsaks tegemine (vastavalt ringi ajastuse paikapanek,
registreerimise ja osalemistasude maksmise vdimalikult kiireks ja mugavaks tegemine). Mida lihtsam ja
mugavam on tegevus, seda kdrgem on 6nnestumise tdenaosus.

— Info réhutamine, et sihtgrupiga sarnaste inimeste (nt péhikooli tiidrukute) seas on IT-alased hobid palju
populaarsemad kui Uldiselt arvatakse. Sotsiaalsete normide kujundamisel saavad olulist rolli méngida ka
noorte seas populaarsed kuulsused (popartistid, juutuuberid jt), kelle kaitumist matkitakse. Kaaluda véiks
naiteks Victoria Villiguga Uhenduse votmist ja vdimalikku koost6dd. Positiivsete sotsiaalsete normide
kommunikeerimine on Uks sagedamini kasutatud mukse (erinevatest valdkondadest naiteid muksu
efektiivsusest).

— Karjaarinbustamise raames koolidesse naissoost IKT valdkonna to6tajate kutsumine, kes inspireeriksid
opilasi ja tbestaksid, et valdkond ei ole ainult meeste parusmaa. Véi IKT-teemaline kilalisloengute sari
(naiteks karjaariplaneerimise nadala raames), koolis seina peal vastav teadaanne naisesinejate piltidega.
Naissoost eeskujudel on oluline roll — uuringud naitavad, et inimesed peavad puutuma kokku mitte-
stereotliipsete eeskujudega (naiteks naissoost IKT-spetsialistid ja -juhid), et muutuksid varasemalt
valjakujunenud arusaamad (Beaman et al., 2012). Kuulutused seintel suurendavad valjapaistvust ja vdivad
mdjuda miksuna ka neile, kes kulalisloengute sarja ise kuulama ei 1dhe, méjutades valdkonna kuvandit
laiemalt.

— Arvutitunni/IT-huviringi (klassi)ruumi sisustamine mittestereotttpiliste esemetega ehk ruumi
kujundamine viisil, mis ei kinnistaks juba levinud negatiivseid stereotlilpe, mis ei soosi titarlaste huvi IT
valdkonna vastu. "Kui arvutiklass on sisustatud neutraalsete vdi mittestereotlilipsete esemetega, nagu
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looduspildid, taimed, maalikunst voi kohvimasin, on gimnaasiumiastme tidrukud védhemalt
laboratoorsetes tingimustes Iabi viidud eksperimendi tulemusel (Master, Cheryan & Meltzoff, 2016)
rohkem huvitatud arvutiteadusest ja naitavad markimisvaarselt kdrgemat valmidust osaleda
arvutiteadusealasel kursusel, vorreldes olukorraga, kus arvutiklassis on stereotllpilised esemed (nagu
elektroonika, arvutiosad, tehnikaajakirjad, filmi ,Tahtede sdda“ malestusesemed, videomangud). Poiste
huvi ja valmidust kursusel osaleda kirjeldatud sekkumine ei méjutanud (ibid.).

Rohkem naisi (ja ka mehi) avalikult IT valdkonnast rédkima ja selgitama, mida erinevad IT-rollid
tahendavad ja endast kujutavad. Tudrukute/lapsevanemate/6petajate madal teadlikkus, mida tegelikult
IT endast kujutab ja kui palju véimalusi seal tidrukutel enda rakendamiseks tegelikult on.

Opetajatele meeldetuletus (iga tunni alguses naiteks tuleb mingi pop-up meeldetuletus), et nad aktiivselt
kontrolliksid ennast, et nad IT-tunnis suunaksid kiisimusi vahemalt sama palju tiidrukutele kui poistele (ja
ajaliselt panustaks vérdselt nii poistele kui ka tiidrukutele). Opetajad véivad pahaaimamatult stereotiiiipselt
kaituda ja arvutiklassis rohkem poistega tegeleda, mis ei soosi tidrukutes huvi tekitamist.

Kiri koolide direktoritele, milles tostatame kaesoleva probleemi ja palume abi, kaasame nad lahenduste
leidmisesse. To6toas toodi suureks takistuseks just juhtkondade tagurlikkust.

Miiksud lilikoolides

Vaikimisi valikuna kodikidele praktikantidele programmeerimismoodul, mida viib labi ettevdttes todtav
naisarendaja. Naiste madalat osakaalu tehnilistel IKT aladel pdhjendatakse osaliselt vahese teadlikkusega
arendaja t66st. Kui praktikas on kohustusik programmeerimise moodul, siis kokkupuude alaga vdib
julgustada naisi valima IKT valdkonda sisenedes tehnilisemaid ameteid. Praktika
programmeerimismooduli osas edukas olemine vdib positiivseid emotsioone tuua.

Korvuti erinevate nimedega Oppekavad, et tekitada vordlusmomenti ja sobivaimat esile tdsta. // see vdib
hetkel juba toimida, arvestades nt ariinfotehnoloogia populaarsust naiste seas. Tehnilisemate ja vdhem
tehnilisemate IKT erialade kuvamine lahestikku (keskmise variandi eelistamise efekt — mitte liiga tehniline
ja mitte liiga "pehme").

Loengutes tehnoloogiateemaliste uudisartiklite kasitlemine, et réhutada seost maailmas toimuvaga.
Berkeley likoolis algab iga arvutiteaduste valikaine loeng hiljuti avaldatud tehnoloogiateemalise
uudisartikli aruteluga. Koos teiste pisimuudatustega (kursuse nimi) kahekordistas see sekkumine
arvutiteaduseid 6ppivate tudengite arvu aastail 2009—2013. (Vt Lisa 4, meie katse tulemust ei andnud,
iimselt sobiks kombinatsioonis ka sisumuudatustega.)

Lahedamad lahtellesanded programmeerimise Opetamisel — ndaiteks kui programmeerida midagi
EstCube’i jaoks ja reaalselt miski kosmosesse saata, siis see muudab valdkonda huvitavamaks. Tudengid
toid valja, et programmeerimist ei dpetata alati huvitavaid l1ahtetlesandeid kasutades, vaid pigem "kuivalt".
Pdnevuse lisamine lUlesande sisusse muudab teema kaasahaaravamaks.

Programmeerimise kuvandi muutmine — progemine on lahe ja feminiinne. Kuuluvustunde tekitamine
naistele, n-6 tidrukute klubid ja meet-up'id. Programmeerimise negatiivsete stereotlilipide murdmine.

Naiste enesekindluse tdstmine — té0kohal uUlemuse/mentorite julgustavad sénad, suulised ja kirjalikud
kiitused ja Uleskutsed programmeerimisega tegelemiseks. Téotoas toodi valja, et naiste puhul on
enesekindlus oluline takistus IT-s tehnilisemate erialade valikul. Naiteks kui keskmine meestudeng saab
programeerimise hindeks D voi E, siis see teda ei heiduta ja ta kandideerib hiljem t66kohal ikka arendaja
positsioonile, samas kui naistudengite puhul kehvemad hinded reeglina heidutavad tudengeid.

Naiseeskujudega tihedam kontakt, n-6 dev club + meet-up’s, millel on naisalgatajad, aga mis on kdigile
avatud. Tdd6toas mainiti, et Ulikooli ja ettevotete tasandil ei pruugi ainult naistele suunatud Uritused head
olla. Aga kui Urituse algataja on naine, siis see vdiks miksuna toimida. Lisaks, kui mehed ka gruppi
kutsutud on, siis saab samaaegselt ka meeste stereotiilipseid hoiakuid vahendada. Oluline on selgelt
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moista anda, et naised on oodatud (lihtsalt nt toiduvariandi vahetamine (wrap vs. pizza) ei ole piisav, et
naistes huvi tekitada).

Lubadus liituda poole aasta parast IT-ringiga, naiteks eelregistreerimise naol. Kahtluse korral on tuleviku
jaoks lintsam taoliseid kaalukaid otsuseid teha.

Kuulsused, ka Instagrami suunamudijad, kes vdtavad IKT osas sdna voi lahevad ise seda dppima.
Paralleel — Getter Jaani kutsekooli ratsepaks. Sénumitooja valik, kes on sihtrihma jaoks autoriteetne voi
kelle arvamust nad usaldavad, kelle moodi nad soovivad olla.

IKT 6ppeprogrammide ja téokohtade reklaamnagudeks naised. Tihti kasutatakse erialade promomisel
vilistlasi. See, kas nad on mehed vdi naised, vdib soodustada stereotiilipide edasikandumist.

IT eriala 6ppeprogrammi kohandamine naistudengitele "vahem hirmutavaks" — réhutades, et programm
sobib ka ilma IT-kogemuseta naistele ja grupp on jagatud kaheks (n-6 jareleaitamine neile, kel varasem
kokkupuude puudub). Naised pelgavad IT erialasid, sest kardavad, et see nduab varasemat
programmeerimise kogemust. Harvey Mudd College naiteks jagas sissejuhatava arvutiteaduste kursuse
kaheks sdltuvalt tudengite varasemast programmeerimise kogemusest. Nelja aasta jooksul tdusis
naisulidpilaste osakaal 10%-It 40%-le. (https://www.newsweek.com/how-can-we-encourage-more-
women-study-computer-science-341652)

Miksud karjaari alguses ja varbamisprotsessis

IKT-sektori ettevotete tookuulutuste juures (nt tédkuulutusportaalides nagu LinkedIn, CV-Online, voi
ettevotte enda kandideerimisportaalis) lisainformatsiooni selgelt kuvamine, mis naitab seni kandideerinud
/ hetkel kandideerivate isikute arvu. Voib kaaluda ka eraldi naiskandidaatide arvu esiletoomist, kui see on
tehniliselt vdimalik. Uuringud on naidanud, et info, et ka teised kandideerivad teatud ametikohale,
suurendab eelkdige just naiskandidaatide konkursil osalemise tdendosust. Efekti on péhjendatud sellega,
et antud taustainfo vadhendab riski ja ebamaarasust, mis parsib naisi (rohkem kui mehi) tddle
kandideerimisel. Info, mis tdendab, et teised ka kandideerivad, julgustab naisi ise sama tegema, sest nad
saavad kinnitust, et tddkoht on ka teistele huvipakkuv (ja jarelikult tasub ise ka proovida). Sellise lihtsa ja
madala kulukusega sekkumise positivset méju sugude voérdsemale esindatusele on varasemad
eksperimentaalsed uuringud kinnitust andnud.

Varbamisprotsessis kandidaatidega ainult struktureeritud intervjuude labiviimine. Samade kisimuste
esitamine kdigile kandidaatidele ning kohene vastuste Uhekaupa hindamine parast intervjuu I6ppu
vahendab véimalust, et erilised silmatorkavad detailid meie malu ja hilisemat hindamist mdjutama
hakkavad.

Tdobtajatele paaris progemise voéimaluse andmine (eeldab n-6 6ige mentori leidmist — igale tdotajatele
mentor, kes on tbesti huvitatud teiste koolitamisest ja kellele on selleks piisavalt aega oma t66 kdrvalt
eraldatud). Séltuvalt ettevottest tuleks mdelda hea ajend té6andjale (voiks olla sisemine motivatsioon
piisavalt suur, sest programmeerijaid on t66turul raske leida) ja hea ajend mentorile (séltuvalt ettevotte
vBimalustest). Paaris programmeerimine on td6toas osalenute hinnangul parim &ppevorm (koos
oppimine). Toodi valja, et kui mentor oleks age naisprogeja, siis oleks tdenaoliselt tegemist eduka
sekkumisega.

Margi ,, The Estonian Diversity Charter* (Mitmekesisuse kokkulepe) propageerimine ja ettevdtetel sellega
litumise soodustamine. Utsitab jarjepidevusele ja kohustusele lubadusest kinni hoida.

IT té6kohtade promomine (t6dkuulutustes) mitte palganumbriga, vaid eelkdige just tdhendusrikkust
rohutavate aspektidega, nt Uhendamine sotsiaalse ettevdtlusega. Uuringud on naidanud, et sisemine
motivatsoon on tugevam kui finantsiline. Samas naitas kdesolev uuring, et IKT-s té6tavate naiste jaoks oli
sektori palgatase oluliseks argumendiks. Ka sénumites tuleb leida selles osas mdistlik tasakaal.
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Juhiks miiksamine

Kisimustele nagu ,Kas sa oled valmis tulevikus konverentsil esinema?“, ,Kas sa kaaluksid juhi-
positsiooni?“ on kauge tuleviku kohta turvaline vastata, samas annab ,jah“ justkui vaikese lubaduse.
Todintervjuul selle kiisimuse kisimine voib juba n-6 seemne idanema panna. Tulevikulubadusi on lihtsam
teha kui kohe tegutseda.

Struktureeritud hindamisleht arenguvestlusel. Tagasiside regulaarsus. V6ib kombineerida Glalmainitud
juhiks soovitamisega, arenguvestlusel juhipotentsiaali dramarkimine. Eksperiment Uhes IT-ettevottes
kinnitas, et arenguvestlusel isikuomaduste asemel konkreetsetele tegudele ja tulemustele keskendumine
vahendas nii naiste kui ka meeste sildistamist. Telia kogemus naitab, et regulaarne positiivne tagasiside
I&bi kindlaksmaaratud arenguvestluste susteemi vdib anda naistO6tajatele vajaliku enesekindluse
jargmisele ametipostile liikumiseks.

Varbamisel kéikide kandidaatide informeerimine, et firmas on juhiks saamise vdimalus (naised saavad
teada, et ka neil on see vdimalus tulevikus olemas). N-6 “pehmem” miks kui kandidaadilt kiisimine, kas
ta kaaluks tulevikus ka juhipositsiooni haaramist. Lisaks arutleti to6toas, et kui ettevéttes on valjatéétatud
karjaarimudel (tootajatel selge arusaam, kuidas ametikohal kérgemale liikuda), siis on suurem vdimalus,
et naisi kasvab ka juhtideks.

Mentorlus (nt personal coach véi otsene juht) — miksab inimest nt kandideerima juhiks. Mentoreid saab
kasutada nii uue t66taja sisseelamise ajal kui ka juhiks kasvamise vms enesearenguprogrammis. USA
naited kinnitavad, et naistele on kollektiivis abiks mentorite, aga ka sponsorite (kes aktiivsemalt toetavad
karjaari edasiliikumist, soovitavad positsioonidele) olemasolu.

Urituste sari, mis loob naisspetsialistidele mitteformaalseid network’imise véimalusi. Té6toas arutleti, et
IKT-sektori mehed kaivad aktiivselt ringi ja radgivad (loovad endast kuvandi kui edukast spetsialistist) enda
toost valjaspool todkohta — a la golfivaljakutel, tennisevaljakutel vdi saunades. Naised nii vaga mitte.
Seega kui luua naisspetsialistidele vorgustumise ja networking’u véimalusi, voiks kaalukauss rohkem
naise poole liikuda. Lisaks on Usna levinud norm, et juhte kutsutakse t66le ilma konkursita, st helistatakse
vaid tutvusringkonnas teada olevatele inimestele, aga neis sotsiaalsetes vérgustikes ei ole juhtide vdi
ekspertide “valikus” palju naisi, pigem mehi.

Naisjuhtide promomine, nende véljapaistvuse suurendamine. Té6toas tuli valja huvitav tahelepanek, et
naised kohustusi ei karda, nende madal huvi juhikoha vastu on tingitud millestki muust. Arvati, et juhi
arhetliibiks on mees ning naised ei identifitseeri end juhina, seetbttu ei ole nad ka kohe huvitatud juhiks
saamisest.

IKT hilisema karjaarivalikuna

Meedias/sotsiaalmeedias persoonilood (nt Kristel Kruustik), suunamudijad, kes naitavad, et IT sobib
naistele ka teisese karjaarina. Raamatu valjaandmine IKT valdkonna naiste edulugudest. Té6toas toodi
valja, et teisese karjaari puhul on sihtrihm selline, kelleni voiks jduda Iabi raamatute (rohkem kui naiteks
sotsiaalmeedia kaudu).

IKT-klubi, a la naisinvestorid, sama, mis Unicorn Squad, aga taiskasvanutele, hakatonid, garage48 stiilis
Uritused IKT-alase karjaarivaliku tutvustamine taiskasvanutele, erinevate vdimaluse naitamine ja
stereotlilipsete arvamuste kummutamine labi kaasahaaravate Urituste, kus osalejad saavad n-0 kaed
kiilge lUla ja reaalselt praktiseerida (vbimalus eduelamuse saamiseks).

Td6kuulutusportaalis, nt CV-Online’is, IT-hariduseta naissoost kasutajatele ("pehmemate™) IT-
positsioonide kuvamine eelisjarjekorras. Té6andjate poolt vdimaluse pakkumine, et voiks kandideerida ka
ilma vastava hariduseta. Kvalitatiivuuringus selgus, et naistel véib enam kui meestel esineda teatavat
ebakindlust seoses kvalifikatsiooniga — kas ma ikka vastan kriteeriumidele?

Tdbtukassas IT-kursuste pakkumine vaikimisi valikuna, olenemata varasemast haridusest ja
tookogemusest. Voéimalusel lisada markus a la "Mulle tundub, et see on Teile igati jdukohane!" vms.
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Lisa 3: piloteerimisega seotud materjalid

Miiksud giimnaasiumiodpilaste seas: nimekiri osalevatest ja kontakteerutud koolidest
Jamedas trikis on koolid, kes osalesid abiturientide miksul.
Allajoonitult on margitud 5 kooli, kes osales inglise keele tundide raames Iabiviidud muksus.

Ulejaanud koolidega kontakteerusime, kuid nad ei osalenud siiski kummagi miiksu piloteerimisel.

1. Viimsi Gimnaasium

Abiturientide uuringus osales 19 tldrukut.

Osales 2020/2021 inglise keele tundides korraldatud muksamisel // langes valja.
2. Pdlva Gumnaasium

Abiturientide uuringus osales 12 tlidrukut.

Osales 2020/2021 inglise keele tundides korraldatud muksamisel // langes vélja.
3. Tallinna 21. Kool

Abiturientide uuringus osales 7 tidrukut.

Ei ole kaasatud 2020/2021 inglise keele tundides miksamiseks.
4. Hugo Treffneri Gimnaasium

Abiturientide uuringus osales 44 tldrukut.

Osaleb 2020/2021 inglise keele tundides korraldatud miksamisel.
5. Voru Gimnaasium

Abiturientide uuringus osales 18 tudrukut.

Osales 2020/2021 inglise keele tundides korraldatud miksamisel // langes valja.
6. Johvi Gimnaasium

Abiturientide uuringus osales 12 tudrukut.

Kutsutud osalema 2020/2021 inglise keele tundides miiksamises, varukool.
7. Viljandi Glimnaasium

Abiturientide uuringus osales 1 tldruk.

Kutsutud osalema 2020/2021 inglise keele tundides miiksamises, varukool.
8. Pelgulinna Gimnaasium

Ei osalenud abiturientide uuringus.

Ei ole kaasatud 2020/2021 inglise keele tundides miiksamiseks.
9. Gustav Adolfi Giimnaasium

Abiturientide uuringus osales 36 tidrukut.

Osaleb 2020/2021 inglise keele tundides korraldatud miksamisel.
10. Kohtla-Jarve Glimnaasium

Ei osalenud abiturientide uuringus.

Ei ole kaasatud 2020/2021 inglise keele tundides miiksamiseks.
11. Jiri Gimnaasium

Abiturientide uuringus osales 6 tidrukut.

Osaleb 2020/2021 inglise keele tundides korraldatud miksamisel.
12. Ladgnemaa Uhisgimnaasium

Abiturientide uuringus osales 12 tiudrukut.

Ei ole kaasatud 2020/2021 inglise keele tundides miiksamiseks.
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13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

Paldiski Uhisgiimnaasium

Abiturientide uuringus osales 4 tidrukut.

Osaleb 2020/2021 inglise keele tundides korraldatud miksamisel.
Tallinna Saksa Gimnaasium

Ei osalenud abiturientide uuringus.

Ei ole kaasatud 2020/2021 inglise keele tundides miiksamises.
Parnu Uhisgiimnaasium

Ei osalenud abiturientide uuringus.

Kutsutud osalema 2020/2021 inglise keele tundides miiksamises, varukool.

Kuressaare Giimnaasium

Abiturientide uuringus osales 10 tldrukut.

Osaleb 2020/2021 inglise keele tundides korraldatud miksamisel.
Elva Gimnaasium

Abiturientide uuringus osales 7 tldrukut.

Ei ole kaasatud 2020/2021 inglise keele tundides miiksamiseks.
Paide Gimnaasium

Ei osalenud abiturientide uuringus.

Ei ole kaasatud 2020/2021 inglise keele tundides miiksamiseks.
Tallinna Reaalkool

Ei osalenud abiturientide uuringus.

Osaleb 2020/2021 inglise keele tundides korraldatud miksamisel.

ABITURIENTIDE MUKS 2020

Uuringus kasutatud videointervjuu tarkvaraarendaja Kadri-Liis Kusminiga:

https://drive.google.com/file/d/19X3waXWe654k3AnNR8D4AXHAUp4AMHKYO0xR/view?usp=sharing
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MUKS INGLISE KEELE TUNDIDES 2020-2021: KASUTATUD OPIOBJEKTID

Ristsona:

Search the internet to answer the questions in the crossword puzzle. Maybe you already know

some of the answers?

Once you have completed the crossword, please write a short paragraph about one of the answers

(max 250 words).

Across

2. An actress who developed a technology that is now
used in Bluetooth and Wi-Fi

6. A famous encryption device that was mostly used in
the Second World War

7. This woman wrote the code for the Apollo Guide
Computer and hence made the moon landing possible

© Kantar Emor 2021

Down
1. First computer programmer in the world

3. A programming language developed by Grace Hopper
that was the first to use english-like statements while
expressing operations

4. Last name of the woman who was IBM’s first woman
vice president

5. In this famous movie the code that runs on the screen
is actually just sushi recipes
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TED koned ja arutelud:

TED-TALK: KATE DARLING

Tasks (if not specified otherwise by your teacher)

» Please watch the video and try to remember if you have ever felt empathy or other emotions
towards a machine.

e What are the potential consequences of feeling too much attachment towards robots?

Video intro: We're far from developing robots that feel emotions, but we already have feelings
towards them, says robot ethicist Kate Darling, and an instinct like that can have consequences.
Learn more about how we're biologically hardwired to project intent and life onto machines --
and how it might help us better understand ourselves.

Video length: 11:43

KATE DARLIN

WHY WE HAVE AN EMOTIONAL CONNECTION TO ROBOTS

Originaal: https://www.ted.com/talks/kate darling_why we have an_emotional _connection_to_robots/

TED-TALKS: SIMONE GIERTZ & SOUGWEN CHUNG

Tasks (if not specified othernwise by your teacher)

o Please watch the following two videos (approximately 20 minutes in total) and discuss how IT
could help you in your hobbies, including arts and music.
o Why is it useful to build useless things?

* Are robots predictable artists?

Originaalid:

https://www.ted.com/talks/simone giertz why you should make useless things?language=en

https://www.ted.com/talks/sougwen chung why i draw with robots?language=en
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Artikkel Maarja Kruusmaast, kuvatommis lilesande algusest:

Please read the following article and point out two new things you learned from it.

MAARJA KRUUSMAA -

TRANSFORMING NATURE’S DESIGN INTO HIGH TECH

Article by Maris Hellrand

Maarja Kruusmaa (48) founded the Centre of Biorobotics at the Tallinn University of Technology
(TalTech) in 2008. In 10 years, the centre has become one of the best known and most

acknowledged research centres in Estonia and worldwide.

The unique niche of Kruusmaa'’s research are robots inspired by fish and marine mammals. The
cute robotic fish and a turtle lookalike robot U-CAT developed at the centre, which currently
employs 16 scientists and engineers from 10 countries, are literally making waves. Kruusmaa, with
a PhD from Chalmers University in Sweden, spends quite some time of her research life
underwater, testing the robotic creatures in places from the fjords of Spitzbergen to the streams of

Tokyo, often hands-on and wearing a diving suit herself.

‘Biorobotics is a cocktail of computer science, automation, signal-analysis, machine learning and
physics. We look at nature as a huge patent database — evolution has developed solutions over a
long time and it makes sense to study and copy these designs in robotics. Robots work in the same
physical environment that animals inhabit, so if the design of animals for certain environments
has been optimised, it's reasonable to search for better solutions for robots following the same
patterns. The specific challenge with underwater technology is to build things that work in water -

to make electronics fault tolerant in this environment takes specific knowledge, says Kruusmaa.

Originaal: https://estonia.ee/maarja-kruusmaa-transforming-natures-design-into-high-tech/
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Intervjuu Kristel Kruustiikiga, kuvatommis ililesande algusest:

Please read the following interview with Kristel Kruustiik and write down 3 ideas that you found

interesting and that spoke to you the most.

KRISTEL KRUUSTUK:
IT AND LEARNING A FOREIGN LANGUAGE ARE
SURPRISINGLY SIMILAR

Kristel Kruustiik, co-founder of Testlio (an IT company with global scope), says that at the end of
upper secondary school she did not have any clear ideas as to what she would like to do in the fu-
ture and she ended up in the IT sector quite by chance.

How did you figure out what you wanted to do after graduating from upper secondary school?

When | graduated from Kose Gymnasium, | knew | wanted to continue my studies but | didn't have
any idea as to what | should study. My academic achievement was very hit or miss - for example, |
was very weak in maths. My sister was living in London at the time and she invited me over for the
summer so | could work as a waitress, earn some money, and figure out what | wanted. In London, |
started to hang out with my sister’s friends who recommended IT as a good universal field these
days: you can be a programmer, project manager, designer, analyst etc. — there are so many oppor-
tunities and the technology sector definitely has a future.

So, | was faced with a choice - going on an ad-
venture in Australia for a year, hoping | would fi-
gure things out for myself or getting started
somewhere. | was accepted into IT College and
that is how my journey began.
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TechSistersi veebiseminar, kuvatdmmis projekti jaoks loodud veebikeskkonnast:

Panelists:

Ulla-Mari Niit, Delivery Manager at Nortal

Before embarking on a career in IT, Ulla completed her degree in psychology and economics. She
got her first experience with programming at Google’s coding camp.

Triin Tahema, Technical Program Manager at Twilio
Triin actually studied philology and translation before starting her career in IT. She has also
worked for Microsoft and Skype.

Keerthi Shankar Sekar, Principal Program Manager at Microsoft Estonia

Keerthi has over 18 years of experience in Tech, he worked as a Software Engineer for almost 11
years before transitioning to Program Management in 2015. Solving real world problems and
staying curious keep him going every day!

techsisters

88 Tech Sisters webinar 25.03.2021
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Artikkel IT-st kui keelest, kuvatommis iilesande algusest:

Please read the following article and write a short summary (3-5 sentences) of the main idea the
authors have put forward. Try to avoid copy-pasting, use your own words and rephrase what is said

in the article.

SURPRISING STUDY REVEALS WHAT MAKES A GOOD
CODER, AND IT’S NOT MATH

BY ARIANNE COHEN, March 2, 2020, Fast Company

Turns out that the most important aptitude for coders is not math or engineering but ... the ability

to learn languages.

This is a big deal! Our cultural and educational practices favor math and engineering whizzes for
lucrative coding careers.“Many barriers to programming, from prerequisite courses to stereotypes
of what a good programmer Looks like, are centered around math abilities, and that is not born out
in our data,” says Chantel Prat, an associate professor of psychology at the University of
Washington, who led a study published today in Nature’s Scientific Reports. “Information about
what it takes to be good at programming is critically missing in a field that has been notoriously

slow in closing the gender gap.”

The study was small, following three dozen adults as they learned Python, while undergoing a
battery of a dozen tests assessing everything from attention to problem-solving to memaory to
numerical skills, plus resting-state brain activity. The participants who learned Python fastest and
most accurately had strong language abilities, as well as good working memory and reasoning
abilities. In other words, good thinkers with prime language acquisition skills. Math ability? Barely

correlated.

These findings have huge implications for STEM programs, which tend to exclude humanities stu-
dents with language abilities. Most college-level programming courses are taught in computer
science or engineering departments, often with math and engineering prerequisites. Women earn

just 18% of undergraduate computer science degrees.

The researchers call for a ‘conceptual paradigm shift, mainly that learning to use modern prog-
ramming languages resembles learning a natural language, such as French or Chinese.” Bonne

chance.
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TOOANDJATE MUKSUD

Thorgate’i té6kuulutus

Vanad vaated:

Kampaanialeht:

0 Thorgate
1 November 2020 - @

We are looking for a Key Account Manager at
Thorgate. Join our exciting cul ith an
#international team (currently working in hybrid
mode) &

This is a very important role that requires you to
work together with the technical team leader,
engineers, and designers in order to meet the
client's expectations making sure that everything
s delivered at the right time for the right reasons

"The good thing about Thorgate is the
transparency and the honesty of our
people which is also our core value. Our

If that could be you, apply now at:

s://keyaccountmanager.thorgate.ei

clients also appreciate this because we 00 = 1 sher
mean exactly what we say - this creates @ tike () Comment (> Share @
] trust." @

JANAR MERILO,
KEY ACCOUNT MANAGER

Té6kuulutus: (ei olnud vbimalik taastada kodulehel algselt olnud Key Account Manageri t66kuulutuses, sest
algselt oli plaanis testida arendaja kuulutust. KAM té6kuulutus oli oma (lesehituselt allolevaga védga sarnane,
pildil oli Janar Merilo nagu llemisel postituselgi.)
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Nice to have

)

\) You have proven most of the world problems to

be solvable with Python
(O Docker is not a blocker for you
() You care and you React
() Ducks don't scare you (especially redux)

\/ Your driving force is the passion towards the

things you are doing
~
(¥) You have solutions not excuses

() You believe honest & transparent feedback to be

the basis of great teamwork and you enjoy it
You are motivated and eager to learn

You work hard, but you also know how to REST

You celebrate even the smallest victories and

value the people around you (both at work and at

home)

We'll give you

v/) Interesting projects in different fields
<~//,’ International experience

() Fexible hours

(©) A supporting multinational team

’\\/} Possibility to learn and grow

() Awesome team events

© Kantar Emor 2021
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Uued vaated:

Kampaanialeht:

e Thorgate oo
11 February at 16:34 - @
We're hiring

From preventing migraines with machine learning to drug repurposing with Al, you'd be working on some world-class products as the
#KeyAccountManager at Thorgate.

Join this happy bunch of people and let's create world-changing digital products :)

Apply directly here: https://keyaccountmanager.thorgate.eu
Or read more about our culture and this role at https://jobs.thorgate.eu See less

JOIN US!

BE A PART OF THIS
TeAm
W, 807 / 014

Jobs uldlehel

@ jobsthorgate.eu * Q

Health-tech Key Account Manager

Description

You will work together with a technical team leader, engineers, and designers in order to meet the healthtech client's expectations

making sure that everything is delivered at the right time for the right reasons, as well as, help close new clients from the healthcare

industry.
What we offer Responsibilities
e Competitive salary and benefits ¢ Be able to manage stress within the team (project managers,
e Flexible hours and possibility to work remotely engineering managers, tech leads) through excellent
e Work with best-in-class clients and on world-changing communication
projects * Constantly stay in touch with our clients around the world,
e Aninternational experience and a supportive multinational ensuring smooth communication between them and the
team project manager
e Possibility to learn and grow within the company faster than ¢ Support sales & marketing in closing potential new clients

anywhere else
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KAM alalehel:

keyaccountmanager.thorgate.eu w Q

Who are we looking for

@ As our Health-tech team’s key account manager you'll be the expert in the business area. You'll make the world a better

place with your team through interesting projects (see our case studies HERE).

You'll be the first point of contact at Thorgate providing initial value to the clients around the world by thinking along

with them, brainstorming and consulting how they could improve their business with smart IT solutions.

You'll work together with a talented team including a project manager, a technical team leader, engineers and designers
in order to meet the client’s expectations making sure that everything is delivered at the right time and for the right

reasons.

We're looking for someone who celebrates even the smallest victories of their team and values the people around them
(both at work and at home). Our ideal candidate will be able to manage stress within the team through excellent

communication, as well as, be fluent in Estonian and English.

IF THAT SOUNDS LIKE YOU, APPLY NOW! —
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Lisa 4: piloteerimise tulemused

ABITURIENTIDE MUKS 2020

IKT eriala valik videot nainud ja mittenainud tiidrukute seas.

IKT eriala valik tiidrukute seas, n ja veeruprotsent

KOKKU Videoga llIma videota

188 85 103

3,2% 4,7% 1,9%

1. valik 6 4 2

3,7% 4,7% 2,9%

2. valik 7 4 3

3,7% 3,5% 3,9%

3. valik 7 3 4

10,6% 12,9% 8,7%

.—3. valik kokku 20 11 9

Lahtised vastused (ainult tiidrukud)

| laine, kiisimus ,,Milliseid motteid see video Sinus tekitas? Mis Sind selles videos konetas?“

"

Peamine mdte on see, et tulemus on riskimist vaart. Kui arvad, et sulle kindlast ei sobi teatud amet ja sul
pole selle jaoks eelteadmisi, siis proovi ikka. Tulemus on seda vaart.

Ta laks 6ppima midagi, mis polnud ta kirg, ja siis Utles, et kui sa teed seda, mille Ule sa uhke oled ja mis
meeldib, siis tuleb see paremini valja. Kuidas peaks teadma keegi, kes ei tea, mis ta kirg on, et ta on valinud
oige eriala, mida dppida ja terve Ulejdénud elu teha? Alati on videotes inimesed, kes on dnnelikud oma n-
0 kogemata valitud eriala Ule, aga miks kunagi neid ei naidata, kes on taiesti masenduses oma
karjaarivalikute parast?

Midagi ei kbnetanud.

Pani métlema sellele, et kas ma olen enda jaoks &ige eriala valinud, mida ulikooli 6ppima minna. Mind
kénetas lause, et likskdik mida kirega teed, oled selles hea ja edukas.

Oli kohe naha, et inimesele meeldib, mida ta teeb, ja julgustas teisigi seda teed minema.

Pani métlema, et vdiks ka proovida midagi, mis on IT alaga seotud. Mind kdnetas see, et intervjueeritav ei
saanud mataeksamil head tulemust, aga sai ikka Ulikooli sisse, see andis mulle natuke rohkem lootust, sest
ka mina ei saanud eksamiga hakkama ja seetdttu kadus lootus Uldse Ulikooli sisse saada, aga see andis
natuke rohkem julgust.

Oleks véinud rohkem raakida, mis need teised ametid on, kus programmeerimist pole vaja.

Videos kdnetas see, et kui ameti vastu on huvi, siis tuleb see kindlasti paremini valja. Erilisi métteid video
ei tekitanud.

Et IT-d on vajalik dppida.

Tuleb dppida seda, mida hing ihaldab. Kindlasti ei tohi seada endale piire.

Ei midagi erilist, IT mind ei kéneta. Ma Utlen alati naljaga pooleks, et tehnikale tuleb tuli otsa teha.
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Mind kdnetas see, et ta valis oma erialaks hobi, mis tooks kdige rohkem tulu. Muu vaga ei kénetanud, sest
pole ise absoluutselt ITst huvitatud.

Muutis enesekindlamaks; sain aru, et eksamitulemused ei pea ilmtingimata kérged olema, et edasi jdbuda.
Koik ei ole veel 1abi. Ka kehvade tulemustega on voimalik midagi saavutada. Lisaks tasub uurida teisi
erinevaid suundi, mis vdib-olla algselt ei paku huvi.

Ma olin varem méelnud minna IT-d éppima, kuid I16puks arvasin, et see on liiga raske. Videos raagitu pani
mind natukene Umber mdtlema ning vdimalik, et katsetan ka sinna sissesaamist.

Eriala dppimisel ei tuleks karta teatud aineid (nt matemaatika), tuleb teha kdike kire ja rédmuga.

Andis julgust edasidppimiseks. Kbonetas see, et inimene on leidnud midagi, mis talle meeldib, ning ta
tegeleb sellega.

Et mitte karta oma otsuseid.

Ei tekitanud vaga mingeid emotsioone, usun, et IT pole valdkond mulle ja ma leian ka muu t66, millega
raha teenida.

Alati ei pea minema kdik algsete plaanide jargi, et Idheks hasti.

Olen isegi kaalunud IT alal dppimist ja td6tamist, pani veidi jalle métlema.

Pani mdétlema, et ITd vOivad éppima minna ka need inimesed, kellel pole varasemat ettevalmistust sellel
alal.

Kuna plaanin kandideerida ka IT valdkonda, siis see video kinnitas, et teen dige otsuse ja andis
motivatsiooni juurde.

Et meie valikud véivad viimasel hetkel teiseks muuta.

Véimalik, et ma kaalun IT eriala.

Ei kdnetanud.

Valik oma tuleviku suhtes vdib veel muutuda ja see ei pruugi alati halb olla.

Selle video jooksul tuli siuke tunne, et ma saan kdike teha.

Uldiselt ei paku IT mulle erilist pinget ega huvi.

Elus voib tekkida ootamatusi ja uusi ideid ja arusaamu. Tuleb minna ja teha.

Otseselt midagi minu enda jaoks, kuna ma ei ole kunagi olnud tegelikult IT valdkonna huviline, kuid ma
usun, et see andis vaga palju méttetera juurde just nendele opilastele, kes sellele samale maale proovivad
tulevikus purgida.

Et IT suunas edasidppimine on tulevikus péris ndutud ala, sellega saab hasti teenida ja ei pea palju
ettevalmistusi tegema. Pani mdtlema, et see vdiks olla Uks valikutest, kuhu edasi 6ppima minna.

Tean, et IT pole minu ala. Teda oli huvitav kuulata.

Et see tudruk radkis oma lugu. Isiklikud lood méjutavad ka inimesi kdige rohkem. Ja oli kuulda, et ta on
kirglik selles, mida ta teeb!

Ma ei pea olema mingi kindla teemaga seotud, et minna seda edasi 6ppima.

Peab kaaluma erinevaid vdimalusi. Kdike on vbéimalik endale selgeks teha, kui sellele keskenduda ja olla
motiveeritud dppima.

Mind kdnetas inimese motiveeritus ja tahe oma t66d teha.

Pani motlema veel kord IT alale, mis tundub olevat vaga potentsiaali tais, ja arvatavasti on tulevikus igal
erialal IT-teadmised kasulikud. Kdnetas punktide ja sissesaamise osa.

Tuleb teha seda, mis sulle meeldib ja mis teeb sinu arust maailma paremaks.

Mind ei paelu IT ega tehnoloogia, seega jattis kiilmaks.

Mulle ei andnud see ideid juurde.

Eksami tulemused ei maara mu tulevikku, oluline on kirg ja huvi selle vastu, mida dpin voi millega tegelen.
Mind kbnetas see, et eriala valimisel on tahtis kirg, kui sulle téeliselt meeldib see, mida sa teed, siis tuleb
see sul iimselt paremini valja. IT eriala valimise juures on suureks plussiks kérge palk.

Mind kdnetas see, et inimene vbib Ukskdik mida teha, kui tal on kirg selle vastu.

Ei kdnetanudki, sest mind ei huvita IT ja olen juba tulevikuplaanid paika pannud.

Kuna ma juba tean, mida ma 6ppima lahen ja enam-vdhem ka seda, mis alal ma magistridpet sooritada
tahan, siis mind see vaga ei kdnetanud, sest tean juba ise, mida ma teha tahan.

Andis enesekindlust enda valikus, et kui on tahe, siis saab hakkama.
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IT dppimiseks ei pea olema varasemaid teadmisi vdi kogemusi; meeldetuletus, et IT pole pelgalt
programmeerimine ja koodi lugemine-kirjutamine; paljud I&hevad IT-d dppima puhtalt heade palkade
parast.

Mbtlesin eelkdige sellele, et tean, et IT pole absoluutselt minu ala. Mind Ullatas, et ka madala
matemaatikaeksami tulemusega on vdimalik ITsse sisse saada. Kdnetas enim see, kui kiiresti videos
raakinud isik oma plaane parast keskkooli muutis. Ise tegin seda samamoodi.

Oli inspireeriv kuulda, kui vaga intervjueeritavale tema amet meeldib, kuigi IT valdkond ei olnud ta esmane
valik.

Et mind Uritatakse praegu veenda, et ainus mdistlik valik on digivaldkond. Et midagi muud teha, pead sa
selles vaga kirglik olema. Aga see kdnetas kill, et kui oled milleski kirglik, siis see tuleb hasti valja.

Et ka madalate eksamipunktidega on voéimalik elus edasi jduda.

See video kindlustas mu otsust omandada kdrgharidust IT vallas. Mind kdnetas see, et programmeerimisel
tuleb abiks hea keelteoskus, kuna mulle meeldib erinevaid keeli dppida, ning ka asjaolu, et IT vallas on
téovdimalusi piisavalt palju, et on voimalik leida t66d, millesse ma kirega suhtun ja mille kaudu ma saan
maailma mingil viisil paremaks muuta.

Ma arvan, et IT pole siiski minu ala. Mitu punkti ta siis sai matemaatika riigieksamil? Oli tore kuulata tema
lugu.

Kuna mul on endal ka plaanis minna IT-d éppima, muutis see video mind pisut kindlamaks oma valikus.
Ma ise pole samuti varasemalt tegelenud IT-ga ning vaike hirm on ikka sees, et akki ma ei oska hasti voi
akki mul on vaja rohkem varasemaid teadmisi. Video aitas nende hirmudega.

Kdnetas raakija kirglikkus.

Mind kdnetas selles videos méttetera ja kinnitus, et oluline ei ole eksami tulemused, eelnev kogemus voi
kuldmedal, oluline on teotahe ja soov olla parim ja teha asja, mis endale meeldib!!! Ma olen seda métet
terve kooliaja endaga kaasas kandnud ja kdikides projektides, millega ennast sidunud olen, samamoodi
mdelnud ja lahen samasuguse suhtumisega ka edasi!!!

Julgustav naine, annab usku mistahes valik teha, samas tuleks moelda tulevikule.

Pani métlema edasiste plaanide osas.

See ei huvita mind.

Alati on meeldiv ndha ja kuulata inimest, kes on oma elukutsele siiralt pihendunud, naudib t66tegemist ja
tunneb, et aitab maailma parandada. Tore oli see, et videos likati Umber muut, justkui peaks IT dppesuunda
sissesaamiseks olema matemaatikageenius.

Mulle ei meeldi IT ning ma ei vaadanud videot korralikult.

IT pole nii raske.

Muutis mind lugupidavaks IT valdkonnaga tegelevate inimeste suhtes, kuid kinnitas, et ma isiklikult ei
sooviks sellega tegeleda.

See video andis mulle métteainet minna d6ppima IT valdkonda.

Kui IT on nagu keel, siis mina seda 6ppida ei taha. Tore, kui teistele meeldib.

Lohutas natuke, selle mataeksami kommentiga.

Arvasin, et IT alal on kindlalt vaja matemaatikaeksamil saada hea tulemus. Kuna matemaatika ei ole minu
kdige tugevam kiilg, siis ei ole ma ildse IT peale mdelnudki. Nuld aga tekkis suurem huvi.

See, et eksami madal tulemus ei 166 iga eriala puhul kindlat blokki ette, et niid on nii halb tulemus ja siis
ei saa sellele erialale, muidugi on ka selliseid olemas, kuid kdik pole sellised.

Video ei kdnetanud.

Julgustamine ja valikute véimalustest raakimine.

Kisimus: Miks Sa ei kujutaks ennast IT valdkonnas ette?

”

”

”

Pole huvitatud.
See ei paku mulle huvi.
Olen terve elu olnud suhtleja inimene ja ei suudaks pikalt ekraani taga istuda.
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Ei ole nii huvitatud arvutitest, programmidest jne.

Sain teada, mis on Google Dirve sellel aastal.

Puudub huvi selle vastu.

Ei meeldi.

IT ei ole minu teema, see ei huvita mind ning vahese olemasoleva kokkupuute péhjal véib 6elda, et ma ei
oleks selles ka kuigi hea.

Arvan, et see oleks mu jaoks liiga igav. Vajan t66s rohkem adrenaliini.

Ei soovi enamjaolt t66d teha arvutis.

Sest programmeerimine tundub igav.

See eriala ei huvita mind pérmugi.

Ei paku huvi.

Ei ole minu jaoks huvitav.

Reaalained pole minu tugevam kiilg, seega pole ka tekkinud piisavalt suurt huvi IT vastu.

Minu jaoks on see liiga kuiv, tahan t66tada alal, mis on tihedalt seotud suhtlemisega.

Teised huvid.

Sest ma olen pigem loominguline inimene, keda huvitavad keeled, kirjandus, muusika ja kultuur.
Tundub liiga raske, ei tunne niivoérd palju arvutit.

Pole arvutites tugev, ei meeldi IT.

Pole minu teema.

See valdkond ei kdida kohe Uldse, mis teeks selle dppimise keeruliseks.

Kuna mu toakaaslane 6pib infoslisteemide arendust ja see tundub vaga raske.

Ei meeldi.

Ei ole antud erialast huvitatud.

Pole minu teema.

Puudub erialane huvi ning ei ole tugevaim kulg.

Olen rohkem humanitaarainete inimene ning IT peale pole kunagi méelnud.

Ei tunne huvi IT valdkonna vastu.

Mulle ei paku reaalained huvi.

Mind huvitavad meditsiinivaldkonnad.

Ei paku huvi.

Sest jaab puudu vajalikke oskusi.

Liiga istuv t60.

Ma pole vaga hea matemaatikas ja valemite meeldejatmises.

Puudub huvi.

Ei paku otseselt huvi.

Puuduvad teadmised, oskused ja huvi IT vastu.

Huvid on teised.

Sest mulle ei meeldi arvutiga sellel kombel té6tada.

Jaab mulje, et té6llesanded on vaga Uksluised ehk siis ei ole voimalust vahelduseks teha t66d ka arvuti
taga istumata.

Mulle ei meeldi programmeerimine.

Ma pole matemaatikas tugev.

Pole minu kutsumus.

See ei huvita mind piisavalt ja mulle ei meeldi vaga kulutada tehnoloogiaga tegeledes/ekraani vaadates.
Arvutimaailm ei huvita mind ning samuti ei nde end pidevalt laua taga programmeerimas.

Pole huvi.

Sest muud asjad peale lihtsa programmeerimise jne (matemaatika ja bioloogia) pakuvad mulle rohkem
huvi.

Ma pole matemaatikas tugev, IT ei paku huvi.

Mind ei ole kunagi IT poole tdmmanud. IT on seotud arvutite ja tehnoloogiaga, kuid mina naudin rohkem
inimestega naost nakku suhtlemist. Usun, et IT on tulevikueriala, kuid minus see erilist huvi ei tekita.
Mind kohe ldse ei huvita IT valdkond ning ma ei taha teha t66d, mis mulle huvi ei paku.

Sest ma ei oska matemaatikat.

See ei lahe kokku minu suuremate eesmarkidega ning iseloomuomadustega.

Pole matemaatikas tugev.

Mulle ei meeldi kontorit6d.

Ei meeldi sellega tegeleda.
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" Ei huvita.
" Kuna see valdkond ei huvita mind.
" Pole selle ala vastu huvi.

" See ei paku mulle piisavalt huvi, et ma viitsiksin selles heaks saada.

" Eitunneta, et see see oleks minu jaoks.

" Sest mulle ei meeldiks istuda paevad Iabi arvuti taga.

" See ei huvita mind.
" Ei tundu huvitav minu jaoks.

" Ei paku huvi, ei ole kunagi tehnoloogiaga soojad suhted olnud.

" Pole arvutiinimene ja ma ei tunne selle vastu huvi.
" Ei huvitu.

" Mulle ei paku see huvi.

" Ei huvitanud kunagi.

" See temaatika ei simpatiseeri mulle, sest olen selleks liialt humanitaarsete huvidega loominguline
inimene. Lisaks ei paelu mind matemaatika ega tehnika laiemas méttes.
" Pole kunagi sellele méelnudki, et IT valdkonnas td6tada voiks.

" Kuna ei meeldi istuva teguviisiga t66d.
" Jaaksin selles erialas lihtsalt nérgaks.

" Oman vaheseid IT-alaseid teadmisi vorreldes mone tuttavaga, seetdttu jareldan, et peaksin kdvasti
pingutama, kui tahaksin kooli minna IT-d dppima, ja ei kujuta praegu eriti hasti ettegi, milline naeb valja

igapaevane t60 selles valdkonnas.
" Arvutitdo tundub mulle vastuvoetamatu.
" Pole minu teema.

" Mulle pakuvad hoopis muud asjad huvi, minu jaoks liiga Uksluine.

" Ei suuda nii kaua arvutiga t66tada.
" Ei meeldi, ei paku huvi, ei taha.

" Eitunne huvi.

" Ei ole minu teema.

Statistilise analiiiisi lisaandmed

Tukey's multiple comparison test. Tunnuste selgitused:

Meeste = vaide ,IT on rohkem meeste ala.”

Matem = vaide ,IT-s labilodmiseks peab olema matemaatikas tugev.*

Kujutaks = vaide ,Ma kujutaksin ennast ette IT-d 6ppimas vdi IT valdkonnas t66tamas.”

diff

Meeste:Vaatas-Meeste:Ei vaadanud 8.2090234
Matem:Vaatas-Matem:E1 vaadanud -8.3367219
Kujutaks:Vaatas-Kujutaks:Ei vaadanud ©.7287318
p adj

Meeste:Vaatas-Meeste:Ei vaadanud 8.95481743
Matem:Vaatas-Matem:Ei vaadanud B8.73195004

Kujutaks:Vaatas-Kujutaks:Ei vaadanud 8.83551945

lwr upr
-2.4827493 ©.9887961
-1.9284546 ©.35508508
8.09289583 1.41258@37

Oluline erinevus video vaatamise vdi mittevaatamise vahel ilmneb vaid kiisimuses, kas tidruk kujutab end IKT

vallas ette ( p=0,035).

Loéplikus mudelis on statistiliselt oluline eelnev huvi (p=0,0005), séprade eelistused (p=0,041) ning IKT
hindamine meeste alakse (p=0,048). Viimane on aga napilt statistiliselt oluline, mis vdib olla tingitud
andmestiku vaiksest mahust. Koefitsiendid on nii huvi kui ka sdprade eelistuste tunnustel positiivsed, seega
viimaste tunnuste kdrge hindamine suurendab IKT eriala eelistamise tdenaosust. Vastupidiselt on IKT meeste
alaks hindamisel negatiivne kordaja, jarelikult selle madal hindamine suurendab IKT eriala eelistamise

tdenaosust.
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Call:
glm(formula = eelist ~ huvi + sobrad + meeste, family = "binomial",
data = t)

Deviance Residuals:
Min 1Q Median 3Q Max
-1.81534 -9.28386 -9.15693 -0.88439 2.55535

Coefficients:
Estimate Std. Error z value Pr(»|z|)

(Intercept) -5.9185 1.5131 -3.912 9.17e-@5 #*=*

huvi 8.7651 ©.2208 3.466 ©.000528 *=*

sobrad 8.3998 @.1955 2.946 9.04@799 *

meeste -8.8024 8.4073 -1.970 @.048853 *

Signif. codes: @ "***' @.g@l '**' @.01 '*' @.05 '.' ©.1 ' " 1

(Dispersion parameter for binomial family taken to be 1)

Null deviance: 86.161 on 165 degrees of freedom
Residual deviance: 56.743 on 162 degrees of freedom
AIC: 04.743

Humber of Fisher Scoring iterations: 7

Lisakatse siigisel 2020: IT-valikaine nime moju tudrukute kaasamisel.

See muks sai inspiratsiooni Berkeley Ulikoolis programmeerimiskursuse nimevahetusest: enne ,Introduction
to symbolic programming®, parast ,The beauty and the joy of computing® (vt ptk 4.2).

Eksperimendis kasutasime kahe sonastusega kursuse kirjeldust, millele antud keskmised hinnangud ei
erinenud.

Kujutle, et sulle pakutakse véimalust osaleda kursusel, mida juhendab tunnustatud IT-ekspert ning mis vétaks
kahe jargneva kuu jooksul aega umbes 4 tundi nddalas. Kursusel osalemine on tasuta.

Kui tdenaoliselt osaleksid kursusel?

Palun anna oma hinnang 7-pallisel skaalal, kus 1 = kindlasti ei osaleks; 7 = kindlasti osaleksin.

Grupp 1 - keskmine hinnang 4,56 Grupp 2 — keskmine hinnang 4,44
Sissejuhatus programmeerimisse Koodikirjutamise ilu ja ro6mud

Kursuse raames antakse osalejatele Ulevaade Kursuse raames antakse osalejatele Ulevaade
programmeerimise pohitddedest ja vdimalustest programmeerimise pohitddedest ja vdimalustest
selle rakendamisel. selle rakendamisel.

© Kantar Emor 2021 175



Miiksud giimnaasiumi inglise keele tundides 2020/2021

Soénapilv IT assotsiatsioonidest

o
Veabuam "

’Sr.}

Viljavotteid kodutéodest:
Ulesandeks Kate Darlingu TED-kéne vaatamine ja analiiiis.

Please watch the video and try to remember if you have ever felt empathy or other emotions towards a
machine. What are the potential consequences of feeling too much attachment towards robots?
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The presentation about robots
was very informative and |
learned a lot more new. The aim
of that talk was to present how
people behaved and reacted
when they started to feel
empathy for robots. It was said
that having an emotional
connection to a wired object can
lead to either positive or
negative effect. For instance,
beneficial side of it can be that
robots are used to treat children
with autism or elderly people
with dementia. And for the
negative side, it was said that
robots are evolving rapidly and
that can cause us problems with
privacy.

From my perspective, | think that
robots can bring us a lot good
and they are essential to make

our everyday lives more

The TED talk certainly made me
see robots from a different
angle. | knew about people
having emotional connection to
their Roombas, and the analogy
that Kate Darling made between
robots and animals was very
interesting and on point. The
idea in the end was also very
stirring, is violence against
robots a healthy outlet or is it
not. | am inclined to believe that
hurting a robot is akin to hurting
something thats alive and
sentient especially if the robot is
imitating a creature. In
conclusion, | enjoyed the
thought-provoking nature of this
TED talk. I'm eager to see where
the future is heading with
human-robot interactions and |
hope that being empathetic
towards robots could in the
future fix some peoples violent
behaviours without endangering

comfortable. living beings.

Juhuslik valik épilaste toodest. Ulesandeks Kristel Kruustiiki intervjuu vaatamine ja analiiiis.

Please read the following interview with Kristel Kruustiik and write down 3 ideas that you found
interesting and that spoke to you the most.

Kristel Kruustik mentioned that nowadays we rely more and more on technology. It is so due to the rapid
development of different hardware and software, both of which are more and more easy to get our hands on.
Kristel also talked about connections between programming and foreign languages. | agree that learning
programming languages are more related to learning Finnish or English than maths. She also mentioned that
we shouldn't choose our job based on our gender to which | also strongly agree.

In the interview, Kristel Kruustik discussed about the potential in technology. Society depends more and more
on technology which is evolving at a rapid pace. | also agree that technology is full of opportunities. IT field is
very wide and there are positions requiring many different skills. Kristel Kruustik also criticized our society’s
strong stereotypes when it comes to so-called men’s and women'’s fields. No one should give up their dreams
because of these gender stereotypes.

In the interview, Kristel Kuustik was asked how weren't she afraid of starting a company to which she
answered that people, especially young people shouldn't be afraid of failure. | totally agree with her statement,
people shouldn't fear failure so much as it is part of the learning process and will help you not make the same
mistake in the future. In addition, she also mentioned that in IT everything is possible. By that she meant that
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you don't have to have the highest grades or be with a good background to get started in it. | share the same
idea with her, that anyone, at least to some extent can be competent in the IT sector. Another idea i picked up
from the interview was that some people are deterred form working in IT because they think it is a "mens" field.
| don't think people should have to think when choosing a job if the jobs stereotype is in correspondence with
their gender. Just choose a job that you suits you the most.

Kristel Kruustik spoke about how learning IT is very similar to learning a foreign language and doesn't require
great skill in maths. This newfound information surprised me, since it goes against a lot of things | have heard
in the past regarding IT. Kristel also said that she didn't have any capital or investors to start her own business
at first, but managed to do it anyways. It really shows how determination and hard work can overcome almost
any excuse we make for ourselves nowadays. Kristel also said that she had very little experience to IT before
going to IT College. | don't think that this is something everyone should do however. Learning something that
might not interest you is very risky. However it's nice to know that everything turned out well.

| found it really interesting that Kristel hadn't at all come across programming before going to IT College and
also the fact that she wasn't that good in maths. This really shows me that if you want to achieve something
you just need to put your mind to it and make it happen. It was nice to read about her and her husband's
company Testlio, I'm a bit surprised that | already haven't heard about that company, but now | have made my
reasearch. I'm also amazed by Kristel confidence and the way she has broken through all the stereotypes (IT
is a boys' field, woman in business), | like the fact that she encourages us young people to not be afraid and
really chase our dream.

Kristel said that young people should not be afraid of failure. While | partly agree to her statement, | think the
fear of failure is what motivates young people to work harder and check for the mistakes that they might have
done, which in the end leads to greater success.

She mentions how vastly technology is advancing in the modern world and the potential that it has. | absolutely
agree with this statement, because there is constantly progress being made in the field of technology, which
makes the lives of everyone a lot easier.

She brings out that success in the IT field does not depend so much on your skills in mathematics. | was quite
surprised by this, because previously | have been told that to be good in the field of IT you have to be good in
mathematics.

In the interview Kristel Kruustik said: "there are so many opportunities and the technology sector definitely
has a future.” | think that this is completely correct, technology and internet are a bigger part of the world day
by day and you could compare learning IT to investing in something, that is guaranteed to give profits. A thing
that Kristel pointed out is that you do not need to be good at maths to have success in IT, which surprised me,
because | have always connected maths with logic and | feel like programming requires a lot of logic, since
you need a plan about how to make your code work, you can't just blindly start writing. Another thing that
Kristel says is that young people should not be afraid of failure. This speaks to me, because i will definitely aim
high for my future and it should be common sense, that "you miss all the shots you dont take".

| found it interesting, that she was weak at maths, which is basically a combination of logic and memory. She
then made it seem as if she were really good at programming, which is also a combination of logic and memory
so | deduced, that either she was lazy back in her schooldays, not bothering to study maths or she was lying
in order to make her story more intresting and unbelievable. She comperes the programming languages to
real languges, which | somewhat agree on as they do not call them "programming lannguages" for show. |
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dabble in the art of programming my self and | find it reaassuring that she called it a boys’field as it seems |
have a natural advantage in the IT field.

Kristel compared programming to learning foreign languages, as both are language systems. | agree with that
as different parts of computer code have to be used in the right way, similar to how words and grammar are
used in foreign languages.

She also said that you should not be afraid of failure in business. | think that failure allows you to learn and
avoid mistakes in the future. When it comes to start-ups flexibility is one of the most important aspects.

She mentioned that the reason she chose IT as her career path is how many options it presents. | do agree
with that the IT sector offfers many options, but there are other things you can learn, that have even more
potential uses, like for example economics or social science.

1) Kristel Kruustyk mentioned that there are very many different roles in the IT industry and that one would
certainly find something geared towards their strengths. | found that idea very interesting because | can't
imagine myself working in that industry as | am completely hopeless with technology, so | would have to
disagree with her.

2) According to Kristel Kruustyk, one can still be good at IT, even if one isn't good at mathematics. This thought
caught my attention because in movies whenever there's a hacking scene, there are always a lot of numbers
on the screen, so naturally, it would give the impression that one would have to be good at mathematics to be
successful in the IT industry. Surprisingly, this is not the case.

3) Kristel Kruustyk talked about how she gets asked how does it feel to be a woman in men's industry. | think
it is quite sad that women are still being asked questions like that in the 21st century. | loved how she said that
she encourages young girls and boys to not pay attention to those ancient stereotypes.

In the interview Kristel Kruustik said that technology is becoming more and more inseparable part of our lives.
| found it interesting that she wasn’t actually good at mathematics but despite that became very successful in
the IT field. In addition, she was comparing programming and learning languages because they both have
defined rules how something works. | haven’t really thought about this idea but it makes totally sense since
both actually are languages, even programming. It was also mentioned that we shouldn’t choose what we want
to master based on our gender, which i totally agree with. | love how people are nowadays breaking the
stereotypes and doing what they love to do not what the society seems as normal.

| found it really interesting that, as Kristel Kruustik brought out. foreign languages might be more important
than maths for the IT field. This was quite a surprise for me as | had thought the opposite to be the case, but
after reading her reasoning | understood immediately that it might actually be so. The fact that Kristel didn't
actually come across programming before going to IT college is also interesting, and | think it also shows that
IT is such a large area that people with no prior experience can too get hooked in it. | also agree with her last
point, which is that fields of work should not be gender-stereotyped, since that would prevent people from
doing what they wish to do.

| found it interesting, that Kristel Kruustiik had so much courage to pick IT College for future studies while
being not so good at maths. It surprises me, because at a slight glance IT seems rather too connected to
maths than not connected at all. She also mentioned studying foreign languages being quite similar to studying
IT. Since | have never looked at it that way, it gave me something to think of more deeply. | also admire her
boldness and initiation to take a risk and try something so unusual and what is often seen as men's field. I'm
glad that after some years she has finally found the right path for her.
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Firstly, I'd like to point out that I’'m not really fond of the new rising trend of people studying IT just because
they can’t think of anything better. Yes, a diploma in the IT field might support various different job
opportunities, but that absolutely doesn’t mean that everyone is fit to pursue that career path. To add to the
fact, I'm also aware that our society is in need of IT personnel, but if you really think about it, which is worse,
a few institutions that lack of technical support or the wasted potential of a young life? | in no way mean that
people who choose IT are wasting their potential, it's just that I've heard far too many students doing so for
just the sake of a good pay. As trends come and go, | believe we need to be really careful to guide youth to
the suitable path, in order to avoid dropouts and unhappy lives.

Secondly, a thing that | found really nice, was that she made sure to encourage girls and boys alike to look
past the gender stereotypes and pursue a dream they feel comfortable and happy with. | believe that abolishing
gender stereotypes is really important for a properly functioning society. Thirdly | also liked that she mentioned
how failure is just a part of the progress. | feel like a problem some frequently face is that they often expect
instant and perfect results from everything they do and get discouraged by even a small set-back.

| really liked that in the interview Kristel Kruustik said that you shouldn't choose your career path based on
your gender and encouraged people to break those stereotypes. Anyone should be able to pursue their dreams
and do whatever they want to do in life.

Her encouragement to pursue your dreams and not to be afraid of failure were motivating. Thing don't always
go your way, but you shouldn't give up because of that. You should accept that you failed and try to learn from
your mistakes.

| also found it interesting that she brought out similarities with learning to code and learning a new language. |
haven't seen many people do that when they're introducing the IT field.

Kristel Kruustik said that learning IT is very similar to learning a language and people, who love to learn new
languages, are mostly good at IT too. | know many people, who work in the IT-field, so | wouldn't say it's exactly
true. Although it could give a little boost when starting, | don't think it has such a big role as Kristel Kruustik
says it has. She also said that in IT it's hard for girls to succeed but what | have heard is that it's almost
completely opposite. When you are a woman and go into IT then everyone is going to welcome you. | admire
Kristel Kruustik for going into IT without knowing what to expect but still she managed to find her dream job.
Most people have to try many different jobs to find yhe right one but she was lucky on her first try.

My father always tells me. If you want to get rich then learn IT. | have thought | could never learn IT because
I'm not so competent in mathematics and | don't have experience with programming. But as Kristel Kruustiik
said, they are not so important. Learning IT is like learning a language. Kristel says that you should not be
afraid of starting your own company. You might fail but then try again. She had no capital and no rich parents
to help her. She had to do it all by herself. She showed that anyone can do it. IT is still considered as a man's
job but Kristel proved that that's not true. She would like to see more girls IT and encourages them. She's
happy that younger generations break down the walls between men's and women's fields. For example my
younger sister knows so much more about computers than | do and | always need her help with my files and
programs.

Ristsona lilesande vastuseid:

FLOW-MATIC is a programming language created in 1955. It was developed for the UNIVAC | at Remigton
Rand under Grace Hopper and helped shape the development of COBOL. FLOW-MATIC, originally known as
B-0, was the first programming language to express operations using English-like statements. It was not only
the first English-like processing language but also the first compiler-based language. It originated from
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Hopper’s belief that data-processing problems could be expressed in English keywords rather than numbers
or machine code. Hopper and a team of experts later extended the FLOW-MATIC into COBOL (Common
Business-Oriented Language) - a language that is still around and ubiquitous today. COBOL was in use for
over 20 years and it was very close to being a standardized language. In 1969, Hopper was the first person
(and the first woman) to win the Computer Sciences Man of the Year Award, which clearly indicates that The
Data Processing Management Association wasn't very good at naming awards. In addition to Grace Hopper’s
programming accomplishments, she also encouraged young people, especially young women, to learn how
to program. We should be thankful to her for breaking the stereotype that only men can program.

FLOW-MATIC is the first programming language to use english-like statements while expressing operations.
Originally FLOW-MATIC was called B-0 (Business Language version 0). It was developed by Grace Hopper
in the 1950s. Grace Hopper was a Ph.D in mathematics and dedicated almost her whole life to computers and
programming. Hopper wanted to make customers comfortable because they couldn’t understand the symbols
that were being used at the time. So in 1953 Grace Hopper proposed the idea to use English keywords. This
data processing language turned out to be very important because it helped to shape the development of
COBOL. COBOL is a programming language that is mostly used in business, finance and administrative
systems.

Hedy Lamarr was truly a remarkable woman. She was an actress and an inventor, who is best known as a
precursor to wifi, bluetooth and GPS. She loved the scientific environment and ideas came naturally to her.
Sadly her inventions were barely publicized in 1940s, because Hollywood wanted Hedy for her beauty and
they wanted her to stay the person people whose looks are admired by the audience. The idea of a woman,
who is smart but also glamorous and beautiful was scary to most men. Considering that at that time most films
were male-produced, on screen Hedy had to play the ideal woman in men's eyes. Even though She hasn’t
been called a feminist, she definetily was one. Her ideas were way ahead of time and she was one of the first
women to own a production company and tell stories from a woman’s perspective. The way women are
perceived has been strongly impacted by her.

Margaret Hamilton is an American computer scientist, system engineer and business owner. Margaret worked
on the Semi-Automatic Ground Environment Project at the MIT Lincoln Lab, where she helped to write many
softwares. For example she helped to write the software for the prototype AN/FSQ-7 computer, which is used
by the U.S. Air force to search for unfriendly aircraft. Margaret’s efforts on the SAGE project were the reasons
she became the candidate for the position at NASA as the lead developer for Apollo flight software. She was
the director of the Software Engineering Division of the MIT Instrumentation Laboratory. This division
developed on-board flight software for NASA’s Apollo program. She also wrote the code for the Apollo
Guidance Computer. These two achievements made the moon landing possible. In 1976 she co-funded with
Saydean Zeldin a company called Higher Order Software. They created a product called USE.IT, which was
successfully used in numerous government programs. In 1985 she left the company after being the CEO of
HOS for a year. A year later, in March 1986, she founded Hamilton Technologies. It was developed around
the Universal System Language and its associated automated environment.

Lahtised vastused (kevad 2021)

Kisimus ,,Mis nendest 6ppematerjalidest kdige enam meelde jéi? Mis meeldis v6i hairis?“

" Enam jai meelde inimese enda kogemus, kes ei kujutanud end esialgu IT-s ette. Mulle meeldis, et sai
I&heneda uue nurga alt IT-le ning mingil maaral see tdesti tdstis mu huvi selle ala vastu.

" Mulle kdige enam meeldis TED Talk "Making Useless Things", kuid ei keskendunud seda vaadates ainult
IT-le. Kdige rohkem jai mulle sellest videost meelde see, kuidas loovus ei pea tdhendama, et asi, mida
teed, on funktsionaalne vdi kellelegi kasulik. Loomine loomise nimel ei pruugi olla kasulik teistele, kuid
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see on siiski sulle endale seda vaart. Mina ei mdelnud seda kull IT nurga alt, vaid mdtlesin enda loovatele
hobidele nagu maalimine véi isearanis kirjutamine.

Need olid huvitavad materjalid, kuid kuna ma juba tean, mida oma eluga edasi teha, siis ei moéjutanud
need vaga minu arvamust minu tulevikuplaanide suhtes.

Ei réadkinud, kuidas alustada taolisel erialal.

Enim jai meelde Tech Sistersi intervjuu, see oli pdnev ja pani mind kaaluma IT eriala.
Programeerimise keel jai mulle meelde.

TED-koned Ulelildiselt on vaga inspireerivad, kuna on lisaks informatiivsusele ka sageli
meelelahutuslikud, véimaldades Gpilastel samastuda kdnelejaga ning algatada huvitavaid arutelusid
klassis.

Ainus, mis ma pariselt inervjuust kaasa votsin, on see, et sa ei pea olema tugev matemaatikas, et IT-d
Oppida. Kui sul on tahtmist ja huvi, on kdik véimalik.

Ei jdanud midagi meelde, pigem jattis kilmaks.

Julgustati naisi IT valdkonda minema.

Mbttetera, et IT pole vaid meeste ala, lldsegi mitte. Samuti, et ei pea olema hea matemaatikas, et IT
valdkonnas |abi lGda. Kui on huvi, siis on kdik véimalik.

Kui lai on t66pdld informaatika vallas.

Meelde jai, et void Ulikoolis enne midagi muud &ppida ja t66 IT valdkonnas voib tulla juhuslikult/jark-
jargult.

Et infotehnoloogias labiloomiseks ei pea olema tugev matemaatikas.

Oppematerjale oli hea jélgida, artiklid mdddusid kiirelt ja olid lihtsad lugemiseks.

Meeldis see, et pakuti selliseid materjale, mis I&henesid IT-le erineva nurga alt (nt bioloogiaga seonduv —
meres tegutsevad robotid).

Jai meelde, et naine, kes IT valdkonnas Uks kdige labiléénumaid Eestis on, ei teadnudki, et talle IT huvi
voib pakkuda. Tal polnud plaanis seda 6ppima minna. Samuti ka see, et matemaatikas ei pea kdige
tugevam olema.

See, kuidas loodusteadusi ja IT-d saab omavahel thendada, jai kdige rohkem meelde.

Meeldis, et naised raakisid IT-st vaga huvitavalt.

Mulle jai kdige rohkem meelde see, kuidas merebioloogid kasutavad roboteid ning kuidas need saavad
aidata ka laevu. Samuti see, miks me tunneme emotsionaalset sidet robotitega.

Esinejad andsid hasti oma ideid edasi ja oli lihtne kaasa mdelda.

See, kui palju erinevaid véimalusi voib olla seoses infotehnoloogia ja programmeerimisega.

IT valdkonna vbéimaluste hulk, meeldis kdnelejate kdnepidamise oskus.

Mulle jai meelde robotite kasutamine kunsti loomiseks, kuna ma ei teadnud sellest varem.
Tehnoloogiat saab loominguliselt kasutada.

Kaasahaarav ning moistetav valjenduslaad, probleemile lahenemine teistsuguse nurga alt.

Enim jai meelde biotehnoloogiaalane artikkel, sest seda ei kategoriseeriks esimese hooga IT alla. Kdik
artiklid ja TED Talk’id olid huvitavad.

Kuna tegelesime nende materjalidega Gsna ammu, siis palju meelde ei jdanud. Ebavajalikke asju on vaja
teha, et areneda, ning teha kunagi vajalikke asju. Robotid ei suuda alati tapselt samamoodi teha seda
ligutust, mida nad just enne tegid. Meil on robotitega emotsionaalne side, sest tihti vétame neid enda
pereliikmetena ning paneme neile nimesid.

Mulle meeldis, et kdik esinejad olid naisterahvad. Sain uusi teadmisi Eesti IT-lahenduste ja robootika
kohta ning sain aru, kui lai on IT kasutusala.

Mulle meeldis, kuidas mind pandi métlema asjade Ule, millele ma ei ole mdelnud, ning see andis mulle
uusi teadmisi.

Mulle jai meelde see, et inimestel on hakanud masinate vastu tunded tekkima.

Need materjalid ei olnud eriti minu huvidega seotud, aga siiski olid need ponevad ja nendest dppida nii
mdndagi. Mulle endale meeldis kdige enam meie emotsioonid robotite vastu.
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Jéi meelde, et IT ei seondu ainult matemaatikaga, vaid seal on oluline osa ka bioloogial ja keeltel,
tekstides oleks v6inud olla rohkem uusi teadmisi.

Need tutvustasid lahemalt robotite ja IT-ga seonduvat ning muutsid minu arusaamu sellest positiivselt.
Midagi ei jdanud meelde, ei pakkunud vaga huvi.

Kdige rohkem meeldis TED Talk “Making useless things”.

Paneel, midagi ei hairinud, tore ettevotmine.

Et ei pea matemaatikas ulitugev olema ja et ka mujal valdkonnas té6tades saab ise IT-d juurde 6ppida.
Jai meelde, et julgustati IT valdkonnas té6tama ja 6ppima ning et selleks ei pea olema reaalinimene voi
oskama suureparaselt matemaatikat. IT valdkond on vaga lai ja kdik vbivad sealt soovi korral midagi
pdnevat ja huvipakkuvat leida.

Ei pea tingimata oskama matemaatikat (selles hea olema) ning IT pole poiste ala.

Kdige enam jai meelde, et naisi ei likatud tahaplaanile IT valdkonnas. Naistel on sama suur digus olla
padev sellel alal kui meestel.

Enim jai meelde Maarja Kruusmaaga labiviidud intervjuu. Vaatasime intervjuu lugemise asemel
"Plekktrummi" episoodi, mis muutis teema minu jaoks tunduvalt kdbnekamaks. Nii saatejuhi kui
intervjueeritava juttu oli lihtne jalgida, mélema osalise enesevaljendusviisid olid kaasahaaravad.

Kristel Kruustiki artikkel oli vagagi inspireeriv astuma vastu Ghiskonna soonormidele ning julgustas
oOpingute jatkamist vallas, mis endale palju huvi pakub, pisut laiendas ka teadmistepagasit IT valdkonna
kohta, kuid huvi ise edasi otsida jai artiklist vaheks. Veebiseminar nelja alaspetsialistiga oli kokkuvéttes
isegi inspireerivam, sest lahenemine oli personaalsem ja emotsioonide edasiandmine oli otsene.
Emotsionaalsus ja loojutustus.

Oli vaga huvitav.

IT alal seos inimese pslihholoogiaga.

Mulle eriti ei meeldi robotid, nii et teemavalik ei pakkunud mulle erilist huvi. TED Talkide kasutamine
inglise keele tundides on aga hea idee.

TED Talki Glesehitus oli kaasahaarav ja tekitas kindlasti valdkonna vastu huvi.

Mulle jai vaga hasti meelde artikkel Maarja Kruusmaast: Tehisintellekti kasutamine biorobootikas, see
naitas IT-d hoopis teise nurga alt ja oli vaga huvitav. Selle lugemine pani mind rohkem kaaluma tulevikus
IT Sppimist.

N&agin n-6 robotite teist kllge, kuid see otseselt minu hoiakut nende suhtes ei mdjutanud.
Robotid on need, kes sa tahad, et nad oleksid.

Mulle meeldisid need videod.

Ei maleta nendest vdga midagi.

Ristsdnas olid pdnevad faktid.

Enam jai meelde inimese enda kogemus, kes ei kujutanud end esialgu IT-s ette. Mulle meeldis, et sai

I&heneda uue nurga alt IT-le ning mingil maaral see tdesti tdstis mu huvi selle ala vastu.

TED-kdned uleuldiselt on vaga inspireerivad, kuna on lisaks informatiivsusele ka sageli meelelahutuslikud,

vBimaldades Opilastel samastuda kdnelejaga ning algatada huvitavaid arutelusid klassis.
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