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Kiired majanduslikud muutused, tihenev
konkurents, uute arimudelite pealekasv on
seadnud ettevotetele uued valjakutsed.

EASi ja KredExi Ghendorganisatsioon



Ettevotete tanased valjakutsed?
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lga ettevotte eesmark on pikaajaline kasumlik ari.
Selle saavutamiseks vajab ettevote ideid, millega

edestada konkurente, kasvada ja muutuda
tulevikukindlaks. Selliste ideede rakendamise

praktikat nimetatakse innovatsiooniks.

EASi ja KredExi Ghendorganisatsioon



Innovatsioon?

EASi ja KredExi ihendorganisatsioon



Kuidas innovatsiooni defineerida?

Innovatsioon on uus voi oluliselt
uuenenud protsess, teenus voi
toode, mis on kasutusele voetud
vOi turule toodud.

Type of innovation

Characteristics

Product innovation

A good or service that is new or significantly improved.
This includes significant improvements in technical
specifications, components and materials, software in
the product, user-friendliness or other functional
characteristics.

Process innovation

A new or significantly improved production or delivery
method. This includes significant changes in techniques,
equipment and/or software.

—_—

Marketing innovation

A new marketing method involving significant changes in
product design and packaging, product placement and
promotion, and/or in the pricing of goods and services.

Organisational innovation

A new organisational method involving changes in
business practices, workplace organisation or external
relations.

EASi ja KredExi ihendorganisatsioon

OECD juhendmaterjal, Oslo kdsiraamat



https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.oecd.org%2Fscience%2Foslo-manual-2018-9789264304604-en.htm&data=04%7C01%7CInge.Laas%40eas.ee%7C4eebd1e2dcd1475e74d808d9dc1b7946%7C3c88e4d00f164fc99c9de75d2f2a6adc%7C0%7C0%7C637782832825388373%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=NmEB00MF1AnqxA60HJgLCo0kserB%2FUDqtrpPHJGq9uc%3D&reserved=0

Pikaajaliselt edukate ettevotete tunnus on sisemine
voimekus luua ja rakendada
uuendusi pidevalt ja kasvava mojuga.

EASi ja KredExi Ghendorganisatsioon



2/3 Eesti ettevotetest on uuenduslikud,
mis on Uks Euroopa korgeimatest naitajatest

. Samas, Eesti majanduse lisandvaartus
P on vaid “80% EL-i keskmisest

e Koigest 10% Eesti ettevotetest tegeleb selgelt
eristuva toote/teenuse loomisega
& e Vaid 10% Eesti ekspordist on korge

/ lisandvaartusega

EASi ja KredExi Ghendorganisatsioon . L .
Allikas: Statistikaamet ja Eurostat



Kus on probleem?

EASi ja KredExi ihendorganisatsioon



Eesti ettevotted on uuenduslikud, aga
tihenev konkurents ja uued arengusuunad vajavad
uusi, julgemaid lahendusi

Globaalsed gigandid

A
_ Uuendustest Digitaliseerijad ja
Innovaatorid mahajasgjad automatiseerijad

Innovatsiooni DNA-ga
sundinud start-up-id

EASi ja KredExi lhendorganisatsioon



Meil on riigis innovatsiooni toetavaid

oskusi ja teadmisi, kuid need on ebauhtlaselt
jaotunud ning raske on leida enda ettevottele
sobilikku sisendit.

EASi ja KredExi Ghendorganisatsioon



Olukorra parandamiseks ldime innovatsiooni
okosusteemi raamistiku ehk innovatsioonitrepi.
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Mis on innovatsioonitrepp?

Innovatsioonitrepp on ettevotja tooriist, mis
vOimaldab maaratleda oma hetkeolukord

+# Innovatsioonitrepp uuenduslik.lftj.se tasemel ping arengukohad =
: vastused kusimustele, mida pean muutma ja

kuidas seda teha.

EASi ja KredExi ihendorganisatsioon



= lnnovatsioonitrepp

Ettevotte uuenduslikkuse arengutasemed
ja tasemele joudmise votmevajadus

Okostisteemi kujundaja Globaalne méju ja haare

. _ Uurimis-arendustegevuse (sh teadus)
Strateegiline uuendaja . .
ja investeeringute mahukus

Protsessid ja
organisatsiooni kaasamine

Juhitud protsessiga uuendaja

Algteadmised ja
pealehakkamine

Uksikute uuenduste katsetaja

Uuenduste huviline Inspiratsioon

turust soltuv »  konkurentsivoimeline > turgu loov / kujundav



Innovatsioonitrepp loob voimaluse raakida innovatsioonist
selgelt 1abi tegevuste, mis kiirendab koost6dd eri osapoolte
vahel. Tooriistakast voimaldab saada info kontaktidest,

teadmistest, oskustest ja vahenditest.

EASi ja KredExi Ghendorganisatsioon



Innovatsioonitrepp pakub edasiseks arenguhippeks tooriistakasti
arendamist vajavate voimekuste kasvatamiseks.

Uuenduslikkuse arengutasemed

(trepiastmed)

5
Voimekused, 4

mida arendada 2 :

4l
Finantsid

Kultuur ja inimesed © ® ® [ ®

Juhtimine ja planeerimine ® ® & [ J ®

EASi ja KredExi ihendorganisatsioon



= Innovatsioonitrepp

Tasemed ja innovatsioonivoimekuse kategooriad

Tase 1

Tasemed ja nendele jGudmiseks Uuenduste huviline

uletatav vitmevajadus Inspiratsioon

Partnerlus
ja avatud
Innovatsioon

Finantsid

Protsessid
ja praktikad

Vaartuspakkumise Inspiratsiooni otsimine

uuenduslikkus ja/véi mérkamine
Kultuur ja L o
o Uksikud huvitujad
Inimesed

Strateegdia,

juhtimine Omanike ja juhtide huvi

ja ambitsioon

Proovi ennast positsioneerida!
Mis on olemas + ja mis puudub -

 Tase 2

E Uksikute uuenduste katsetaja :

y  Algteadmised / Pealehakkamine

: Tase 3  Tase 4

Juhitud protsessiga uuendaja : Strateegiline uuendaja E

Tase 5

Okosiisteemi kujundaja

Uurimis-arendustegevuse (sh teadus)
ja investeeringute mahukus

Uuenduslikkuse kultuur

Globaalne méju ja haare

1 Protsessid ja
\ organisatsiooni kaasamine
1

Olemasolevad
koostéopartnerid

Omafinantseering

Uuenduslikkus ménes
kategoorias

: Uksikud eestvedajad Laiema meeskonna kaasamine

Uuenduslikkuse eeskuju

Dokumenteeritud
innovatsioonistrateegia

Platvormi / konsolideerija
ambitsioon

Initsiatiiv tegeleda

. Valmisolek silisteemsuseks
konkreetse ideega



< Innovatsioonitrepp

InnovatsioonivOoimekuste Ulevaade

Tasemed ja nendele j6udmiseks
uletatav vétmevajadus

Tase 1

Uuenduste huviline

Inspiratsioon

Tase 2

Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised / pealehakkamine

Tase 3

Juhitud protsessiga uuendaja

Protsessid ja
organisatsiooni kaasamine

Tase 4

Strateegiline uuendaja

Uurimis-arendustegevuse (sh teadus)
ja investeeringute mahukus

Tase 5

Okosiisteemi kujundaja

Globaalne méju ja haare

Innovatsioonivéimekuse
dimensioonid

Partnerlus ja
avatud innovatsioon

Olemasolevad
koostoopartnerid

Koostoovoimekus

Innovatsiooni eesmargil valitud
koostoopartnerid

Avatud innovatsioon ,

Teadusasutused ja
globaalsed koostooprojektid

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
)
1
'
'
'
'
'
'

Avatud innovatsioon, partnerid

panustavad "6kostisteemi keskmele"

Omafinantseering

Kohaliku turu toetused

PPN S

Rahvusvahelised finantsid

Avalik pakkumine / noteerimine

Investorid
' DI S uhstideehaedlaliused | opmemn s teseoirs | SUSTINITININD | Gemesetmaoise

' 0 0 i
E isoadaissd E Innovatsiooni juhtimise protsessi E Oma innovatsioonijuhtimise E ) PR SO T
' ' esmased kokkulepped ' mudel rakendatud '
E E Innovatsioonijuhtimise ISOE

Protsessid Innovétsiooniportfelli juhtimine (inno. 3 horisontii

ja praktikad : Ideede voo juhtimine

.
Tootearendus

Vaartuspakkumise
uuenduslikkus

Inspiratsiooni otsimine
ja/véi markamine

Arimudel / Miiigikanal
L
Tehnoloogia:m

Omatoode / I0
Protsess
.

Terviklik vaade vaartuspakkumisele

Kaitstud konkurentsieelis

Globaalselt eristuv
konkurentsieelis / unikaalsus

Kultuur ja inimesed

Uksikud huvitujad

R oy e T o

Inimese

Uksikud eestvedajad

Kultuu

Oksikud eestvedajad

Laiema meeskonna kaasamine

Uldine toetav meelsus

Uuendustega seotud ametikohad

Uuenduslikkuse kultuur

Uuenduslikkus osa ettevdtte kultuurist

Pihendunud i TR IR

Uuenduslikkuse eeskuju

Juurdunud i

Varbamine iahtuvalt dushorisondi:

Strateegia, juhtimine
ja ambitsioon

Omanike ja juhtide huvi

- [

es

Initsiatiiv tegeleda konkreetse ideega

Valmisolek siisteemsuseks

Dokumenteeritud strateegia

Platvormi / konsolideerija ambitsioon




= |Innovatsioonitrepp

Visioon enesehindamise kisimustiku tulemuse visualiseerimisest

. Tasel . Tase 2 . Tase 3 Tase 4 Tase 5
T : Uuenduste huviline ' Uksikute uuenduste katsetaja : Juhitud protsessiga uuendaja Strateegiline uuendaja Okosiisteemi kujundaja
X [ Algteadmised / Pealehakkamine = 2ssid ja urimis-are h teadus Globaalne méju ja haare
:F art .| e 115 | 3 K'_ \'_ T 1l El'_ T "I E
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Innovatsioonitrepi rakendamine
Tee labi 3 sammu:
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EASi ja KredExi uhendasutuse tugi
ettevotetele

Meie labivaks fookuseks on jatkusuutlik
majandusareng labi ettevotete konkurentsivoime
kasvu, mis tugineb:

* uutele arimudelitele ja digitaliseeritusele;

* kestlike lahenduste valjato6tamisele ja
rakendamisele;

* teadus- ja arendustegevuse mahu kasvule
ettevotluses;



Ari arendamine, eksport, kestlikkus
innovatsioon ja tootearendus, turism ja
finantsinstrumendid

Pakume erinevaid
finantslahendusi

Aitame avastada Kasvatame

uusi voimalusi teadmisi ja oskusi

EASi ja KredExi ihendorganisatsioon



Suuna annab uus TAIE
strateegia kuni 2035

(A

——

Digilahendused igas
eluvaldkonnas
Eesti kui digiriik kasvab ja areneb;

Digilahendused jéuavad igasse
eluvaldkonda

Eesti toostus kasutab aktiivselt
digitehp~Qogiaid

Ang»

Tehisintellekt ja masinGpe
Andmemajandus

Toostuse digitaliseerimine ja
automatiseerimine

Turvalisus ja kiiberkaitse

Susteemide tookindlus ja
tarkvara usaldusvaarus

Digipoore ja elukestev Gpe

Ressursside vaarindamine

Kohalikke ressursse vaarindatakse
keskkonnahoidlikult ja kérge
ressursitootlikkusega;

Eesti areneb
tunnustatud biomajanduse arendus
ke, B

Log# 3jsel
arves ‘qise

pd

Puidu keemiline ja
mehaaniline vdarindamine

Maapdueressursid
Toit

Teisene toore/jaatmed

&

Tervisetehnoloogiad ja —
teenused

tervishoiuteenused on méjusamad
ja kattesaadavamad;

ravi ja ennetustegevus on
patsiendikesksem ja
téenduspdhisem, arenevad
igeteenused;

Personaalmeditsiin (sh
geeniavaramu)

Biomeditsiin,
bioinformaatika

Molekulaarandmetel
pohinevad ravivotted

Nutikas ja kestlik energia

Eesti toodab energiat
kliimaneutraalselt;

Energiakasutus on tdhus ja
slisinikuneutraalne;

Varustuskin on tagatud.

Saastlik energiakasutus
(sh hooned, t606stus)
Energiasalvestus

Nutikad vorgud

Elujouline Eesti uuringud

Eesti rahvus, keel ja kultuuriruum on
elujduline ja arenev;

Eesti riigivalitsemine on
inimesekeskne, teadmistepdhine ja
tohus

Eesti hp

Kultuuriruum ja
kultuuriparand

Haridusuuringud

Uhiskonna-uuringud

Eesti teadus- ja
arendustegevuse,
innovatsiooni
ning ettevotluse
arengukava
2021-2035




Innovatsiooniplaastrid
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W
Teadmiste ja \WETF] Kdrgtasemelise to6jou Innovatsiooni Vahesed
oskuste puudus digitaliseeritus puudus ajakulu finantsid
Uuringud, Digitaliseerimise T- Mobiilsusmeede Innovatsiooni- Finantsinstrumendid ja
seminarid, kaart, meistriklass ja Intellektuaalomand voimekuse juhtimine rahvusvahelise rahastuse
koolitusprogrammid digitoetused Arenduskoostoo Tehnoloogiasiire kaasamine

Ekspertteenused

EASi ja KredExi Ghendorganisatsioon



Uued teenused, mis avanevad 2023

Innovatsioonitugi kolmikpoordes

: : Rahast
Voimalus Voimekus anas us(
programmid
Innodiagnostika
Tehnoloogia- ja Intellektuaalomand ) Inno- ja arendusosak
. . N Strateegia " RUP
Innovatsioon konkurentide 10, Tehnoloogiasiire . . Mobiilsusmeede
. . N . praktikumid
portfellide seire Tippinnovaatorite Innohanked
Uuringud- rogramm ESA/CERN
g s Juhtide
analtdsid .
mentor- Horizon
) programm Shall oo Eurostars
Sieliezeriie Tark to0stus Tehnol%ogla _ Digitaliseerimise '8! ?rllj:aerr;mlse
seminaride sari - . -
Techtours meistriklass [.)|sa-m| Green ICT Tootearendusto
) meistriklass etus
Konverentsid
Ringdisaini meistriklass Arendu:c,koosto Todstuse srimudeli Arengu-
Rohemajandus Roheline laine (piloot) 0 programm
toetus (TOK)
ESG programm




Ara j33 Uksi. Kaardista innovatsioonitrepi abil, millisel tasemel on sinu
ettevotte uuenduslikkus ning ndustamist ja sobivaid teenuseid leiab juba

tana 6kosusteemi partnerite abil — EAS, Todandjad, Innovatsiooniliidrid,
tlikoolid ja MAKid.

$6B EAS Ettevotluse Arendamise Sihtasutus  Enterprise Estonia



fﬁ!ﬁg% Valitsuse Teadus-arendus-

%“‘.}y?%»gﬁ ja Innovatsioonipoliitika Ndukogu

INNOVATSIOONILIIDRITE KLUBI

TAN-i toogrupp ,Klassikalise majanduse ettevotte arengutee TAlI mahukaks®
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Aitah!

Aigi Kukk
Innovatsiooni teenuste valdkonnajuht

Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus

aigi.kukk@eas.ee

EASi ja KredExi ihendorganisatsioon



