Oikeusasiat Justiga

Mitmekesisuse juhtimine to0l

B Euroopa Komisjon
28l Oiguskiisimused




Euroopa Komisjon ega tkski komisjoni nimel tegutsev isik ei vastuta alljdrgneva teabe voimaliku kasutamise eest.

Kéesoleva brosiuri on vélja andnud mitmekesisuse hartade teabevahetusplatvorm ja rahastanud Euroopa Komisjon programmi
PROGRESS vahenditest, projekti,Toetus vabatahtlikele algatustele, mis edendavad mitmekesisuse juhtimist tdohodive valdkonnas
kogu Euroopa Liidus”raames. Programm PROGRESS on rahastamisvahend, millega toetatakse ELi to6hdive, sotsiaalse kaasatuse
ja sotsiaalkaitse, todtingimuste, diskrimineerimisvastase voitluse ja soolise vorddiguslikkuse alase poliitika valjatddtamist ja
koordineerimist.

Piltide autoridigused:
Ik 2,5, 11: Euroopa Liit/JPH Woodland
Ik 8, 12: Euroopa Liit/raportdorid

Europe Direct on teenus, mis aitab teil
leida vastuseid kiisimustele Euroopa Liidu kohta
Tasuta telefoninumber (¥):

0080067891011

(*) Teatud mobiilioperaatorid ei voimalda helistada 00 800 seeria numbritele voi vtavad nende konede eest tasu.

Lisateave Euroopa Liidu kohta on saadaval veebis (http://europa.eu).
Katalogiseerimisandmed on kdesoleva véljaande 16pus.
Luksemburg: Euroopa Liidu Valjaannete Talitus 2012

ISBN: 978-92-79-23499-6
doi:10.2838/68787

© Euroopa Liit, 2012
Allikale viitamisel on reprodutseerimine lubatud.



Sisukord

Sissejuhatus 3
Teadmised ja uuendused mitmekesisuse kaudu 3
Mitmekesisuse juhtimine ja teie ettevote 4
Mitmekesisuse hartad ... 6
Mitmekesisuse eelised ettevottes ... 10
Majanduslikud eelised VKEdele 12
Ametikohale sobivate inimeste saamine ... 13
Kes on kes — mitmekesisuse hartad ELis ... 14

Mitmekesisuse hartade kontaktandmed 16







Sissejuhatus

See brosulr annab lUhitlevaate ménedest innustavatest vordsdiguslikkuse ja mitmekesisuse
strateegiatest, mida driihingud rakendavad Euroopa mitmekesisuse hartade toel. See
annab teavet mitmekesisuse eelistest ettevottele, nagu ka mitmekesisuse hartade
pakutavatest uudsetest algatustest ja teenustest.

Teadmised ja uuendused
mitmekesisuse kaudu

Teadmised ja uuendused on ntud rohkem kui kunagi varem maddrava tdhtsusega
konkurentsieeliste kindlustamisel Uleilmastunud majanduses. Euroopa demograafiline
olukord muutub; suurem sisserdnne, madalam stindivuse maar, vananev elanikkond ja
kahanev t66jéud tdhendavad, et &riihingud peavad olema t66jou varbamisel arukamad,
leidmaks oma vajadusele vastavaid sobivaid talente. Seetdttu on oluline praegu alustada
mitmekesisuse strateegia kaardistamisega, et kasutada tulevikus dra t66jou mitmekesisuse
eeliseid. Ettevétted ja kliendid muutuvad mitmekesisemaks ja noudlikumaks, eeldades
dppimises ja teadmiste juhtimises strateegilisi muutusi. Mitmekesine tdokoht tdhendab
suuremat Uhist teadmiste, oskuste, elukogemuste, vaatenurkade ja oskusteadmiste
kogumit'.

Teadusuuringutega on ,Deutsche Bank teab, et mitmekesised meeskonnad on arukamad
toestatud, et uuendusi meeskonnad, et edu tuleneb paljudest vaatenurkadest ja et mitmekesisus
saab kasumiks poora- on eluliselt tahtis meie klientidele uudsete lahenduste pakkumisel”
ta. Olenemata sellest,

kui kvalifitseeritud on Herman-Josef Lamberti,
teie t66j6ud, motlevad Deutsche Banki personalijuht

tootajad ilma mitme-
kesisuseta téendoliselt
Ghtmoodi ja otsivad Uhesuguseid edasiliikumisteid. Uuendused nduavad uut vaatenurka
ning hdstijuhitud mitmekesine t66joud voib edendada loovust ja diinaamilisi drilahendusi.

T Diversity and Innovation, a Business Opportunity For All - the European Community Programme for Employment and Social Solidarity (2007-2013).



Mitmekesisuse juhtimine ja
tele ettevote

On tdestatud, et mitmekesisuse téhus juhtimine toob markimisvaarset kasu tdotajate
varbamisel ja todl hoidmisel, loovuse suhtes, probleemide lahendamisel ja klientide
kaasamisel. Uuenduste ja tohususe parandamise arvelt saadav sddst mitte ainult ei
suurenda teie kasumimarginaale, vaid kasu saavad ka tootajad, mille tulemusena téuseb
nende t&ga rahulolu tase ja lojaalsus’.

Kaasav ettevottekultuur tagab ligipddsu uutele turgudele ja suurendab ettevotte
atraktiivsust tooturul, tbmmates ligi talente ja parandades ettevotte imagot. Samuti kaitseb
téhus mitmekesisuse juhtimine teie ettevétet ohtude eest, voimaldades teil noppida
mitmekesisuse drilisi vilju, edendades samas vordodiguslikkust ning jargides oma riigi ja
Euroopa vorddiguslik-
kust kasitlevad 6igus-

akte. Mitmekesisuse JNT Express Austria on saavutanud 1998. aastast alates oma ettevotte
juhtimine ja kaasatuse tulemuste pideva kasvu, kvaliteedi markimisvadrse paranemise ning
edendamine moodus- kérge kliendi- ja tdotajarahulolu. Kas oleksime sama edukad ilma
tavad Uha enam osa mitmekesisuse juhtimist kasutamata? Voib-olla. Kas oleksime téoturul
arimaailma strateegi- sama ligittmbavad? Kindlasti mitte”
lisest tegevuskavast,

mis tekkis vastusena Erich Neuwirth,
Uhiskonna, kliendibaa- TNT Express Austria personalidirektor

si, turgude struktuuri
ja kogu drikeskkonna
mitmekesistumisele.

2 Monks, K. (2007) The Business Impact for Equality and Diversity. Dublin: The Equality Authority and the Centre for Partnership and Performance and
O'Connell, P and Russell, H. 2005. Equality at Work? Workplace Equality Policies, Flexible Working Arrangements and the Quality of Work. Dublin:
The Equality Authority






Mitmekesisuse
hartad

Mitmekesisuse hartad on vabatahtlikud algatused,
mis aitavad ettevotetel ja ametiasutustel vabastada
mitmekesisuses peituvat potentsiaali, toetades ari-
Ghingutes selle majanduslike eeliste drakasutamist
ja selle eeliste drakasutamist Uhiskonnas Uldiselt.
Mitmekesisuse hartadega Uhinenud driihingud
kohustuvad arendama ja rakendama mitmekesisu-
se poliitikaid, kohustudes edendama tdokohal mit-
mekesisust ja vordseid véimalusi olenemata rassist
ja rahvusest, seksuaalsest sattumusest, soost, vanu-
sest, puudest ja/voi usutunnistusest. Mitmekesisuse
hartaga Ghinemine on drithingutele vaartuslik lah-
tekoht mitmekesisuse teele asumisel ja pakub neile
ka raamistiku olemasolevate tegutsemispohiméte-
te arendamiseks. Hartade eesmark on ka toimuvate
teadusuuringute edendamine ja mitmekesisuskUsi-
muste alase teadlikkuse tdstmine, samuti koolituste
ja konsultatsiooniteenuste pakkumine.

Mitmekesisuse
hartad —
senine lugu

2005. aastast saadik on Euroopas loodud seitse
mitmekesisuse hartat, millega toetatakse ja propa-
geeritakse mitmekesisuse alaseid parimaid tavasid
tuhandetele juhtivatele rahvusvahelistele ettevote-
tele, VKEdele ja avalik-6iguslikele organisatsiooni-
dele. Need mitmekesisuse hartad tuginevad pohi-
mottele, et mitmekesisuse juhtimine, mida néitab
tootajate mitmekesisusest lugupidamine ja selle
tunnustamine, on dritihingute tdhtis tulemuslikkuse
nditaja. Riikide tasandil sélmitud ja mitmesuguste
riiklike ning era- voi avalik-6iguslike organisatsiooni-
de sponsoreeritud mitmekesisuse hartad on ka tun-
nustatud ,kaubamark’, mis simboliseerib ptihendu-
mist mitmekesisuse juhtimise kisimustele.

Furoopa mitmekesisuse hartade
teabevahetusplatvorm

Euroopa Komisjon ergutab tédandjaid ldlitama mitmekesisuse juhtimist kindlamalt oma strateegilistesse
tegevuskavadesse ja on viimastel aastatel toetanud tegevust Ule ELi arvukate meetmete kaudu. 2010. aastal
Uhendati mitmekesisuse hartad kogu Euroopas ELi tasandi platvormiks, mida rahastatakse Euroopa Komisjon
projekti ,Toetus vabatahtlikele algatustele, mis edendavad mitmekesisuse juhtimist t&6hoive valdkonnas
kogu ELis"raames. Platvormiga seotud kohtumised toimuvad kolm korda aastas, et vahetada ideid ja parimaid
tavasid ning aidata liikumist Euroopas Ules ehitada. Platvorm toetab Euroopa olemasolevaid ja sélmitavaid
mitmekesisuse hartasid, mida kutsutakse nende ametliku kdivitamise jarel liikmeks astuma. Loppeesmark on
kasvatada platvorm 27-liikmeliseks, Uks liige igast Euroopa Liidu liikmesriigist.






Feedback directieco ]

Functierelevante pri
Goedkeuring procec




Mitmekesisuse eelised ettevottes

Euroopa 2020. aasta strateegia nditab, kuidas EL véib majanduskriisist tugevamana vélja
tulla, et saada arukaks, jatkusuutlikuks ja kaasavaks majanduseks. Mitmekesisuse juhtimine
on oluline, saavutamaks selle ambitsioonika strateegia poole liikumisel kiireid ja pusivaid
tulemusi. Aritihingud peavad ellujaédmiseks mitmekesisuse juhtimist kohandama, muutma,
omaks votma ja selle strateegiliselt oma dritegevusse integreerima. Euroopa Komisjon
on teostanud Uleeuroopalisi uuringuid ja kusitlusi, mis naitavad, et arithingud liiguvad
pidevalt edasi mitmekesisuse ja vordsdiguslikkuse strateegiate tookohtadel rakendamise
suunas’.

Fookuses on ... Scandic Hotels

Hotelligrupp Scandic tegeles mitmekesisuse hartaga Rootsis, et votta endale
mitmekesisuse alane kohustus, teha kindlaks lahendus ja mé6ta tulemusi. Scandic soovis
ligi ttmmata rohkem puuetega kliente ja palkas puuete koordinaatori, et keskendada
tdhelepanu puuetega klientide vajaduste rahuldamisele. Konsulteerides puuetega
inimeste organisatsioonidega, hotellikilaliste ja td6tajatega, koostas puuete koordinaator
93-punktilise kontrollnimekirja, millest sai ,Scandici ligipddsetavusstandard” Puuetega
inimeste organisatsioone kutsuti Scandici hotellides 66bima ja teatama oma kogemustest
ja hotellis tekkinud probleemidest. Scandic t66tas selle nimel, et muuta kdik hotellid
takistustevabaks,

ja investeeris koigi

personalilikmete ,Scandici visioon on olla teadliku kliendi kasutuses
mitmekesisuse alases- ja samal ajal tegutseda parema maailma nimel.
se koolitusse. Vaid See on kohustus, mis nduab teadlikkust ja teadlikku
aastaga suurendasid t60d mitmekesisusega!”
nad hotellis viibimiste

arvu 15 000 66 vorra ja Inger Mattsson,
said lepingupartneriks Scandici jatkusuutliku dritegevuse juht

100 ariihingule.

3 Brett, S. 2006. Reward and Diversity — Making fair pay add up to business advantage - Executive Briefing”. London: Chartered Institute of Personnel and
Development. Uuringust,,Mitmekesisuse majanduslikud eelised: parimad tavad téokohal”ilmnes, et riihingud tegelesid mitmekesisuse juhtimisega
mitte ainult eetilistel voi diguslikel pohjustel. Kisitletud 800 &ritihingust teatas ca 400, et neil juba oli toimiv mitmekesisuse poliitika voi strateegia,
ning 83 % neist Utles, et nende mitmekesisusalgatustel oli positiivne moju aritihingu tulemustele. 26 % toi mitmekesisuspoliitikate- ja tavade peamise
kasuna valja,suurenenud uuendustegevuse” Nende hulgas olid pohilised tootajate varbamise ja t66l hoidmise tohustumine, ettevotte imago ja maine
paranemine, uuenduste taseme téus ja paremad turundamisvoimalused.



Majanduslikud eelised VKEdele

Vdikesi ja keskmise suurusega ettevétjaid (VKE) maédratletakse Euroopa tasandil kui
ettevotteid, kus todtab vahem kui 250 todtajat. Euroopas on umbes 23 miljonit VKEd,
mis moodustavad kuni 99% Euroopa ettevotetest, esindades ca 75 miljonit téokohta.
Mitmekesisuse juhtimine on VKEdele dlioluline klientide ligimeelitamisel ja lepingute
saamisel, eriti majandustehingutes suurettevotetega, millel on hankijate mitmekesisuse
poliitika. VKE tookeskkonda parandab ja piiratud ressursse optimeerib see, kui toetatakse
koigi VKE meeskonna liikmete tegutsemist tundlikkusega mitmekesisuse suhtes ja
kaasatakse voimalikult palju inimeste talentide eri aspekte.

Fookuses on . .. Batisol Plus

Batisol on Prantsusmaa plaatimis- ja poérandafirma, mis annab t66d 42 inimesele.
Ettevottel oli raskusi kohalike tootajate vdrbamisel ja see soovis aktiivselt varvata
mitmekesisemat tdéojoudu. Batisol esitas todhdiveametile soovi varvata rohkem naisi ja
noori puudustkannatavatest piirkondadest. Kaebuste jarel, mille kohaselt uued tdotajad ei
vétnud t6od tsiselt ja hilinesid todle, hakkas ariihingu direktor Michel Dron kahtlustama,
et voimalikud probleemid tulenesid diskrimineerimisest. Et olukorda lahendada, korraldati
kogu personalile, sealhulgas koikidele ajutistele tdGtajatele, mitmekesisusealane
koolituspdev ning neile selgitati stereotllpide suurt moju ja mitmekesisuse eeliseid.

Véetud meede saatis t66joule selge signaali, et see teema on aritihingu jaoks prioriteet.
Probleemid lahendati Gllatavalt kiiresti; t6otajad suutsid todtada tdéhusalt ja iseseisvalt
ning olid motiveeritu-
mad. Uks ootamatu,

kuid kasulik tulemus ,Mitmekesisus on meie imago jaoks suurepdrane. See tdestab,
oli uued séprussuh- et suudame edasi liikuda ja meid ndhakse vdga diinaamilise ettevéttena.
ted, mis arenesid vaga Tanu sellele oleme véitnud uusi kliente ja riigihankeid”

erineva taustaga too-
tajate vahel. Francoise Garbet, Batisol Plusi juhiabi










Ametikohale sobivate inimeste
saamine

Uurimused naitavad®, et kvaliteetsete, mitmekesise taustaga tootajate saamine ja tool
hoidmine voib tuua kdegakatsutavat drilist kasu. Mitmekesisuse hartas osalemine voib
kujutada endast kulutdhusat personalijuhtimise tdiustamise viisi, pakkudes tasuta
toovahendeid, oppevahendeid, voérgustikutddd, mentorlus- ja partnerlusvéimalusi
personalile ning suurendades teie dritihingu oskuste ja teadmiste baasi.

Fookuses on ... McDonald’s

,McDonald’s Saksamaa séna otseses méttes elab mitmekesisusest — meil td6tab 62 000
inimest 128 riigist. Usume, et mitmekesisus séltub vordsetest voimalustest, ja pakume
oma todtajatele mitmesuguseid voimalusi karjadri edasiarendamiseks. 2007. aastal
I6ime partnerlussuhted kohalike kolledzitega kogu Saksamaal, nn meeskonnakolledzi.
See voimaldab meie tootajatel osa votta erinevatest koolitustest omal valikul, alates
keeleoskuse parandamisest kunilT-alaste teadmisteni. Tanu talendijuhtimisprogrammidele
ja egalitaarsele ldhenemisviisile edutamisele voib ettevotte karjddriredelil tdusmine
muutuda reaalsuseks praktiliselt igatihele meie mitmekesisest tdojoust.”

Wolfgang Goebel, McDonald's Saksamaa inimressursside vanemtegevpresident,
on Saksamaa mitmekesisuse harta Charta der Vielfalt asutajaliige ja néukogu esimees

,Usume, et konkurents mitmekesisuses on jarjest
tahtsam majanduseduks ja eluliselt tahtis VKEde varustamisel
pohiliste oskustega.”

Monika Haider, Equalizenti tegevdirektor

4 Brett, S. 2006. Reward and Diversity — Making fair pay add up to business advantage — Executive Briefing”. London: Chartered Institute of Personnel
and Development. Monks, K. (2007) The Business Impact for Equality and Diversity. Dublin: The Equality Authority and the Centre for Partnership and
Performance and O'Connell, P.and Russell, H. 2005. Equality at Work? Workplace Equality Policies, Flexible Working Arrangements and the Quality of
Work. Dublin: The Equality Authority



Kes on kes — mitmekesisuse hartad ELis

Austria

Austria mitmekesisuse harta kéivitati novembris 2010 Foderaalse Majanduskoja, Viini
Majanduskoja ja mitmekesisusealase konsultatsioonibtroo Pauser&Wondrak algatusena.
Harta holmab koiki diskrimineerimisvaldkondi, nt sugu, vanus, rahvus, nahavarv, puue,
seksuaalne sittumus, usutunnistus ja vaartused. Aritihingud, organisatsioonid ja
ametiasutused vdljendavad oma allkirjaga ametlikult oma tunnustust ja lugupidamist
mitmekesisuse suhtes. Nad kohustuvad votma meetmeid mitmekesisuse edendamiseks
organisatsioonisiseselt ja -valiselt. www.charta-der-vielfalt.at

Pealinna Briisseli piirkond

Belgias on igal piirkonnal oma algatus arithingutes mitmekesisuse soodustamiseks.
Pealinna Brusseli piirkonna mitmekesisuse harta asutas 19. detsembril 2005 t66hbive-
ja majandusminister Benoit Cerexhe koostdds Brisseli Ettevotete Liiduga (UEB). Harta
dokumendis voetakse Uldised kohustused ja julgustatakse ettevotteid aktiivselt kaasa
|66ma, osaledes kaheaastases mitmekesisusplaanis. Parast mitmekesisusplaani taitmist
saavad ettevotted positiivse hinnangu korral asutusevalises suhtlemises kasutamiseks
mitmekesisusmargi, mis kehtib kaks aastat. www.diversite.irisnet.be

Prantsusmaa

Prantsusmaa mitmekesisuse harta, mis algatati 22. oktoobril 2004, oli esimene sellelaadne
dokument Euroopas ja sillutas teed paljudele teistele samalaadsetele dokumentidele.
Hartat toetavad peamised ettevotlusorganisatsioonid, ettevotete vorgustikud ja
valitsusasutused ning see keskendub teadlikkuse tostmisele VKEde ja mikroettevotete
seas. Harta algatajad on AXA tegevjuht ja Montaigne’i Instituudi esimees Claude Bébéar
ning SSII' haldusnéukogu president Yazid Sabeg. www.charte-diversite.com

Saksamaa

Saksamaa mitmekesisuse harta (Charta der Vielfalt) algatati 1. detsembril 2006, et
edendada mitmekesisust tookohal jargmistes valdkondades: sugu, rahvus ja etniline
pdritolu, usutunnistus, filosoofia, fUusiline véimekus, vanus, seksuaalne sattumus ja
identiteet. Algatust toetab Saksamaa migratsiooni-, pdgenike ja integratsiooniminister
Maria Bohmerja selle patroon on Saksamaa kantsler Angela Merkel. Algsete allakirjutanute
hulka kuuluvad Daimler, Deutsche Bank, BP ja Deutsche Telekom. Septembris 2010 sai
hartast riigi ja erasektori partnerlus, mille liikmeteks on 13 suurettevétet ja Saksamaa
valitsus. www.charta-der-vielfalt.de

AT s

g REGCION D BRUXELLES=CAPITALL

BRUSSELS HOOFDSTEDELI K CEWEST

UJ
o
e\ CHARTE

diversité

EN ENTREPRISE

charta der vielfalt

®00
o®e0
00®



ltaalia

Vérdsete voimaluste ja toohdive valdkonna vérddiguslikkuse harta algatati 5. oktoob-
ril 2009 Fondazione Sodalitase algatusena riikliku vordsete voimaluste nduandebiroo
Consigliera Nazionale di Parita aktiivsel toetusel. Juhtkomitee koondab ka teisi eetilise
suunitlusega ettevotlusvorgustikke — Family/AIDAF, Female/AIDDA, Christian/UCID,
Cooperative/Impronta Etica. Seda toetavad t60- ja sotsiaalminister Maurizio Sacconi
ja vordsete voimaluste minister Mara Carfagna. www.cartapariopportunita.it

ltaalia

Vordsete voimaluste ja téohoive valdkonna vorddiguslikkuse harta algatati 5. oktoobril
2009 Fondazione Sodalitase algatusena riikliku vordsete véimaluste nduandeblroo
Consigliera Nazionale di Parita aktiivsel toetusel. Juhtkomitee koondab ka teisi eetilise
suunitlusega ettevotlusvorgustikke — Family/AIDAF, Female/AIDDA, Christian/UCID,
Cooperative/Impronta Etica. Seda toetavad t66- ja sotsiaalminister Maurizio Sacconi ja
vordsete voimaluste minister Mara Carfagna. www.cartapariopportunita.it

Hispaania

17. neértsil 2009 algatatud Hispaania mitmekesisuse harta koostas Mitmekesisuse
Juhtimise Euroopa Instituut Madridis vordsete voimaluste ministeeriumi toel. Harta
eesmark on edendada téhususe ja konkurentsivbime parandamise strateegiana
mitmekesisuse juhtimise ja kaasamise tavasid Hispaania iga suurusega ja koigi sektorite
arilihingutes ja organisatsioonides. Harta algatajad on Mitmekesisuse Juhtimise Euroopa
Instituudi asutaja Myrtha Casanova ja sihtasutus Alares.  www.fundaciondiversidad.org

Rootsi

Rootsi mitmekesisuse harta kaivitasid 2. detsembril 2010 kiimme algatajat — Volvo Cars,
Novartis, L'Oreal, Skanska, Axfood, A-Search, Sodexo, Scandic, Lectia ja mitmekesisuse
juhtimise organisatsioon. Aritihingud vétavad Rootsi mitmekesisuse hartale allakirjuta-
misega isiklikke mitmekesisusealaseid kohustusi, mille eesmark on arendada aritihingus
organisatsiooni mitmekesisusealast strateegiat. Kohustused on igale &rithingule kordu-
matud ja voivad hélmata koiki mitmekesisuse valdkondi, kuid kéige tdhtsam on, et need
esindaksid dritihingu ees seisvat tegelikku probleemi, et dritihing saaks astuda sammu
edasi oma mitmekesisusealaste eesmarkide suunas. www.diversitycharter.se
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Faktid mitmekesisuse hartade kohta ja nende kontaktandmed
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diversité

www.charte-
diversite.com
www.diversity-
charter.com

Teave puudub

22.10.2004

Mittetulundus-
Ghing IMS-Ent-
reprendre pour
la Cité

Mitme minis-
teeriumide ja
riigisekretariaadi
toetus

Uritused ja
tutvustamine
regioonides,
tooriistad ja
juhtnoorid
teenusepakkuja-
te kohta

Saksamaa

Charta der
Vielfalt

www.charta-
der-vielfalt.de

info@charta-
der-vielfalt.de

01.12.2006

Sponsoriks

ja algatajaks
rahvusvahelised
arithingud

ja toetajaks
migratsioonimi-
nisteerium

Moodustatud
on avaliku

ja erasektori
partnerlus,
patrooniks on
kantsler Merkel
ja sponsoriks
riigiminister
Koostéd mitme-
kesisuse vallas
tegutsejatega;
mitmekesisuse
juhtimise alased
koolitused,
harta algatuse
propageerimine

|taalia

Carta per le pari
opportunita e
I'uguaglianza
sul lavoro

www.cartapari
opportunita.it

info@cartapari
opportunita.it

05.10.2009

Juhtkomitee:
avaliku ja
erasektori
partnerlus.
Sekretariaat:
Fondazione
Sodalitas

T60- ja vordsete
voimaluste
ministrite toetus

Uritused ja
tutvustamine
regioonides,
tooriistade
valjatddtamine

Poola

Karta
Réznorodnosci

www.kartaroz
norodnosci.pl

kontakt@
kartaroznorod
nosci.pl

14.02.2012

Vastutustundli-
ku Ettevotluse
Foorum

Valitsuse
taievoliline
esindaja vordse
kohtlemise alal
ja inimdiguste
kaitsja.

Mitmekesisuse
juhtimise eden-
damine Poolas
ning vahendite
ja suuniste
koostamine
arithingutele,
asutustele ja
organisatsiooni-
dele mitmeke-
sisuse juhtimise
rakendamiseks
tookohal. Al-
lakirjutanute tar-
beks Urituste ja
Oppeprogram-
mide korralda-
mine.

Hispaania

Fundacion para
la diversidad

WWW,
fundacion
diversidad.
org

fundacion
diversidad@
fundacion
diversidad.org

17.03.2009

Mittetulundus-
struktuur
Mitmekesisuse
sihtasutus

Vordsete
voéimaluste
ministri toetus

Uritused ja
tutvustamine
regioonides,
konkreetsetele
probleemidele
reageerimine,
ndustamine
teenusepakkuja-
te osas

Rootsi

Diversity
Charter in
Sweden

www.diversity-
charterse

info@diversity-
charterse

02.12.2010

Mittetulundus-
Ghing,
sponsoriks

ja algatajaks
Skanska, Volvo
Cars, Scandic,
Axfood, Sodexo,
Novartis,
A-Search,
mitmekesisu-
se juhtimise
organisatsioon
ja Lectia

Teave puudub

Tugeva vorgus-
tiku loomine
kogemuste
vahetamiseks
mitmekesisuse
ja kaasatuse
alal, opetlikud
ja innustavad
Gritused,
noustamine
mitmekesisus-
probleemide
osas, todriistade
valjatddtamine



Euroopa Komisjon

Euroopa mitmekesisuse hartade majanduslike eeliste drakasutamine:
Mitmekesisuse juhtimine t60l

Luksemburg: Euroopa Liidu Véljaannete Talitus

2011 -161k-21x21cm

ISBN: 978-92-79-23499-6
doi:10.2838/68787

ELi vdljaannete hankimine

Tasuta valjaanded:

« EU Bookshopi kaudu (http://bookshop.europa.eu);

- Euroopa Komisjoni esindustelt voi delegatsioonidelt. Nende kontaktandmed saab veebist
(http://ec.europa.eu) voi saates faksi numbrile +352 2929-42758.

Tasulised valjaanded:
« EU Bookshopi kaudu (http://bookshop.europa.eu).

Tasulised tellimused (nt Euroopa Liidu Teataja aastakdigud ja Euroopa Liidu

Kohtu kohtulahendid):

- mone Euroopa Liidu Ametlike Vdljaannete Talituse mutigiesindaja kaudu
(http://publications.europa.eu/others/agents/index_et.htm).




See brosuir annab lihillevaate moéningatest innustavatest vorddiguslikkuse ja
mitmekesisuse strateegiatest, mida ariihingud rakendavad Euroopa mitmekesisuse
hartade toel. See annab teavet mitmekesisuse majanduslikest eelistest, nagu ka
mitmekesisuse hartade pakutavatest uudsetest algatustest ja teenustest.

Lisateave mitmekesisuse hartade kohta:
http://ec.europa.eu/justice/discrimination/diversity/diversity-charters/index_en.htm

m Valjaannete talitus

ISBN 978-92-79-23499-6

ollr892791234996

D-13-#/6-11-¢€-Sd




